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РЕФЕРАТ 

Сич В.І. «Антикризове фінансове управління підприємством 

(за матеріалами ТОВ «Земля Томилівська»)» 

Досліджено сутність антикризового фінансового управління 

підприємством, передумови кризових явищ та обrрунтувано структуру 

організаційно-економічного механізму антикризового управління, стратегії 

антикризового· управління підприємством та напрями вдосконалення заходів 

по запобіганню виникнення криз на ТОВ «Земля Томилівська». 

Використано методи: діалектичний, логічний, метод аналопй, 

узагальнення, наукової абстракції, порівняльний аналіз - для вивчення та 

узагальнення теоретико-методичних засад антикризового фінансового 

управління підприємством; для аналізу і систематизації методичних підходів 

до оцінювання ефективності механізму антикризового фінансового 

управління на підприємстві; методи економіко-статистичного аналізу, 

порівняння - для дослідження антикризового потенщалу; методи 

екстраполяції, економіко-математичного моделювання - для обrрунтування і 

прогнозування показників оцінювання ефективності механізму антикризового 

управшння. 

Встановлено, що механізм антикризового фінансового управління як 

сукупність взаємопов'язаних та взаємодоповнюючих елементів сприяє 

виявленню, недопущенню та подоланню криз, під впливом дії факторів 

зовнішнього та внутрішнього середовища. Ефективність механізму 

антикризового фінансового управління визначається наступними критеріями: 

швидкість реагування на ймовірні прояви кризи; системне використання 
заходів антикризового фінансового управління; узгодженість антикризових 

заходів з метою їх здійснення через вибір форм механjзму антикризового 

управшння. 

Зроблено висновок, що для успішного подолання сюrадних і глибоких 

кризових ситуацій, необхідні ефективні управлінські рішення та дії. 
Ефективність та результативність всіх рішень можна забезпечити за 

допомогою створення служб контролінгу і групи антикри:ювого управління з 

урахуванням теоретичних засад цільового та процссного підходів, 

необхідність створення яких викликана кризовим станом більшості 
. . 
сшьськогосподарських пщприємств. 

Одержані результати можуть бути використані у розробці практичних 

рекомендацій щодо удосконалення антикризового фінансового управління 

ТОВ «Земля Томилівська». 

Магістерська робота містить 86 сторінок, 16 таблиць, 7 рисунків, список 
використаних джерел з 58 найменувань, додатків. 

Ключові слова: антикризове фінансове управління, механізм 

антикризового управління, криза, стратегічне антикризове управління, 

ефективність антикризового управління підпрсмством. 



ANNOTATION 
Sych V. «Anti-crisis financial managemen/ of the en/erprise (based оп the 

ma/erials of «Zemlya Tomylivska» LLC)» 
The essence of anti-crisis financial шanagement of the enterprise, the 

prerequisites of crisis phenomena, and the structure of the organizational and 
economic mechanism of anti-crisis manageшent, strategies of anti-crisis 
management of the enterprise and directions for improving measures to prevent the 
occurrence of ёrises at «Zemlya Tomylivska» LLC were substantiated. 

The following methods were used: dialectical, Jogical, method of analogies, 
generalization, scientific abstraction, comparative analysis - to study and generalize 
the theoretical and methodological principles of anti-crisis fina.11cial management of 
the enterprise; for the analysis and systematization ot· metlюdical approaches to 
evaluating the effectiveness of the anti-crisis financial management mechanism at 
the enterprise; methods of economic and statistical analysis, comparison - for the 
study of anti-crisis potential; methods of extrapolation, economic-mathematical 
modeling - for substantiation and forecasting of indicators for evaluating the 
effectiveness of the anti-crisis management mechanism. 

It has been established that the mechanism of anti-crisis financial management 
as а set of interconnected and complementary elements coпtributes to the detectioп, 
preventioп and overcomiпg of crises under the influeпce of external and internal 
enviroпmeпtal factors. The effectiveness of the aпti-crisis financial managemeпt 
mechaпism is determined Ьу the following criteria: speed of respoпse to probable 
manifestations of the crisis; systematic use of anti-cгisjs tinancia] management 
measures; consistency of anti-crisis measures with the аіш oi'their implementation 
through the choice of forms of the anti-crisis maпagemeпt mechanism. 

It was concluded that effective management decisions and actions are 
пecessary to successfully overcome complex and deep crisis situations. The 
effectiveпess and efficiency of аІІ decisions сап Ье ensured Ьу the creatioп of 
controlliпg services and anti-crisis management gгoups, taking into accouпt the 
theoretical foundatioпs of target and process appгoaches, tl1e need for which is 
caused Ьу the crisis state of most agricultural enterprises. 

The obtained results сап Ье used іп the development of practical 
recommeпdations for improving the anti-crisis financial manag,ement of «Zemlya 

Tomylivska» LLC. 
The master' s thesis coпtains 86 pages, І б tables, 7 tigures, а list of used 

sources with 58 names, appendices. 
Кеу words: anti-crisis financial management, mechanism of anti-crisis 

management, crisis, strategic anti-crisis management, e-ffectiveness of anti-crisis 

managemeпt of the enterprise. 
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