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на кваліфікаційну роботу магістра 
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Тема: «Управління операційним ризиком банку (за матеріалами АТ «Укрексімбанк»)». 

Перелік питань. що розробляються в роботі: виявити тасистематизvвати джерела. фактори 
і особливості операційного ризику банку; дослідити в..1аємопов'язаність операційного ризику з 
іншими банківськими ризиками; вив•1ити підходи та інструментарій управління операційним 
ризиком. а також особливості jx застосування у ба~шівсь~ій .lШІ-льності: ;юспідити динаміку та 
суттєвість подій операційного ризику банків на міжнародному та національному рівнях в різних 
країнах; визначити ймовірності виникнення операційного ризику АТ «Укрексімбаню> з 
vра.хvванням рівня ри1икv. джерел виникнення" бізнес-ліній та розміру втрат від їх реапі1ації; 
оцінити фінансові показники діяльності АТ« Укрексімбанк»; здійснити порівняльний аналіз 
обсягів резервів банків розрахованих за міжнародними та національними підходами; ро:зробити 
та обфvнтуват1t інструментарій vnравління операпійним ризико.'vІ: ви·шачити заходи для її 
імплементації в практику банківської діяльності; обгрунтувати очікуваний результат щодо 
підвищення ефективності операційного ризик-менеджменrу в банку від впровадження та 
цQС.'lідовноrо '_Шстосування розроблених програм та моделей. 
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РЕФЕРАТ 

Дробуш«о Ю.А. на тему: «Управління операційним ризиком банку (за 

матеріалами АТ« У«ре«сімбаню>)» 

Досліджено теоретико-методичні підходи до ефективного управління 

операційним ризиком банку, включаючи оцінку економічного результату від 

реалізації операцій1;1ого ризику, особливо з погляду прогнозування ймовірних 

втрат, удосконалення методів уnрав..чіння операційним ри.зиком, включаючи 

мінімізацію впливу та нейтралізацію такого ризику на банківську діяльність. 

Розроблено рекомендації з практичної імплементації запропонованих заходів 

в банківську діяльність для підвищення ефективності операційного ризик­

менеджменту та забезпечення безперервноУ діяльності банків 

АТ «Укрексімбанк». 

У процесі дослідження використано сукупюсть загальнонаукових 1 

спеціальних методів дослідження, а саме; системний; графічний; 

порівняльний; метод угруповань і класифікацій; економіко-математичні 

методи. Інформаційну базу дослідження становили дослідження зарубіжних 

та українських науковців, офіційні дані з наuіональних та зарубіжних джерел 

про події операційного ризику в банках України та світу, Закони України, 

постанови Правління НБУ~ офіційна річна та фінансова звітність банків 

України, наукові статті, аналітичні розрахунки автора, що виконані процесі 

написання кваліфікаційної роботи. 

Встановлено, що ефективність операційного ризик-менеджменту банку є 

складовою системою корпоративного упраRПіння, що тkно пов'язана з 

формуванням відрахувань капіталу (резервів) на покриття операційного ризику. 

Зроблено висновок, що впровадження запропонованого інструментарію 

операційного ризик-менеджменту забезпечить своєчасне nрогнозування та 

реагування через застосування превентивних заходів щодо операційного 

ри·тку і загалом []ідвищить ефективність управління операційного ризик­

менеджменту в різних сферах діяльності АТ «Укрексімбаню>. 

Одержані результати дослідження можуть бути використані практичній 

банківській діяльності АТ «Укрексімбанк» для підвищення ефективності 

управління операційним ризиком. 

Кваліфікаційна робота магістра викладена на 105 сторінках, 19 таблиць, 
26 рисунків, список використаних джерел ск.,тшдається із 83 найменувань, 

І додатку. 

Ключові слова: операційний ризик, ризик-культура, ризик-менеджмент у 

банку, капітальні відрахування, корпоративне управління, прогнозне 

моделювання. 
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ANNOTATION 

Drobushko У.А. оп the Іоріс: «Operational risk management of the bank 
(based оп the materials of «Ukreximbank» JSC)» 

The theoretical and rnethodological approaches to the effective management 
ofthe bank's operational risk were studied, including the assessrnent ofthe econornic 
result fтom the implementation of the operational risk, especially from the point of 
v iew of forecasting prol,able losses, improvement of the methods of operational risk 
rnanagement, including the minimization of the irnpact and neutralization of such 
risk on banking activity. Recommendations have been developed for the practical 
implementation of the proposed measures in banking activities to increase the 
effectiveness of operational risk management and ensure the нninterrupted operation 

of «Ukreximbank» JSC. 
ln the research process, а set of general scientific and special research methods 

were used, namely: systemic; graphic; comparative; method of groupings and 
classifications; econornic and mathematical methods. The infoпnation base of the 
study consisted of research Ьу foreign and Ukrainian scientists, official data from 
national and foreign sources about operational risk events in banks of Ukraine and 
the world, laws of Ukraine, resolutions ofthe Board ofthe National Bank ofUkraine, 
official annual and financial statements of banks of Ukraine, scientific articles, 
analytical calculations ot· the author, which perfoпned in the process ot· writing а 

qualification paper. 
It was established that the effectiveness of the bank's operationa] risk 

managernent is а cornponent of the corporate govemance system, which is close]y 
related to the formation of capital deductions (reserves) to cover operational risk. 

Іt was concluded that the implementation of the proposed operational risk 
managernent too]kit will ensure tirnely forecasting and response through the 
application of preventive measures regarding operational risk and will generally 
increase the effectiveness of opeгational гisk шanagement іп various areas of activity 

of «Ukreximbank» JSC. 
Тhе oЬtained results ofthe study can Ье used in the practical banking activities 

of «Ukreximbank» JSC to increase the efficiency of operational risk management. 
The master's qualification work is laid out on 105 pages, 19 tab!es, 26 figures, 

the list of used sources consists of 83 items, l appendix. 
Кеу words: operational risk, risk culture, risk management in the bank, capital 

deductions, corporate management, predictive modeling. 
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