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¬ЕТА�СТАТТ��ПОЛЯГА��В�РОЗРОБЛЕНН��МЕТОДОЛОГ���СТРАТЕГ�ЧНОГО�АНАЛ�ЗУ�КОНКУ�
РЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��

¬ЕТОДОЛОГ�ЧНОЮ� ОСНОВОЮ� ДОСЛ�ДЖЕННЯ� �� ВИКОРИСТАННЯ� ЗАГАЛЬНОНАУКОВИХ�
МЕТОД�В��АНАЛ�ЗУ�ТА�СИНТЕЗУ��ТЕОРЕТИЧНОГО�УЗАГАЛЬНЕННЯ���ПОР�ВНЯННЯ��А�ТАКОЖ�
ЗАСОБ�В�СУЧАСНИХ�КОМПsЮТЕРНИХ�ТЕХНОЛОГ�Й�ДЛЯ�В�ЗУАЛ�ЗАЦ���ПОКАЗНИК�В��

АУКОВА�НОВИЗНА�ОТРИМАНИХ�РЕЗУЛЬТАТ�В�ПОЛЯГА��В�РОЗРОБЛЕНН��ЛОГ�КО�Л�НГ�
В�СТИЧНО��МЕТОДИКИ�ЗД�ЙСНЕННЯ�АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��В�ДОВГОСТРОКО�
В�Й�ПЕРСПЕКТИВ��

±ТАТТЯ�ПРИСВЯЧЕНА�РОЗВИТКУ�СТРАТЕГ�ЧНОГО�АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��
П�ДПРИ�МСТВА��  КТУАЛЬН�СТЬ� ДОСЛ�ДЖЕННЯ� ЗУМОВЛЕНА� РЕАЛ�ЯМИ� ГОСПОДАРЮВАННЯ�
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П�ДПРИ�МСТВ� У� СУЧАСНИХ� РИНКАХ�� ЯК�� НЕЗАЛЕЖНО� В�Д� Р�ВНЯ� �ННОВАЦ�ЙНОСТ�� ПРО�
ДУКЦ��� ЧИ� ТЕХНОЛОГ�Й� ПОСТ�ЙНО� СТИКАЮТЬСЯ� З� КОНКУРЕНЦ��Ю� ��� В�ДПОВ�ДНО� ДО� ���
СТАНУ��ПОВИНН��ПРИЙМАТИ�Р�ШЕННЯ�ЩОДО�СТРАТЕГ�ЧНОГО�РОЗВИТКУ�ЗГ�ДНО�З�РОЗВИ�
ТКОМ� КРА�НИ�� РИНКУ�� ЗАПИТ�В� СУСП�ЛЬСТВА��ЇРИ� ЦЬОМУ�ПРОБЛЕМА� �� ЗЛОБОДЕННОЮ�
НЕ� Т�ЛЬКИ�ДЛЯ�НОВОСТВОРЕНИХ�КОМПАН�Й�� АЛЕ�Й�ДЛЯ� ТИХ��ЩО�ВЖЕ�ФУНКЦ�ОНУЮТЬ�
НА� РИНКУ� ТА� ЗД�ЙСНЮЮТЬ� ПЛАНУВАННЯ� ГОСПОДАРСЬКО�� Д�ЯЛЬНОСТ�� ДЛЯ� ТОГО�� ЩОБ�
СТАТИ� Л�ДЕРОМ�РИНКУ��НЕ� ВТРАТИТИ�ПЕРШ�СТЬ��УТРИМАТИ� СВО�� ПОЗИЦ���� ІОМУ�РОЗ�
РОБЛЕНО�МЕТОДОЛОГ�Ю� СТРАТЕГ�ЧНОГО� АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�М�
СТВА�� ЯКУ� МОЖЕ� ВИКОРИСТОВУВАТИ� БУДЬ�ЯКЕ� П�ДПРИ�МСТВО� НЕЗАЛЕЖНО� В�Д� ВИДУ�
Д�ЯЛЬНОСТ���ФОРМИ�ВЛАСНОСТ��ЧИ�СТРАТЕГ�ЧНИХ�Ц�ЛЕЙ��

¢ИСНОВКИ��§А�РЕЗУЛЬТАТАМИ�ДОСЛ�ДЖЕННЯ�РОЗРОБЛЕНО�МЕТОДОЛОГ�Ю�СТРАТЕГ�Ч�
НОГО�АНАЛ�ЗУ��ЯКА�БАЗУ�ТЬСЯ�НА�ДОСЛ�ДЖЕНН��ВНУТР�ШНЬОГО�ПОТЕНЦ�АЛУ�РОЗВИТКУ�
П�ДПРИ�МСТВА�З� УРАХУВАННЯМ�ВПЛИВУ� ЗОВН�ШН�Х� ЧИННИК�В��ДО� ЯКИХ�В�ДНОСЯТЬСЯ�
МАКРОЕКОНОМ�ЧН��ФАКТОРИ�ВПЛИВУ�ТА�КОНsЮНКТУРА�РИНКУ��і�СТАТТ��ПРОАНАЛ�ЗОВА�
НО�ОСНОВН��П�ДХОДИ�ДО�ВИВЧЕННЯ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА�ЗАРУБ�Ж�
НИХ� �� В�ТЧИЗНЯНИХ� ДОСЛ�ДНИК�В�� °ОЗГЛЯНУТО� ОСНОВН�� СКЛАДНИКИ� КОНКУРЕНТНИХ�
ПЕРЕВАГ��ДО�ЯКИХ�В�ДНОСЕНО�Ц�НОВ��ТА�НЕЦ�НОВ��ЧИННИКИ��¢ИЗНАЧЕНО�ОСОБЛИВОСТ��
ЗД�ЙСНЕННЯ�АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА�ЗА�ЇОРТЕРОМ��°ОЗРО�
БЛЕНО� МЕТОДИКУ� ЗД�ЙСНЕННЯ� АНАЛ�ЗУ� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ�� В� ДОВГОСТРОКОВ�Й�
ПЕРСПЕКТИВ���®СНОВНИМИ�СКЛАДОВИМИ�СТРАТЕГ�ЧНОГО�АНАЛ�ЗУ���ОЦ�НЮВАННЯ�МАСШ�
ТАБ�В�Д�ЯЛЬНОСТ��В�ДОВГОСТРОКОВ�Й�ПЕРСПЕКТИВ���ВИЗНАЧЕННЯ�СТРАТЕГ�ЧНИХ�НАМ�Р�В�
КОМПАН�����Ц�ЛЕЙ�ОХОПЛЕННЯ�РИНКУ��ВИБ�Р�ТИПУ�СТРАТЕГ���ТА�ОСНОВНИХ�ПРЕДМЕТ�В�
ВПЛИВУ� НА� КОНКУРЕНТН�� ПЕРЕВАГИ�� ОЦ�НЮВАННЯ�МАЙБУТН�Х� ВЗА�МОВ�ДНОСИН� З� ПО�
СТАЧАЛЬНИКАМИ�ТА�ПОКУПЦЯМИ��ОЦ�НЮВАННЯ�Р�ВНЯ�СОБ�ВАРТОСТ���ОЦ�НЮВАННЯ�ЯКОС�
Т��ПРОДУКЦ����СЕРВ�С�В�ТА�ОСОБЛИВИХ�ВЛАСТИВОСТЕЙ�ПРОДУКЦ����ФОРМУВАННЯ�Ц�НОВО��
ВНУТР�ШНЬО��ПОЛ�ТИКИ�

ªËÞ×ÎÂ��ÑËÎÂÀ��РСПїСДВ�Ю��РСПїСДВ�ÖМЗИ�їМїК�Ж��ÉНМÉТПДМСНРОПНЛНЕМ�РСÛ��
ÉНМÉТПДМСМ��ОДПДБїВЗ�

£РИНЧУК�¾ЛИЯ�±ЕРГЕЕВНА
ГНÉСНП�ÜÉНМНЛЗÖДРÉЗФ�МїТÉ�
ОПНУДРРНП�ÉїУДГПÚ�ЛДМДГЕЛДМСї�
 ДКНХДПÉНБРÉЗИ�МїХЗНМїКÛМÚИ�їВПїПМÚИ�ТМЗБДПРЗСДС

¬УЗЫЧЕНКО� НДРЕЙ� ЛЕКСАНДРОВИЧ
ÉїМГЗГїС�ÜÉНМНЛЗÖДРÉЗФ�МїТÉ�
ГНХДМС�ÉїУДГПÚ�РСїСЗРСЗÉЗ�З�ÜÉНМНЛЗÖДРÉНВН�їМїКЗЖї�
¬їХЗНМїКÛМÚИ�ТМЗБДПРЗСДС�АЗНПДРТПРНБ�З�ОПЗПНГНОНКÛЖНБїМЗЮ�ІÉПїЗМÚ

ЇРИХОДЬКО�ЄСЕНИЯ� ЛЕКСАНДРОВНА
їРРЗРСДМС�ÉїУДГПÚ�ВНРСЗМЗÖМН�ПДРСНПїММНВН�З�СТПЗРСЗÖДРÉНВН�АЗЖМДРї�
ЖїЛДРСЗСДКÛ�ГДÉїМї�УїÉТКÛСДСї�ВНРСЗМЗÖМН�ПДРСНПїММНВН��
З�СТПЗРСЗÖДРÉНВН�АЗЖМДРї��©ЗДБРÉЗИ�МїХЗНМїКÛМÚИ�ТМЗБДПРЗСДС�
ÉТКÛСТПÚ�З�ЗРÉТРРСБ

±ТРАТЕГИЧЕСКИЙ�АНАЛИЗ�КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ�ПРЕДПРИЯТИЯ

¶ЕЛЬ�СТАТЬИ�ЗАКЛЮЧАЕТСЯ�В�РАЗРАБОТКЕ�МЕТОДОЛОГИИ�СТРАТЕГИЧЕСКОГО�АНАЛИЗА�
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ�ПРЕДПРИЯТИЯ�

¬ЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ�ОСНОВОЙ�ИССЛЕДОВАНИЯ�ЯВЛЯЕТСЯ�ИСПОЛЬЗОВАНИЕ�ОБЩЕНАУЧНЫХ�
МЕТОДОВ�� АНАЛИЗА� И� СИНТЕЗА�� ТЕОРЕТИЧЕСКОГО� ОБОБЩЕНИЯ� И� СРАВНЕНИЯ�� А� ТАКЖЕ�
СРЕДСТВ�СОВРЕМЕННЫХ�КОМПЬЮТЕРНЫХ�ТЕХНОЛОГИЙ�ДЛЯ�ВИЗУАЛИЗАЦИИ�ДАННЫХ�

АУЧНАЯ�НОВИЗНА�ПОЛУЧЕННЫХ�РЕЗУЛЬТАТОВ�ЗАКЛЮЧАЕТСЯ�В�РАЗРАБОТКЕ�ЛОГИКО�
ЛИНГВИСТИЧЕСКОЙ� МЕТОДИКИ� ПРОВЕДЕНИЯ� АНАЛИЗА� КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ� В� ДОЛ�
ГОСРОЧНОЙ�ПЕРСПЕКТИВЕ�

±ТАТЬЯ�ПОСВЯЩЕНА�РАЗВИТИЮ�СТРАТЕГИЧЕСКОГО�АНАЛИЗА�КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ�
ПРЕДПРИЯТИЯ�� КТУАЛЬНОСТЬ�ИССЛЕДОВАНИЯ�ОБУСЛОВЛЕНА�РЕАЛИЯМИ�ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ�
ПРЕДПРИЯТИЙ�В�СОВРЕМЕННЫХ�РЫНКАХ��КОТОРЫЕ�НЕЗАВИСИМО�ОТ�УРОВНЯ�ИННОВАЦИ�
ОННОСТИ�ПРОДУКЦИИ�ИЛИ�ТЕХНОЛОГИЙ�ПОСТОЯННО�СТАЛКИВАЮТСЯ�С�КОНКУРЕНЦИЕЙ�И��
В�СООТВЕТСТВИИ�С�ЕЕ�СОСТОЯНИЕМ��ДОЛЖНЫ�ПРИНИМАТЬ�РЕШЕНИЯ�ПО�СТРАТЕГИЧЕСКО�



��Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства
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МУ�РАЗВИТИЮ�СОГЛАСНО� РАЗВИТИЮ�СТРАНЫ�� РЫНКА�� ЗАПРОСОВ� ОБЩЕСТВА��ЇРИ� ЭТОМ�
ПРОБЛЕМА�ЗЛОБОДНЕВНАЯ�НЕ�ТОЛЬКО�ДЛЯ�ВНОВЬ�СОЗДАННЫХ�КОМПАНИЙ��НО�И�ДЛЯ�ТЕХ��
ЧТО�УЖЕ�ФУНКЦИОНИРУЮТ�НА�РЫНКЕ�И�ОСУЩЕСТВЛЯЮТ�ПЛАНИРОВАНИЕ�ХОЗЯЙСТВЕННОЙ�
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ� ДЛЯ� ТОГО�� ЧТОБЫ� СТАТЬ� ЛИДЕРОМ� РЫНКА�� НЕ� ПОТЕРЯТЬ� ПЕРВЕНСТВО��
УДЕРЖАТЬ�СВОИ�ПОЗИЦИИ��ЇОЭТОМУ�РАЗРАБОТАНА�МЕТОДОЛОГИЯ�СТРАТЕГИЧЕСКОГО�АНА�
ЛИЗА�КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ�ПРЕДПРИЯТИЯ��КОТОРУЮ�МОЖЕТ�ИСПОЛЬЗОВАТЬ�ЛЮБОЕ�
ПРЕДПРИЯТИЕ�НЕЗАВИСИМО�ОТ�ВИДА�ДЕЯТЕЛЬНОСТИ��ФОРМЫ�СОБСТВЕННОСТИ�ИЛИ�СТРА�
ТЕГИЧЕСКИХ�ЦЕЛЕЙ�

¢ЫВОДЫ��ЇО� РЕЗУЛЬТАТАМ� ИССЛЕДОВАНИЯ� РАЗРАБОТАНА�МЕТОДОЛОГИЯ� СТРАТЕГИ�
ЧЕСКОГО�АНАЛИЗА��КОТОРАЯ�ОСНОВЫВАЕТСЯ�НА�ИССЛЕДОВАНИИ�ВНУТРЕННЕГО�ПОТЕНЦИА�
ЛА� РАЗВИТИЯ� ПРЕДПРИЯТИЯ� С� УЧЕТОМ� ВЛИЯНИЯ� ВНЕШНИХ� ФАКТОРОВ�� К� КОТОРЫМ�
ОТНОСЯТСЯ�МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ�УСЛОВИЯ�ВЛИЯНИЯ�И�КОНÚЮНКТУРА�РЫНКА��¢�СТА�
ТЬЕ� ИЗУЧЕНЫ� ОСНОВНЫЕ� ПОДХОДЫ� К� ПРОВЕДЕНИЮ� АНАЛИЗА� КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ�
ПРЕДПРИЯТИЯ�ЗАРУБЕЖНЫХ�И�ОТЕЧЕСТВЕННЫХ�ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ��°АССМОТРЕНЫ�ОСНОВНЫЕ�
СОСТАВЛЯЮЩИЕ� КОНКУРЕНТНЫХ� ПРЕИМУЩЕСТВ�� К� КОТОРЫМ� ОТНОСЯТСЯ� ЦЕНОВЫЕ� И�
НЕЦЕНОВЫЕ�ФАКТОРЫ��®ПРЕДЕЛЕНЫ�ОСОБЕННОСТИ�ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ�АНАЛИЗА�КОНКУРЕН�
ТОСПОСОБНОСТИ� ПРЕДПРИЯТИЯ� ЗА� ЇОРТЕРОМ�� °АЗРАБОТАНА� МЕТОДИКА� ПРОВЕДЕНИЯ�
АНАЛИЗА�КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ�В�ДОЛГОСРОЧНОЙ�ПЕРСПЕКТИВЕ��®СНОВНЫМИ�СОСТАВ�
ЛЯЮЩИМИ�СТРАТЕГИЧЕСКОГО�АНАЛИЗА�ЯВЛЯЕТСЯ�ОЦЕНКА�МАСШТАБОВ�ДЕЯТЕЛЬНОСТИ�В�
ДОЛГОСРОЧНОЙ�ПЕРСПЕКТИВЕ��ОПРЕДЕЛЕНИЕ�СТРАТЕГИЧЕСКИХ�ЦЕЛЕЙ�КОМПАНИИ�И�ЦЕЛЕЙ�
ОХВАТА� РЫНКА�� ВЫБОР� ТИПА� СТРАТЕГИИ� И� ОСНОВНЫХ� ПРЕДМЕТОВ� ВЛИЯНИЯ� НА�
КОНКУРЕНТНЫЕ�ПРЕИМУЩЕСТВА��ОЦЕНКА�БУДУЩИХ�ВЗАИМООТНОШЕНИЙ�С�ПОСТАВЩИКА�
МИ�И�ПОКУПАТЕЛЯМИ��ОЦЕНКА�УРОВНЯ�СЕБЕСТОИМОСТИ��ОЦЕНКИ�КАЧЕСТВА�ПРОДУКЦИИ��
СЕРВИСОВ� И�ОСОБЫХ� СВОЙСТВ� ПРОДУКЦИИ��ФОРМИРОВАНИЯ� ЦЕНОВОЙ� ВНУТРЕННЕЙ�ПО�
ЛИТИКИ�

ªËÞ×ЕÂÛЕ� ÑËÎÂÀ�� РСПїСДВЗЮ�� РСПїСДВЗÖДРÉЗИ� їМїКЗЖ�� ÉНМÉТПДМСНРОНРНА�
МНРСÛ��ÉНМÉТПДМСМÚД�ОПДЗЛТШДРСБї�

<XOLLD�*U\QFKXN�
'RFWRU�RI�(FRQRPLFV�
$VVRFLDWH�3URIHVVRU�DW�WKH�'HSDUWPHQW�RI�0DQDJHPHQW�
%LOD�7VHUNYD�1DWLRQDO�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\

$QGULL�0X]\FKHQNR�
3K'�LQ�(FRQRPLFV��
$VVRFLDWH�3URIHVVRU�DW�WKH�'HSDUWPHQW�6WDWLVWLFV�DQG�(FRQRPLF�$QDO\VLV�
1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�/LIH�DQG�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV�RI�8NUDLQH

.VHQLLD�3U\NKRGsNR�
$VVLVWDQW�DW�WKH�'HSDUWPHQW�RI�KRWHO�DQG�UHVWDXUDQW�DQG�WRXULVW�EXVLQHVV�
9LFH�GHDQ�)DFXOW\�RI�KRWHO�DQG�UHVWDXUDQW�DQG�WRXULVW�EXVLQHVV�
.\LY�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�&XOWXUH�DQG�$UWV

6WUDWHJLF�DQDO\VLV�RI�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�WKH�HQWHUSULVH

7KH�SXUSRVH�RI�WKH�DUWLFOH�LV�WR�GHYHORS�D�PHWKRGRORJ\�RI�VWUDWHJLF�DQDO\VLV�RI�
HQWHUSULVH�FRPSHWLWLYHQHVV�

7KH� PHWKRGRORJLFDO� EDVLV� RI� WKH� UHVHDUFK� LV� WKH� XVH� RI� JHQHUDO� VFLHQWLILF�
PHWKRGV�� WKH� PHWKRG� RI� DQDO\VLV� DQG� V\QWKHVLV�� WKHRUHWLFDO� JHQHUDOL]DWLRQ� DQG�
FRPSDULVRQ��DQG�WKH�PHDQV�RI�PRGHUQ�FRPSXWHU�WHFKQRORJ\�IRU�GDWD�YLVXDOL]DWLRQ�

7KH�VFLHQWLILF�QRYHOW\�RI� WKH�UHFHLYHG�UHVXOWV� FRQVLVWV�RI�GHYHORSLQJ�D� ORJLFDO�
DQG�OLQJXLVWLF�PHWKRGRORJ\�RI�FRPSHWLWLYHQHVV�DQDO\VLV�LQ�WKH�ORQJ�WHUP�

7KH� DUWLFOH� LV� GHYRWHG� WR� WKH� GHYHORSPHQW� RI� VWUDWHJLF� DQDO\VLV� RI� WKH�
FRPSHWLWLYHQHVV�RI�WKH�HQWHUSULVH��

5HOHYDQFH�RI�UHVHDUFK�LV�FDXVHG�E\�HQWHUSULVHV�PDQDJHPHQW�LQ�WKH�PRGHUQ�PDUNHWV�
WKDW� XVH� LQQRYDWLRQV� RI� SURGXFWV� RU� WHFKQRORJLHV�� FRQVWDQWO\� IDFH� FRPSHWLWLRQ�� DQG�
DFFRUGLQJ�WR�LWV�FRQGLWLRQ��VKRXOG�PDNH�GHFLVLRQV�RQ�VWUDWHJLF�GHYHORSPHQW�LQ�FRQIRUPLW\�
ZLWK�WKH�FRXQWU\sV�GHYHORSPHQW�PDUNHW�LQTXLULHV�WKH�VRFLHW\��7KXV��WKH�SUREOHP�LV�QRW�
RQO\�IRU� QHZ�FRPSDQLHV�EXW� DOVR�IRU�WKRVH� WKDW� DOUHDG\�IXQFWLRQ� LQ�WKH�PDUNHW� DQG�
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FDUU\� RXW� SODQQLQJ� RI� HFRQRPLF� DFWLYLW\� WR� EHFRPH� WKH� PDUNHW� OHDGHU�� QRW� WR� ORVH�
OHDGHUVKLS��WR�NHHS�WKH�SRVLWLRQV��7KH�JLYHQ�PHWKRGRORJ\�FDQ�EH�XVHG�E\�DQ\�HQWHUSULVH�
LUUHVSHFWLYH�RI�WKH�W\SH�RI�DFWLYLW\��IRUP�RI�RZQHUVKLS��RU�VWUDWHJLF�JRDOV�

&RQFOXVLRQV�� $FFRUGLQJ� WR� WKH� VWXG\� UHVXOWV�� WKH� PHWKRGRORJ\� RI� VWUDWHJLF�
DQDO\VLV�� ZKLFK� LV� EDVHG� RQ� WKH� VWXG\� RI� SRWHQWLDO� LQWHUQDO� GHYHORSPHQW� RI� WKH�
HQWHUSULVH�� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH� LQIOXHQFH� RI� H[WHUQDO� IDFWRUV�� ZKLFK� LQFOXGH�
PDFURHFRQRPLF� IDFWRUV� RI� LQIOXHQFH�DQG�PDUNHW� FRQGLWLRQV��7KH�EDVLF� DSSURDFKHV�
WR� WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� FRPSHWLWLYHQHVV� RI� WKH� HQWHUSULVH� RI� IRUHLJQ� DQG�GRPHVWLF�
UHVHDUFKHUV�DUH�LQYHVWLJDWHG�LQ�WKH�DUWLFOH��7KH�HVVHQWLDO�FRPSRQHQWV�RI�FRPSHWLWLYH�
DGYDQWDJHV��ZKLFK�LQFOXGH�SULFH�DQG�QRQ�SULFH�IDFWRUV��DUH�FRQVLGHUHG��3HFXOLDULWLHV�
RI�FDUU\LQJ�RXW�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�WKH�HQWHUSULVH�DIWHU�3RUWHU�
DUH� GHILQHG�� 7KH� PHWKRGRORJ\� RI� FRPSHWLWLYHQHVV� DQDO\VLV� LQ� WKH� ORQJ� WHUP� LV�
GHYHORSHG�� 7KH� PDLQ� FRPSRQHQWV� RI� WKH� VWUDWHJLF� DQDO\VLV� DUH� WKH� HVWLPDWLRQ� RI�
DFWLYLW\� VFDOH� LQ� D� ORQJ�WHUP� SURVSHFW�� GHWHUPLQDWLRQ� RI� VWUDWHJLF� DLPV� RI� WKH�
FRPSDQ\�� GHWHUPLQDWLRQ� RI� DLPV� RI�PDUNHW� FRYHUDJH�� VHOHFWLRQ� RI� VWUDWHJ\� W\SH��
VHOHFWLRQ�RI� EDVLF� VXEMHFWV�RI� LQIOXHQFH�RQ�FRPSHWLWLYH� DGYDQWDJHV��DVVHVVPHQW�RI�
IXWXUH�UHODWLRQV�ZLWK�VXSSOLHUV�DQG�EX\HUV��DVVHVVPHQW�RI�FRVW�SULFH�OHYHO��DVVHVVPHQW�
RI�WKH�TXDOLW\�RI�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV�DQG�XQLTXH�SURSHUWLHV�RI�SURGXFWV��IRUPDWLRQ�
RI�LQWHUQDO�SULFH�SROLF\�

.H\�ZRUGV��VWUDWHJ\��VWUDWHJLF�DQDO\VLV��FRPSHWLWLYHQHVV��FRPSHWLWLYH�DGYDQWDJHV�

ЇОСТАНОВКА�ПРОБЛЕМИ��µµ’�СТОЛ�ТТЯ�ХАРАКТЕРИЗУ�ТЬСЯ�ПЕРЕОР��НТА�
Ц��Ю� ОСНОВНИХ� ПРОЦЕС�В� ВИРОБНИЦТВА� �З� ВИРОБНИЧО�ТЕХНОЛОГ�ЧНО�� ДО�
ЗБУТОВО��Д�ЯЛЬНОСТ���ЇРОЦЕС�ВИРОБНИЦТВА�В�ПЕР�ОД��КОЛИ� ТЕХНОЛОГ��� ТА�
ОБЛАДНАННЯ� �� ДОСТУПНИМИ��МОЖЕ� РЕАЛ�ЗУВАТИ� БУДЬ�ЯКА� КОМПАН�Я�� ЯКА�

МА�� ДОСТАТН�� Ф�НАНСУВАННЯ�� ®ДНАК� В� ЛАНЦЮЗ�� ВИРОБНИЧО�� Д�ЯЛЬНОСТ��
СЬОГОДН��НАЙБ�ЛЬША�ПРОБЛЕМА�ВИНИКА��НА�ЕТАП��НЕ�ВИРОБНИЦТВА��А�ЗБУТУ�
ГОТОВОГО�ПРОДУКТУ��¶Е�ЗУМОВЛЕНО�ТИМ��ЩО�РИНКИ���ДОСТАТНЬО�НАСИЧЕНИ�
МИ��А�ТОМУ�КОЖЕН��НАВ�ТЬ��ЗДАВАЛОСЯ�БИ��НОВИЙ�ВИГОТОВЛЕНИЙ�ПРОДУКТ��

СТИКА�ТЬСЯ��З�КОНКУРЕНЦ��Ю�ВИСОКОГО�Р�ВНЯ��ЇРИ�ЦЬОМУ�ПРОБЛЕМА�КОН�
КУРЕНЦ���ВИНИКА��НЕ�Т�ЛЬКИ�ДЛЯ�НОВОСТВОРЕНИХ�ОРГАН�ЗАЦ�Й���ПРОДУКТ�В��
АЛЕ� Й� ТИХ�� ЯК�� ФУНКЦ�ОНУЮТЬ� НА� РИНКУ� ДЕСЯТИЛ�ТТЯМИ�� іН�КАЛЬН�СТЬ�

Б�ЗНЕС�ПРОЦЕС�В�АКТИВ�ЗУ��НЕОБХ�ДН�СТЬ�ФОРМУВАТИ�ВИНЯТКОВУ�КОНКУРЕНТ�
НУ�СТРАТЕГ�Ю��ПОБУДОВАНУ�НА�СТРАТЕГ�ЧНОМУ�АНАЛ�З��КОНКУРЕНТОСПРОМОЖ�
НОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��®СНОВНА�МЕТА�ТАКОГО�АНАЛ�ЗУ�w�ПЕРЕДБАЧИТИ�ЗМ�НУ�

РИНКУ��В�УМОВАХ�ЯКО��ПРОДАВЕЦЬ�ЗБЕР�ГАТИМЕ�СВО��КОНКУРЕНТН��ПЕРЕВАГИ��
±АМЕ�ЦЯ�ПРОБЛЕМА�Й�СТАНОВИТЬ�АКТУАЛЬН�СТЬ�ДОСЛ�ДЖЕННЯ�

 НАЛ�З�ОСТАНН�Х�ПУБЛ�КАЦ�Й���ДОСЛ�ДЖЕНЬ��А�ВАЖЛИВОСТ��СТРАТЕГ�Ч�
НОГО� АНАЛ�ЗУ� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ�� П�ДПРИ�МСТВ� АКЦЕНТУ�� ЧИМАЛО�

ЗАРУБ�ЖНИХ� АВТОР�В�� ЗОКРЕМА� ¬�� ЇОРТЕР� >��@�� ¡�� °АЯН�� Є�� іОРД� >�@��
¡��ЄАРЛОФФ��¶Е�ПИТАННЯ�АКТИВНО�ДОСЛ�ДЖУЮТЬ���В�ТЧИЗНЯН��ЕКОНОМ�СТИ�

ТА�НАУКОВЦ���§ОКРЕМА�� ��®��«ЕВИЦЬКА�>�@��’��¢��ИЖНИК�>�@���¤��¢��їЦ�
КОВИЙ� >�@�ВИЗНАЧИЛИ�Р�ЗН��МЕТОДИКИ�ОЦ�НЮВАННЯ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖ�
НОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��ЇРИ�ЦЬОМУ�ВОНИ�ВКАЗАЛИ��ЩО�АНАЛ�З�КОНКУРЕНТО�
СПРОМОЖНОСТ��БАЗУ�ТЬСЯ�НА�АНАЛ�З��ТИХ�ГОСПОДАРСЬКИХ�ОДИНИЦЬ��З�ЯКИМИ�
ДОВЕДЕТЬСЯ�БОРОТИСЯ�ЗА�ПОКУПЦЯ�ТА�РЕСУРСИ��ІАКИЙ�АНАЛ�З�ДАСТЬ�ЗМОГУ�
ВИЯВИТИ� СИЛЬН�� ТА� СЛАБК�� СТОРОНИ� КОНКУРЕНТ�В�� А� НА� БАЗ�� ОТРИМАНО��

�НФОРМАЦ���ПОБУДУВАТИ�СВОЮ�СТРАТЕГ�Ю�КОНКУРЕНТНО��БОРОТЬБИ�>�@�
¬ЕТА�ДОСЛ�ДЖЕННЯ�w�РОЗРОБЛЕННЯ�МЕТОДОЛОГ��� СТРАТЕГ�ЧНОГО� АНА�

Л�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА�

¢ИКЛАД�ОСНОВНОГО�МАТЕР�АЛУ��ЇРИ�ВИБОР��КОНКУРЕНТНО��СТРАТЕГ���
ВАЖЛИВО�РОЗУМ�ТИ�НЕ�Т�ЛЬКИ�ПОВЕД�НКУ�КОНКУРЕНТ�В��АЛЕ�Й�РОЗВИТОК�
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ВЛАСНОГО�Б�ЗНЕСУ�В�ДПОВ�ДНО�ДО�Д�ЯЛЬНОСТ��ТА�РОЗВИТКУ�КОНКУРЕНТ�В���
ЗОВН�ШНЬОГО� СЕРЕДОВИЩА��±АМЕ� ТОМУ� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖН�СТЬ� ОРГА�
Н�ЗАЦ���ЗАЛЕЖИТЬ�ЗДЕБ�ЛЬШОГО�НЕ�СТ�ЛЬКИ�В�Д�ВНУТР�ШНЬО��РОБОТИ�НА�
П�ДПРИ�МСТВ���СК�ЛЬКИ�В�Д�ЗОВН�ШН�Х�ПЕРЕДУМОВ��ЯКИМИ���МАКРОЕКО�
НОМ�ЧН��ЧИННИКИ�ТА�РИНКОВ��УМОВИ�Д�ЯЛЬНОСТ���

ЇРОФЕСОР�£АРВАРДСЬКО��ШКОЛИ�Б�ЗНЕСУ�¬АЙКЛ�ЇОРТЕР�>��@�ДЕТАЛЬ�
НО�ПРОПРАЦЮВАВ���ДОВ�В�ДО�ПРАКТИЧНОГО�Р�ВНЯ�СВО��НАУКОВ��НАРОБКИ��
¢�Н� ВВАЖА��� ЩО� ОСНОВУ� КОНКУРЕНТНОГО� АНАЛ�ЗУ� СТАНОВЛЯТЬ�� КОНКУ�
РЕНТНИЙ�АНАЛ�З�ГАЛУЗ���КОНКУРЕНТН��ПЕРЕВАГИ�КОМПАН���ТА��Х�ПОБУДО�
ВА�НА�ОСНОВ��КОНКУРЕНТНО��СТРАТЕГ���

¤Ж��ёАНК���¢��£ОВ�НДАРАДЖАН�ПРОПОНУЮТЬ�СВО��МЕТОДИКИ�РОЗВИ�
ТКУ�КОНКУРЕНТНИХ�ПЕРЕВАГ��ЯК�� ”РУНТУЮТЬСЯ�НА� ЗМЕНШЕНН�� ЗАТРАТ� ��
ПОБУДОВ��СТРУКТУРИ�ЛАНЦЮГА�Ц�ННОСТЕЙ�>���С�����@��®СНОВНИМИ�ОЗНА�
КАМИ�СТ�ЙКО��КОНКУРЕНТНО��ПОЗИЦ���КОМПАН����� ���МОЖЛИВ�СТЬ�ВИТРИ�
МУВАТИ� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖН�� Ц�НИ� ТА� ВИТРАТИ� ЯК� ПЕРЕВАГИ� ПЕРЕД�
КОНКУРЕНТАМИ�В�ГАЛУЗ���ІОБТО�Ц�НОВИЙ�ФАКТОР�КОНКУРЕНЦ�����НАЙБ�ЛЬШ�
ВПЛИВОВИМ��НА�ДУМКУ�ДОСЛ�ДНИК�В��А�ТОМУ�ОСНОВА�КОНКУРЕНТНОГО�АНА�
Л�ЗУ�БАЗУ�ТЬСЯ�НА�АНАЛ�З��ВИТРАТ�ДОСЛ�ДЖУВАНО��КОМПАН����ЯК��ПОР�В�
НЮЮТЬ� З� ВИТРАТАМИ� КОНКУРЕНТ�В� >��� С�� ��@�� ®ДНАК� ЩОБ� РОЗРОБИТИ�
Д��ВУ� СТРАТЕГ�Ю� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ�� П�ДПРИ�МСТВА�� ПОТР�БНО�
РОЗУМ�ТИ�МЕТУ�РОЗРОБКИ��

®СНОВНОЮ�МЕТОЮ� АНАЛ�ЗУ� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ�� П�ДПРИ�МСТВА�
�� СТВОРЕННЯ� КОНКУРЕНТНО�� ПЕРЕВАГИ� П�ДПРИ�МСТВА� В� ДОВГОСТРОКОВ�Й�
ПЕРСПЕКТИВ��

А� ДУМКУ� БАГАТЬОХ� ЗАРУБ�ЖНИХ� АВТОР�В� >�w��@�� СТВОРИТИ� КОНКУ�
РЕНТНУ�ПЕРЕВАГУ�МОЖНА�ДВОМА�СПОСОБАМИ��

��� ЗАПРОПОНУВАТИ�ТОВАР�ЗА�НИЖЧОЮ�Ц�НОЮ��
��� ЗАПРОПОНУВАТИ�ТОВАР��З�ВИЩОЮ�ЯК�СТЮ��¶ЬОГО�МОЖНА�ДОСЯГНУ�

ТИ� ШЛЯХОМ�� КРАЩОГО� ОБСЛУГОВУВАННЯ� ПОКУПЦ�В�� НАЯВНОСТ�� Ф�РМОВО��
МАРКИ��РЕПУТАЦ���П�ДПРИ�МСТВА�З�ЯКОСТ���ВИКОРИСТАННЯ��ННОВАЦ�ЙНИХ�
РИС�Д�ЯЛЬНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��ЗРУЧН�ШОГО�РОЗТАШУВАННЯ�ТОРГОВЕЛЬНИХ�
М�СЦЬ�ДЛЯ�ПОКУПЦЯ��ПЕРЕВАГИ�ПЕРШОСТ����П�ОНЕРСЬК���ПЕРЕВАГИ��

іС�� Ц�� НАУКОВ�� ТА� ПРАКТИЧН�� ПОЗИЦ��� ЗУМОВИЛИ� НЕОБХ�ДН�СТЬ� РОЗ�
РОБИТИ�МЕТОДИ�СТРАТЕГ�ЧНОГО�АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТ�В��ЗА�ДОПОМОГОЮ�ЯКИХ�
МОЖНА�ДОСЯГНУТИ�МЕТИ�АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��

ЇРИ�РОЗРОБЛЕНН��МЕТОДИКИ�СТРАТЕГ�ЧНОГО�АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРО�
МОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА�ПОТР�БНО�СПИРАТИСЯ�НА�ТЕОРЕТИЧН��ОСНОВИ��ЯК��
РОЗРОБИЛИ�ЕКОНОМ�СТИ�ТА�ДОСЛ�ДНИКИ��А�ТАКОЖ�ВРАХОВУВАТИ�ОСОБЛИВОС�
Т�� Д�ЯЛЬНОСТ�� ДОСЛ�ДЖУВАНОГО� П�ДПРИ�МСТВА� В� УМОВАХ� ПЕВНО�� ГАЛУЗ���
ЇРИ� ЦЬОМУ� НЕОБХ�ДНО� ЗВАЖАТИ� НА� МОДЕЛЬ� ПsЯТИ� КОНКУРЕНТНИХ� СИЛ�
ЇОРТЕРА��ЯК��ВИКОРИСТОВУЮТЬ�ПРИ�АНАЛ�З��СУПЕРНИК�В�НА�РИНКУ��ПЗР�����

 НАЛ�З�ОСНОВНИХ�КОНКУРЕНТНИХ�СИЛ�ДА��ЗМОГУ�ОЦ�НИТИ�Р�ВЕНЬ�КОН�
КУРЕНЦ���ВСЕРЕДИН��ГАЛУЗ����ДЕНТИФ�КУВАТИ�ЗАГРОЗИ�З��СТОРОНИ�НОВИХ�
КОНКУРЕНТ�В�НА� РИНКУ�� З�� СТОРОНИ� ТОВАР�В� ��ПОСЛУГ�w� ЗАМ�ННИК�В�� А�
ТАКОЖ� ОЦ�НИТИ� ЗМОГУ� ПОСТАЧАЛЬНИК�В� �� ПОКУПЦ�В� ВПЛИВАТИ� НА� Ц�НУ�
ТОВАРУ��±ТРАТЕГ�ЧНИЙ�АНАЛ�З�КОНКУРЕНТ�В�ПРИ�РОЗРОБЦ��КОНКУРЕНТНИХ�
СТРАТЕГ�Й�ДА��МОЖЛИВ�СТЬ�ЗД�ЙСНИТИ���� ОЦ�НКУ�ПРИВАБЛИВОСТ��РИНКУ��
��� ОЦ�НКУ� БАРs�Р�В� ВИХОДУ� НА� РИНОК�� ��� ОЦ�НКУ� ПОТОЧНО�� РИНКОВО��
СИТУАЦ����� ОЦ�НКУ�Р�ВНЯ�КОНКУРЕНЦ���НА�ПОТОЧНОМУ�РИНКУ���� АНАЛ�З�
СТРАТЕГ����ЯКУ�РОЗРОБЛЯЮТЬ�КОНКУРЕНТИ�
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¯ЗР�����±КЛАДОВ��АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТНИХ�ПЕРЕВАГ�ЗА�ЇОРТЕРОМ�>��@

§М�СТ� АНАЛ�ЗУ� КОНКУРЕНТНО�� ПОЗИЦ��� ДОСИТЬ� СКЛАДНО� ОПИСАТИ� НА�
ПРАКТИЦ���ОСК�ЛЬКИ�ОБРАН��СТРАТЕГ���ПОВИНН��”РУНТУВАТИСЯ�НА�СИЛЬНИХ�
СТОРОНАХ�ОРГАН�ЗАЦ����ОДНОЧАСНО�СПРИЯЮЧИ��Х�РОЗВИТКУ�ТА�ЗМЕНШУЮ�
ЧИ� ВПЛИВ� НЕГАТИВНИХ� ЧИННИК�В� ЗОВН�ШНЬОГО� СЕРЕДОВИЩА�� ®ТРИМАН��
МОЖЛИВОСТ��ПОТР�БНО�ВИКОРИСТОВУВАТИ�ДЛЯ�ЗМЕНШЕННЯ�ВПЛИВУ�СЛАБКИХ�
СТОР�Н���ЗАГРОЗ��ЩО�ДА��ЗМОГУ�ОРГАН�ЗАЦ���ВИГРАТИ�ЧАС�Й�УДОСКОНАЛИ�
ТИ�ВЛАСНУ�Д�ЯЛЬН�СТЬ�У�НЕОБХ�ДНОМУ�НАПРЯМ���

іС��РЕСУРСИ�АНАЛ�ЗУ�ТА�ПЛАНУВАННЯ�ПОВИНН��БУТИ�ЗОСЕРЕДЖЕН��НА�
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ТАК���НА�СТРАТЕГ���УТРИМАННЯ�ПОЗИЦ�Й��ЯК��БАЗУЮТЬСЯ�НА�НАСЛ�ДУВАНН��
Л�ДЕРСЬКИХ�ПОЗИЦ�Й��¬ОЖЛИВИЙ�РОЗВИТОК���ТАКО��МОДЕЛ��КОНКУРЕНТО�
СПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��ЩО�БАЗУ�ТЬСЯ�НА�ВИЖИВАНН��НА�РИНКУ��w�ЦЕ�
МОДЕЛЬ�ДР�БНОГО�П�ДПРИ�МНИЦТВА��ЯКА�ЗАВДЯКИ�РОЗВИТКУ� ДОДАТКОВОГО�
СЕРВ�СУ�МА��МОЖЛИВ�СТЬ�УТРИМАТИ�НА�РИНКУ�ВЖЕ�ПОШИРЕНИЙ���ЗНАЙОМИЙ�
ТОВАР�АБО�ПОСЛУГУ��ЇРИ�ЦЬОМУ�МОЖЛИВЕ�ПО�ДНАННЯ�Р�ЗНИХ�СТРАТЕГ�ЧНИХ�
НАМ�Р�В� У� ДОВГОСТРОКОВ�Й�ПЕРСПЕКТИВ���¤О�ПРИКЛАДУ��ПЕРШ��РОКИ�ПО�
ТР�БНО�БУДУВАТИ�СТРАТЕГ�Ю�Л�ДЕРСТВА��А�НАСТУПН��w�УТРИМУВАТИ�ПОЗИЦ���

¶�Л��ОХОПЛЕННЯ�РИНКУ��ЕОБХ�ДНО� РОЗРОБИТИ�Ч�ТКУ�СТРАТЕГ�Ю�ЗА�
ХОПЛЕННЯ�РИНКУ��ЯКА�БАЗУ�ТЬСЯ�НА�ОЦ�НЮВАНН��МОЖЛИВОСТЕЙ�Б�ЗНЕСУ�
Й�КОНКУРЕНТ�В��¬ОЖНА�ОБРАТИ�СТРАТЕГ�Ю�АГРЕСИВНО��ЕКСПАНС����ЯКЩО�
П�ДПРИ�МСТВО�МА��ДОСТАТНЬО�РЕСУРС�В�ДЛЯ�ТОГО��ЩОБ�ВИГРАТИ�КОНКУ�
РЕНТНУ�БОРОТЬБУ��ІАКА�СТРАТЕГ�Я�ПОТРЕБУ��СЕРЙОЗНИХ�ЗАТРАТ�НА�МАР�
КЕТИНГ�� ЯК�� МОЖНА� ОКУПИТИ� ПРОТЯГОМ� К�ЛЬКОХ� РОК�В�� їКЩО� ТАКИХ�
РЕСУРС�В�НЕМА���МОЖНА�УТРИМУВАТИ�ЧАСТКУ�РИНКУ�ТА�НЕ�ВТРАЧАТИ�ПО�
ЗИЦ�Й� ЩОДО� НОВИХ� КОМПАН�Й�� ЯК�� ЗsЯВЛЯТИМУТЬСЯ� В� МАЙБУТНЬОМУ��
ІАКОЖ� ПОТР�БНО� ПРАВИЛЬНО� БУДУВАТИ� СТРАТЕГ�Ю� СКОРОЧЕННЯ� ПИТОМО��
ВАГИ�НА�РИНКУ�ТОВАР�В��ЯК��ПЕРЕБУВАЮТЬ�НА�К�НЦЕВ�Й�СТАД���ЖИТТ�ВО�
ГО�ЦИКЛУ��ВИГОТОВЛЕННЯ���РЕАЛ�ЗАЦ�Я�ЯКИХ�НЕ�ПРИНЕСЕ�ДОСТАТНЬО�ДО�
ХОД�В�У�МАЙБУТНЬОМУ�

ЇРИ�ВИБОР��ТИПУ�СТРАТЕГ����ЗОКРЕМА�ЗАЛЕЖНО�В�Д�М�СЦЕЗНАХОДЖЕН�
НЯ� НА� РИНКУ�� ПОТР�БНО� РОЗУМ�ТИ�� ЧИ� СТРАТЕГ�Я� БУДЕ� НАСТУПАЛЬНОЮ��

®Ц�НЮВАННЯ�МАСШТАБ�В�Д�ЯЛЬНОСТ�

±ТРАТЕГ�ЧН��НАМ�РИ

®Ц�НЮВАННЯ�ВЗА�МОВ�ДНОСИН�З�ПОСТАЧАЛЬНИКАМИ�ТА�ПОКУПЦЯМИ

¶�Л��ОХОПЛЕННЯ�РИНКУ

®Ц�НЮВАННЯ�Р�ВНЯ�СОБ�ВАРТОСТ�

¢ИБ�Р�ТИПУ�СТРАТЕГ��

®Ц�НЮВАННЯ�ЯКОСТ��Й�ОСОБЛИВИХ�ВЛАСТИВОСТЕЙ�ПРОДУКЦ��

¢ИБ�Р�ОСНОВНИХ�ПРЕДМЕТ�В�ВПЛИВУ�НА�КОНКУРЕНТН��ПЕРЕВАГИ

¶�НОВА�ВНУТР�ШНЯ�ПОЛ�ТИКА
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ЯКЩО� НЕОБХ�ДНО� ВИТ�СНЯТИ� НАЯВНИХ�КОНКУРЕНТ�В��§� Ц��Ю�МЕТОЮ� ВИ�
ЗНАЧАЮТЬ�НАЙБ�ЛЬШ� СЛАБКИХ�КОНКУРЕНТ�В� ��РОЗРОБЛЯЮТЬ�ЗАХОДИ�З� �Х�
УСУНЕННЯ��§А�НЕОБХ�ДНОСТ��ВАРТО�РОЗГЛЯДАТИ�Й�ОБОРОННУ�СТРАТЕГ�Ю�ЯК�
В�ДПОВ�ДЬ� НА� МАН�ПУЛЯТИВН�� Д��� З�� СТОРОНИ� КОНКУРЕНТ�В�� ¬ОЖЛИВЕ�
ТАКОЖ�ПО�ДНАННЯ�ЦИХ� СТРАТЕГ�Й��ЩОБ� ЗД�ЙСНИТИ�ШВИДКИЙ�ПРОРИВ�У�
РИНКОВОМУ�СЕРЕДОВИЩ��

ЄОНКУРЕНТН�� СТРАТЕГ��� БУДУЮТЬ� ЗА� ПРЕДМЕТАМИ� ВПЛИВУ�� §ОКРЕМА��
МОЖНА� БУДУВАТИ� СТРАТЕГ���� ЩО� БАЗУЮТЬСЯ� НА� ЗМЕНШЕНН�� ВИТРАТ�� НА�
ДИВЕРСИФ�КАЦ���ПРОДУКЦ���АБО��НАВПАКИ��ВУЗЬК�Й�СПЕЦ�АЛ�ЗАЦ���ПРО�КТУ�

¢ЗА�МОВ�ДНОСИНИ�З�ПОСТАЧАЛЬНИКАМИ�ТА�ПОКУПЦЯМИ�w�ЗД�ЙСНЕННЯ�
ОЦ�НЮВАННЯ�МОЖЛИВОСТ��СП�ВПРАЦ��НА�КОРОТКОСТРОКОВ�Й�ЧИ�ДОВГОСТРО�
КОВ�Й�ОСНОВ���¢�ДПОВ�ДНО�ДО�ЦЬОГО�БУДУЮТЬ�МОДЕЛЬ�ВЗА�МОВ�ДНОСИН���
Ц�НОВУ�СТРАТЕГ�Ю�ТА�СТРАТЕГ�Ю�ЛОГ�СТИКИ�

°�ВЕНЬ�СОБ�ВАРТОСТ��ПРОДУКЦ���ОЗНАЧА�� ВИЗНАЧЕННЯ�Р�ВНЯ� СОБ�ВАР�
ТОСТ�� ВИГОТОВЛЕННЯ� АБО� РЕАЛ�ЗАЦ��� ПРОДУКЦ��� ЩОДО� КОНКУРЕНТ�В�� ¶Е�
ДА��ЗМОГУ�ВИЯВИТИ�МЕТОДИ�ЗНИЖЕННЯ�Ц�НИ�ДЛЯ�ДОСЯГНЕННЯ����КОНКУ�
РЕНТОСПРОМОЖНОГО�Р�ВНЯ�

їК�СТЬ�ТА�ОСОБЛИВ��ВЛАСТИВОСТ��ПРОДУКЦ���w�ТАКИЙ�АНАЛ�З�У�СИСТЕ�
М�� АНАЛ�ЗУ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА� ��НАЙБ�ЛЬШ�ПР�О�
РИТЕТНИМ��¢�Н�ДА��МОЖЛИВ�СТЬ�ЗНАЙТИ�ОСОБЛИВ��ВЛАСТИВОСТ��ПРОДУКЦ����
ЗА� ДОПОМОГОЮ� ЯКИХ� МОЖНА� В�ДМОВИТИСЯ� В�Д� Ц�НОВО�� КОНКУРЕНТНО��
БОРОТЬБИ�Й�ЗОСЕРЕДИТИСЯ�НА�НЕЦ�НОВИХ�МЕТОДАХ�

¶�НОВА� ВНУТР�ШНЯ� ПОЛ�ТИКА� w� АНАЛ�З� МОЖЛИВОСТ�� МАКСИМ�ЗАЦ���
Ц�НИ� В�ДПОВ�ДНО� ДО� СЕРЕДНЬОРИНКОВО��� ДОСЛ�ДЖЕННЯ� ЗМ�НИ� ПОПИТУ� В�
МАЙБУТНЬОМУ�ТА�КОНКУРЕНТНО��ПОЗИЦ����МОЖЛИВ�СТЬ�ЗНИЖЕННЯ�ЗАГАЛЬ�
НОГО� Р�ВНЯ� Ц�Н� АБО� �Х� УТРИМАННЯ� НА� ПЕВНОМУ� Р�ВН�� ТА� ОЦ�НЮВАННЯ�
ПЕРЕДУМОВ�ДО�ЦИХ�ЗАХОД�В�

¢ИСНОВКИ��®ТЖЕ��ЗАПРОПОНОВАНА�ПОСЛ�ДОВН�СТЬ�ЗД�ЙСНЕННЯ�СТРАТЕ�
Г�ЧНОГО� АНАЛ�ЗУ� КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ�� П�ДПРИ�МСТВА� ДА�� ЗМОГУ�
СФОРМУВАТИ�Ч�ТКИЙ�ПЛАН��З�ЗАВОЮВАННЯ�ТА�ЗБЕРЕЖЕННЯ�КОНКУРЕНТНО��
ПЕРЕВАГИ�ДОСЛ�ДЖУВАНИХ�П�ДПРИ�МСТВ�З�ВИКОРИСТАННЯМ�Ц�НОВИХ���НЕ�
Ц�НОВИХ�МЕТОД�В��ЇРИ�ЦЬОМУ�ОСНОВНОЮ�ОЗНАКОЮ�ЗД�ЙСНЕННЯ�СТРАТЕГ�Ч�
НОГО�АНАЛ�ЗУ���ТЕ��ЩО�В�Н�ОР��НТОВАНИЙ�НЕ�НА�ВНУТР�ШН�Й�ПОТЕНЦ�АЛ�
П�ДПРИ�МСТВА�� А� НА� ОЦ�НЮВАННЯ� ТА� ПЕРЕДБАЧЕННЯ� ЗОВН�ШНЬОГО�� ДО�
ЯКОГО�В�ДНОСЯТЬСЯ�МАКРОЕКОНОМ�ЧН��ЧИННИКИ�ТА�КОНsЮНКТУРА�РИНКУ��
А� СЬОГОДН�� НЕЗАЛЕЖНО� В�Д� ТОГО��ЩО� ЧИМАЛО� ДОСЛ�ДНИК�В� ВВАЖАЮТЬ�
Ц�НОВ��МЕТОДИ�КЛЮЧОВИМИ�В�КОНКУРЕНТН�Й�БОРОТЬБ���МОЖНА�ВПЕВНЕНО�
СТВЕРДЖУВАТИ��ЩО�ДЛЯ�ТОВАР�В��ЯК��ОР��НТОВАН��НА�АУДИТОР�Ю��З�СЕРЕД�
Н�М�Р�ВНЕМ�ДОХОДУ����СЕНС�ЗАСТОСОВУВАТИ�НЕЦ�НОВ��МЕТОДИ�КОНКУРЕНТ�
НО��БОРОТЬБИ��ЩО�”РУНТУЮТЬСЯ�НЕ�НА�ЗНИЖЕНН��СОБ�ВАРТОСТ��ПРОДУКЦ����
А�НА�ПОКРАЩЕНН��Р�ВНЯ�СЕРВ�СУ��В�ДПОВ�ДНО��НА��НВЕСТИЦ�ЯХ�У�РЕПУТА�
Ц�Ю��®ДНАК�ЗБАЛАНСОВАНИЙ�СТРАТЕГ�ЧНИЙ�АНАЛ�З�М�СТИТЬ�ЯК�МОЖЛИВ�СТЬ�
Ц�НОВИХ��ТАК���НЕЦ�НОВИХ�МЕТОД�В�ПРОТИСТОЯННЯ�НА�РИНКУ�КОНКУРЕН�
Ц����ЯКИЙ�”РУНТУ�ТЬСЯ�НА�ДОВГОСТРОКОВИХ�ТЕНДЕНЦ�ЯХ�ЗМ�НИ�РИНКОВО�
ГО�Й�ЕКОНОМ�ЧНОГО�СЕРЕДОВИЩ�
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±ПИСОК�ВИКОРИСТАНИХ�ДЖЕРЕЛ

���ЄВАСКО� ��¢�� НАЛ�З�МЕТОД�В�ОЦ�НКИ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�М�

СТВА��¬їТÉНБ�� ЖїОЗРÉЗ�ІÉПї�МРÛÉН��їÉїГДЛ��� ГПТÉїПРСБї������������±�� �� w

�����85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1]B����B�B����ДАТА�ЗВЕРНЕННЯ��������������

���«АПЫГИН�¾�����ЄРЫЛОВ�¢��¥��� ЕРНЯВСКИЙ� ��Ї��½КОНОМИЧЕСКОЕ�ПРО�

ГНОЗИРОВАНИЕ��¬ОСКВА���½КСМО����������� С��

�� «ЕВИЦЬКА� ��®��¬ЕТОДИ�ОЦ�НКИ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА��

В�ТЧИЗНЯН��ТА�ЗАКОРДОНН��П�ДХОДИ�ДО�КЛАСИФ�КАЦ����«ДФїМ�ЖЛ�ПДВТКЭБїММЮ�ДÉН�

МНЛ�ÉЗ������������±��� w����

���ИЖНИК�’��¢��¤�АГНОСТИКА�КОНКУРЕНТНИХ�ПЕРЕВАГ�П�ДПРИ�МСТВ��МЕТОДИ���

МОДЕЛ���¡�РМЗÉ�´ЛДКÛМЗХÛÉНВН�МїХ�НМїКÛМНВН�ТМ�БДПРЗСДСТ��¤ÉНМНЛ�ÖМ��МїТÉЗ��

І���������������±�����w����

���іОРД�Є��±ТРАТЕГИЧЕСКИЙ�УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ�УЧЕТ��¬ОСКВА���®ЛИМП�¡ИЗНЕС��

����������С���ИЛ�

���µОРИН� �����ЄЕРИМОВ�¢��½��±ТРАТЕГИЧЕСКИЙ�АНАЛИЗ���УЧЕБ��ПОСОБ��¬О�

СКВА���½КСМО����������� С�

���ёАНК�¤Ж��Є���£ОВИНДАРАДЖАН�¢��±ТРАТЕГИЧЕСКОЕ�УПРАВЛЕНИЕ�ЗАТРАТАМИ��

±АНКТ�ЇЕТЕРБУРГ���¡ИЗНЕС�¬АКРО������������С�

���їЦКОВИЙ�¤��¢��±УЧАСН��МЕТОДИКИ�ОЦ�НКИ�КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ��П�Д�

ПРИ�МСТВА�� ¡�РМЗÉ� РНХ�їКÛМН�ДÉНМНЛ�ÖМЗФ� ГНРК�ГЕДМÛ�� ������ ¢ИП�� �� ������

±��� w����

���$VVHO�*��0DUNHWLQJ��SULQFLSOHV�DQG�VWUDWHJ\��D�WH[WERRN�IRU�XQLYHUVLWLHV��

0ОСКВА���,1)5$�0�������

����+DPHO�6���3UDNKDODG�'��&RPSHWLQJ�IRU�WKH�)XWXUH��+DUYDUG�%XVLQHVV�3UHVV��

�����

����/DPEHUW�-��-��6WUDWHJLF�PDUNHWLQJ��(XURSHDQ�SHUVSHFWLYH��±АНКТ�ЇЕТЕРБУРГ���

АУКА���������

����/RYHORFN� &K�� +��� :HLQEHUJ� &K�� %�� 0DUNHWLQJ� &KDOOHQJHV�� &DVHV� DQG�

([HUFLVHV��:LOH\��1HZ�<RUN�������

����3RUWHU�0��(��7KH�)LYH�&RPSHWLWLYH�)RUFHV� WKDW�6KDSH�6WUDWHJ\��+DUYDUG�

%XVLQHVV�5HYLHZ�����������Р�

5HIHUHQFHV

���.YDVNR�$���������$QDO\VLV�RI�PHWKRGV�IRU�DVVHVVLQJ�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�

WKH�HQWHUSULVH��6FLHQWLILF�QRWHV��8NUDLQLDQ�$FDGHP\�RI�3ULQWLQJ��QR�����РР�����w

����� 85/�� KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1]B����B�B��� �DFFHVVHG� ��� )HEUXDU\�

�������LQ�8NUDLQLDQ��

���/DS\JLQ�<��1��.U\ORY�9��(���&KHUQ\DYVN\�$��3���������(FRQRPLF�IRUHFDVWLQJ��

0RVFRZ���(NVPR����� Р���LQ�5XVVLDQ��

�� /HYLWVND\D�$��2���������0HWKRGV�IRU�DVVHVVLQJ�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�WKH�

HQWHUSULVH��GRPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�DSSURDFKHV�WR�FODVVLILFDWLRQ��7KH�PHFKDQLVP�RI�

HFRQRPLF�UHJXODWLRQ��QR�����РР�����w�����LQ�8NUDLQLDQ���

���1L]KQLN� ,��9�� �������'LDJQRVLV�RI� FRPSHWLWLYH�DGYDQWDJHV�RI�HQWHUSULVHV��

PHWKRGV� DQG� PRGHOV�� %XOOHWLQ� RI� .KPHOQ\WVN\� 1DWLRQDO� 8QLYHUVLW\�� (FRQRPLF�

VFLHQFHV��YRO�����QR�����РР���� w�����LQ�8NUDLQLDQ���

���:DUG� .�� ������� 6WUDWHJLF� PDQDJHPHQW� DFFRXQWLQJ�� 0RVFRZ� �� 2O\PS�

%XVLQHVV����� Р���LOO���LQ�5XVVLDQ��

���.KRULQ� $�� 1��� .HULPRY� 9�� (�� ������� 6WUDWHJLF� DQDO\VLV� �� D� WH[WERRN��

0RVFRZ���(NVPR����� Р���LQ�5XVVLDQ��
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°СїССЮ�ГН�ПДГїÉХ���ЕТПМїКТ�МїГ�ИЧКї�������������П�

���6KDQN� -�� .��� *RYLQGDUDMDQ� 9�� ������� 6WUDWHJLF� FRVW� PDQDJHPHQW��

6W��3HWHUVEXUJ���%XVLQHVV�0DFUR������Р���LQ�5XVVLDQ��

�� <DWVNRY\�'��9���������0RGHUQ�PHWKRGV�RI�DVVHVVLQJ�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�

WKH�HQWHUSULVH��%XOOHWLQ� RI�VRFLR�HFRQRPLF�UHVHDUFK��QR�� �� ����� РР�����w���� �LQ�

8NUDLQLDQ���

���$VVHO� *�� ������� 0DUNHWLQJ�� SULQFLSOHV� DQG� VWUDWHJ\�� D� WH[WERRN� IRU�

XQLYHUVLWLHV��0RVFRZ���,1)5$�0��

����+DPHO�6���3UDNKDODG�'���������&RPSHWLQJ�IRU�WKH�)XWXUH��+DUYDUG�%XVLQHVV�

3UHVV�

����/DPEHUW� -��-�� ������� 6WUDWHJLF� PDUNHWLQJ�� (XURSHDQ� SHUVSHFWLYH��

6W��3HWHUVEXUJ���6FLHQFH��

����/RYHORFN�&K��+���:HLQEHUJ�&K��%���������0DUNHWLQJ�&KDOOHQJHV��&DVHV�DQG�

([HUFLVHV��:LOH\��1HZ�<RUN��

����3RUWHU� 0�� (�� ������� 7KH� )LYH� &RPSHWLWLYH� )RUFHV� WKDW� 6KDSH� 6WUDWHJ\��

+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZ���� Р��


