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KOHTPOJITHI OBUIA MEXAHI3M Y CUCTEMI MEHEJKMEHTY OPT AHI3AIIINA

JlocmipkeHa CyTHICTh KOHTPOJIHTY K COLIaIbHO-eKOHOMIYHO1 KaTeropii. OxapakTepu3oBaHi
OCHOBHI MIIXOJW J0 BHU3HAYCHHS KaTeropii KOHTPOJIHTY B YIPaBIIHCBKIiH jireparypi. Poskputo
MiCII€ 1 3HAUE€HHS KOHTPOJIIHTY Y CHCTEM1 MEHEPKMEHTY OpraHizailii.

KirouoBi cnoBa: cydacHi oprasizaiii, MEHEKMEHT, KOHTPOJIIHT, OCHOBHI Je(hiH1II11.

VYropaBiiHHS Cy4yacCHUMH OpraHizalisiMu rnependadae (opMyBaHHS 1 MIATPUMKY TaKOIo
iHpopMaLIiHOTO MeXaHI3MY, sKUil Ou 3a0e3neuyBaB MEHEIKMEHT HIIIPUEMCTB SKICHOIO 1
CBOE€YACHOIO 1H(pOpPMALIE€I0 I NPUMHSATTA YHNPaBIIHCBKUX pIlIeHb 1 BHECEHHS HEOOXITHHUX
KOPEKTHUB. bulblIicTh (axiBIliB TAKUM MEXaHI3MOM BBa)KalOTh KOHTPOJIIHT.

TpakToBka KaTeropii KOHTPOIIHTY B YIPaBIIHCHKIN JIITEPATypi € TOCTAaTHHO PI3ZHOIMIAHOBOIO.
Sk 3a3Hauae JloxkadeBchbka O. M. y BITUM3HSHIN 1 3apyODKHIN JIITEpaTypl MOHSTTS «KOHTPOJIHI»
TPaKTyeThCs yxke mupoko. Hemae equHoro minxoay Ao ioro BuzHaueHHs. B aHrmificekiit MoOBi1 «t0
control» o3Hayae yNpaBIsATH, HATIATATH, TEPEBIPATH, KOHTpoJtoBaTH. DpaHIiry3pke «controle»
03HAYaE «31CTABIICHHS».

Cucrema KOHTpONIHTY Oyrna Brepmie omucana 1 3actocoBana B CIIIA, ae crtBopeno
npodeciiiHy oprasizaiiro KOHTpoJiepiB. OHak, TEPMiH «KOHTPOJIHI» B aHTJIOMOBHHUX JDKEpenax
MPaKTUYHO HE BUKOpUCTOBYeThcs. Hatowmicte y BenukoOpuranii 1 CIHIA ¢yHKITIOHYIOTE CIy»KOH
YIPaBIIHCHKOTO 00Ky, X04a MpPaIliBHUKIB IMX CIYy)KO Ha3uBaroTh KoHTposiepamu (controller) [1, c.
332].

Take pI3HOUMTAHHS YCKJIAJHIOE PO3YMIHHS KOHTPOJIHTY SK COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOT
Kateropii.

Taomuus 1.
TpakToBKa KaTeropii «<KOHTPOJIIHTY» PI3HUMH aBTOPAMH
ABTOD 3MICT BUSHAYCHHS
JaBugosuy €.1. CremiaibHO CKOHCTpyHOBaHa CHCTEMa Ha OCHOBI IHTErparii METOJiB

IUTaHYyBaHHS, OOJIKY, aHaii3y, HOPMYBaHHs, KOHTPOJIO Ta YIMpPaBIIiHHSA,
sKa 3a0e31euye OTpUMaHHsI, ONPALIOBaHHs Ta y3arajabHeHHS iHQopMmallii
PO JISUTLHICTD MIITPUEMCTBA.

3enikman B. /1. Cucrema  BHYTPIIHBO  (IPMOBOTO  ONEPATUBHOIO  YIPABIIIHHA
(iHAaHCOBUMH pe3yibTaTaMH JISUTbHOCTI  (ipMH, CHOpsIMOBaHAa Ha
3a0e3ne4YeHHS JOCITHEHHS 11 CTpaTeriYHUX IUICH.

Xan JI. M. KoHnTposniHr — cucrema iHTErpoBaHOro iHdopMariiifHoro 3ade3nedyeHHs
IUIAaHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO JisTTBHOCTI MiIIPUEMCTBA.
bonsmakos H. M. KoHnTpomniHr — e cucreMa eQpeKTUBHOTO YNpaBIiHHS MIAIPHUEMCTBOM 1

3abe3neueHHss HOro JOBrOTEPMIHOBOIO CTaOUIBHOTO ICHYBAaHHS Ha
PUHKY Ha OCHOBI peami3aiii (yHKLIA po3poOKH Ta OOIpyHTYBaHHS
YIIPaBJIIHCHKUX PIllIEHb 1 KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHAHHSM.

Tepemenxo O. O. EneMeHT aHTHMKPH30BOTrO (HiHAHCOBOIO YIpPABIiHHSA, MOOyIOBaHa Ha
KOMIUIEKCI ~ CHeLialbHUX METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB, 0coOJIMBa
(¢yHKIIOHATIBHA CHCTEMA, 10 3a0e3nedye MEHEHKMEHT MiANPHEMCTBA,
30Kpema, (iHaHCOBHH, 0a30BoI0 iH(oOpMaLiel0 A NPUHHATTA
YNIPaBJIIHCHKUX PIllICHb.
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JIxepeno: y3arajabHEHO aBTOpPOM Ha OCHOBI [1.2].

VY Tabnuui 1 HaBeaeH1 JesKi 13 TAKMX TPAKTOBOK. YacTHHA aBTOPIB PO3IIIAIA€ KOHTPOJIIHT SIK
IHTErpOBaHYy CHUCTEMY YIIpaBIJIIHHS, IHIIA YaCTWHA — TPAKTYE JaHy KaTeropito OUIbII BY3BKO, SK
CHCTEMY VIPaBIiHHA NPUOYTKOM, aHTHUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA YU ONEPATHBHOTO YIPABIIHHSA
(iHAHCOBUMH PE3yIIbTaTAMH.

3 Hamoi TOYKM 30py, HAHOUIBII MOBHE TPAKTyBaHHS Kareropii KOHTposiHry mae A. L
Kamurina, sika BH3HaYa€ HOTO SK HOBMH HANpsIMOK CHUCTEMHOTO YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM, IO
T03BOJIsIE 3a0€3MeYnTH yCIimHe (QYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3amiiHOT CHCTEMH Yy IOBIOCTPOKOBIH
MEPCIICKTHBI MIUTSIXOM:

- amanTamii CTpaTeTiYHMX IUIeH MiANPHEMCTBA JO MIHJIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO
CEepelOBUINA;

- TIOTOJKEHHS ONEPATHBHUX IUIAHIB 31 CTPATErUHUM IIJIAHOM PO3BUTKY OpraHi3allli;

- KOOpAMHALi Ta IHTerpallii ONepaTuBHUX IJIaHIB O13HEC-TIPOLIECIB;

- CTBOPEHHS cHCTEeMH 3a0e3MeUeHHs] PI3HUX PIBHIB YIPABIIHHA MIANPHEMCTBA CBOEYACHOIO
Ta MOBHOIO 1H(POpMAIII€IO;

- CTBOPEHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIIO HaJl BUKOHAHHSAM IUIaHIB, KOPEKTYBaHHSAM iX 3MICTYy Ta
CTPOKIB peasizariii;

- ajanTallii opraHizaliiHoi CTPYKTYpPHU YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM 3 METOIO MIABUIIECHHS il
THYYKOCTI Ta 3JaTHOCTI IIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MiHU BUMOT 30BHIIIHBOTO cepepoBuiia [3].

TakuM YMHOM, KOHTPOJIIHT € BaXKJIMBOIO IHTErPYIOUOIO0 (DYHKII€I0 MEHEKMEHTY, siKa Ja€
MOXJIUBICTh c(OpMYBaTH SKICHO HOBUH pIBEHb YIPaBIIHHS OpraHizalisiMi, CHOpPSIMOBYIOUM IX
JISUTbHICTD Ha peasi3allilo CTPATEerYHUX, TAKTUYHUX 1 OTIEPaTUBHUX LUICH.
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