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РЕФЕРАТ 

 

Черненко О. С. Інституційні засади сталого розвитку сільського 

підприємництва. 

 Визначено, що становлення сільського підприємництва як одного з 

ключових пріоритетів аграрної політики полягає в інтегрованому процесі 

інституційних змін, які зорієнтовані як на сприяння реалізації підприємницької 

ініціативи, так і на забезпечення високого рівня якості життя сільського 

населення. Процес впровадження змін у розвиток сільського підприємництва 

може здійснюватися за двома напрямами: перший – адаптація до нових 

інституцій; другий – перебудова поведінкових аспектів підприємця. 

 Підтверджено, на рівні кожного окремого підприємницького формування , 

що впровадження інституційних змін здійснюється відповідно до можливостей 

перебудови управлінської системи. З метою поступового впровадження змін до 

умов здійснення виробничо-господарської діяльності сільських 

підприємницьких формувань запропоновано алгоритм їх поступової адаптації. 

Таким алгоритмом передбачено отримання повноцінної інформації на кожному 

етапі проведення перебудови: зміна основних інституцій, що регулюють 

діяльність підприємств; формування цінової політики на ресурси та продукцію; 

забезпечення реалізації прав власності; зміна управлінської системи відповідно 

вибору інституцій формального або неформального характеру; можливість 

оптимізації рівня трансакцій. 

Встановлено, що інституційні зміни на рівні сільського підприємницького 

формування зумовлюють значні трансакційні витрати, які пов’язані з 

адаптацією управлінської системи до перебудови. 

З’ясовано, що економіко-математична модель зростання ефективності 

традиційних видів господарювання у сільському підприємництві, розроблена з 

метою досягнення позитивного ефекту діяльності підприємств в умовах 

адаптації до інституційних змін. 



Виокремлено, що ефективність сталого розвитку сільського 

підприємництва залежить не лише від інституційної системи, але й від 

можливості ефективного комбінування її основних елементів. 

 Можливим варіантом підвищення ефективності впровадження 

інституційних змін та прискорення пристосування до механізму інституційного 

забезпечення є створення інноваційно-консультативного центру інформаційної 

підтримки сталого розвитку сільського підприємництва. Такий центр є за своєю 

сутністю неприбутковою організацією, співорганізаторами якого можуть бути 

сільські підприємці, активні представники сільської громади та державні 

органи. Діяльність центру базується на сталому розвитку інституту лідерства, 

становлення якого на сільських територіях дозволить реалізувати творчу та 

інноваційну діяльність учасників у напрямі забезпечення процесів відродження 

сільських територій. 

Важливе місце у процесах адаптації сільських підприємницьких 

формувань до інституційних змін належить побудові інституційної матриці. 

Основною метою формування матриці визначено необхідність перенесення 

структури теоретичних уявлень про особливості впливу економічних, 

суспільно-політичних, екологічних та неформальних інституції на прийняття 

управлінських рішень суб’єктами підприємницької діяльності. Зважаючи на 

результати побудови інституційної матриці сталого розвитку сільського 

підприємництва, доведено, що керівники підприємницьких формувань, які 

потрапили до інституційної «пастки», керуючий інституційний вплив 

здійснювали під дією власних стереотипів, менталітету, традицій, звичаїв та 

практики господарювання. 

Одержані результати можуть бути використані Департаментом 

економічного розвитку аграрного ринку Міністерства аграрної політики та 

продовольства України, Управліннями агропромислового розвитку, 

навчальному процесі Білоцерківського національного аграрного університету 

при підготовці студентів спеціальності 051 «Економіка». 

Кваліфікаційна робота магістра містить 171 сторінку, 42 таблиці, 29 



рисунків, список використаних джерел із 100 найменувань, 3 додатки.  

Ключові слова: інституційні засади, сталий розвиток, сільське 

підприємництво, підприємство, сталий розвиток, адаптація. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANNOTATION 

Chernenko O. S. Institutional foundations of sustainable development of 

rural entrepreneurship. 

It was determined that the establishment of rural entrepreneurship as one of the 

key priorities of agrarian policy consists in an integrated process of institutional 

changes, which are oriented both to the promotion of entrepreneurial initiative and to 

ensuring a high level of quality of life of the rural population. The process of 

implementing changes in the development of rural entrepreneurship can be carried 

out in two directions: the first is adaptation to new institutions; the second is the 

restructuring of the entrepreneur's behavioral aspects. 

It has been confirmed, at the level of each individual entrepreneurial formation, 

that the implementation of institutional changes is carried out in accordance with the 

possibilities of restructuring the management system. In order to gradually introduce 

changes to the conditions of production and economic activity of rural entrepreneurial 

formations, an algorithm for their gradual adaptation is proposed. Such an algorithm 

envisages obtaining complete information at each stage of restructuring: changing the 

main institutions that regulate the activities of enterprises; formation of pricing policy 

for resources and products; ensuring the realization of property rights; changing the 

management system according to the choice of institutions of a formal or informal 

nature; the possibility of optimizing the level of transactions. 

It was established that institutional changes at the level of rural entrepreneurial 

formation lead to significant transaction costs, which are associated with the 

adaptation of the management system to restructuring. 

It was found out that the economic-mathematical model of increasing the 

effectiveness of traditional types of management in rural entrepreneurship was 

developed with the aim of achieving a positive effect of the activities of enterprises in 

the conditions of adaptation to institutional changes. 

It is highlighted that the effectiveness of the sustainable development of rural 

entrepreneurship depends not only on the institutional system, but also on the 

possibility of effectively combining its main elements. 



A possible option for increasing the efficiency of implementing institutional 

changes and accelerating adaptation to the mechanism of institutional support is the 

creation of an innovative and advisory center for information support for the 

sustainable development of rural entrepreneurship. Such a center is essentially a non-

profit organization, co-organizers of which can be rural entrepreneurs, active 

representatives of the rural community, and state bodies. The activity of the center is 

based on the sustainable development of the institute of leadership, the establishment 

of which in rural areas will allow the implementation of creative and innovative 

activities of participants in the direction of ensuring the processes of revitalization of 

rural areas. 

An important place in the processes of adaptation of rural entrepreneurial 

formations to institutional changes belongs to the construction of the institutional 

matrix. The main purpose of the formation of the matrix is the need to transfer the 

structure of theoretical ideas about the peculiarities of the influence of economic, 

socio-political, environmental and informal institutions on the adoption of managerial 

decisions by subjects of entrepreneurial activity. Taking into account the results of 

the construction of the institutional matrix of sustainable development of rural 

entrepreneurship, it has been proven that the heads of entrepreneurial formations who 

fell into the institutional «trap» exerted a governing institutional influence under the 

influence of their own stereotypes, mentality, traditions, customs and business 

practices. 

The obtained results can be used by the Department of Economic Development 

of the Agrarian Market of the Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine, the 

Departments of Agro-Industrial Development, the educational process of the Bila 

Tserkva National Agrarian University in the preparation of students of the specialty 

051 «Economics». 

The master’s thesis contains 171 pages, 42 tables, 29 figures, a list of used 

sources of 100 titles, 3 appendices. 

Key words: institutional foundations, sustainable development, rural 

entrepreneurship, enterprise, sustainable development, adaptation. 
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