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РЕФЕРАТ 

 

Волошанюк Л. В.  Розвиток інтегрованих формувань в АПК. 

Визначено, що агропромислове виробництво в умовах ринкових відносин 

потребує принципово нових підходів до організації його ведення шляхом 

побудови замкнутого циклу виробництва, усунення посередницького впливу, 

налагодження ефективного менеджменту та маркетингу, виходу на нові ринки 

продукції і капіталів, впровадження інновацій та розбудови інфраструктури. 

Цим на сьогоднішній день і зумовлений активний розвиток інтегрованих 

структур. 

Підтверджено, що інтегровані структури являють собою з юридичної 

точки зору обʼєднання капіталів підприємств під контролем управлінської 

компанії. З організаційної точки зору, це «держава в державі» з усіма 

притаманними їй функціями. З точки зору управління, це, певною мірою, 

симбіоз стандартів планової економіки на новій технологічній, організаційній 

та інноваційній базі, в основу яких покладено автоматизовані системи 

управління, обліку та аудиту виробничої діяльності. З економічної точки зору – 

це дієвий інструмент посилення конкурентоспроможності національного 

виробництва та підвищення соціальних стандартів життя працюючих, 

благоустрою сільських територій та реалізації соціальних програм. 

Встановлено, що акумулювання фінансових, матеріальних, енергетичних 

та трудових ресурсів забезпечує сприятливі умови для реалізації інвестиційних 

проектів, поліпшення взаємозвʼязків між всіма учасниками інтеграційного 

процесу та їх зацікавленість у результатах господарювання та максимізації 

прибутку. 



Зʼясовано, що інтегровані структури охоплюють, як правило, весь цикл 

виробництва, переробку і реалізацію продукції і відзначаються 

цілеспрямованим відтворенням галузі на новій технологічній, організаційній та 

економічній основі. В результаті досліджень виділені організаційний, 

економічний, структурний і правовий етапи створення інтегрованих структур, 

побудована загальна схема агропромислового обʼєднання та організаційна його 

модель, в якій система управління складається із двох центрів контролю – 

фінансового та виробничого. Проведений порівняльний аналіз інтеграції сфер 

господарської діяльності залежно від форми обʼєднання компаній. 

Обґрунтовані чотири варіанти організації агропромислового ланцюга 

інтегрованої структури та можливість його оптимізації шляхом обʼєднання 

підприємств у територіально-виробничий кластер. Розроблена організаційна 

схема агропромислового обʼєднання із залученням іноземного капіталу. 

Системні дослідження дозволяють констатувати, що принципи, закладені в 

основу ідеології створення і діяльності інтегрованих структур, можуть стати 

ефективним інструментом в побудові моделі подальшого розвитку 

агропромислового комплексу України. 

Одержані результати можуть бути використані Департаментом 

економічного розвитку аграрного ринку Міністерства аграрної політики та 

продовольства України, Управліннями агропромислового розвитку, 

навчальному процесі Білоцерківського національного аграрного університету 

при підготовці студентів спеціальності 051 «Економіка». 

Кваліфікаційна робота магістра містить 110 сторінок, 4 таблиці, 10 

рисунків, список використаних джерел із 100 найменувань, 1 додаток.  

Ключові слова: інтегровані формування, розвиток, агропромисловий 

комплекс, агрохолдинг, бізнес-процеси. 

 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

 

 

ANNOTATION 

 

Voloshanyuk L. V.  Development of integrated formations in the agricultural 

sector. 

It was determined that agro-industrial production in the conditions of market 

relations requires fundamentally new approaches to the organization of its 

management by building a closed cycle of production, eliminating intermediary 

influence, establishing effective management and marketing, entering new product 

and capital markets, introducing innovations and building infrastructure. To date, this 

has led to the active development of integrated structures. 

It has been confirmed that integrated structures represent, from a legal point of 

view, the pooling of capital of enterprises under the control of a management 

company. From an organizational point of view, it is a «state within a state» with all 

its inherent functions. From the point of view of management, this is, to some extent, 

a symbiosis of the standards of a planned economy on a new technological, 

organizational and innovative basis, which is based on automated systems of 

management, accounting and auditing of production activities. From an economic 

point of view, it is an effective tool for strengthening the competitiveness of national 

production and raising the social standards of life of working people, improving rural 

areas and implementing social programs. 

It has been established that the accumulation of financial, material, energy and 

labor resources provides favorable conditions for the implementation of investment 

projects, improvement of relationships between all participants of the integration 

process and their interest in business results and profit maximization. 

It was found that integrated structures cover, as a rule, the entire cycle of 



production, processing and sale of products and are characterized by purposeful 

reproduction of the industry on a new technological, organizational and economic 

basis. As a result of the research, the organizational, economic, structural and legal 

stages of the creation of integrated structures were identified, the general scheme of 

the agro-industrial association and its organizational model were built, in which the 

management system consists of two control centers – financial and production. A 

comparative analysis of the integration of the spheres of economic activity depending 

on the form of association of companies was carried out. Four variants of the 

organization of the agro-industrial chain of an integrated structure and the possibility 

of its optimization by combining enterprises into a territorial production cluster are 

substantiated. The organizational scheme of an agro-industrial association with the 

involvement of foreign capital has been developed. Systemic studies allow us to state 

that the principles underlying the ideology of the creation and operation of integrated 

structures can become an effective tool in building a model for the further 

development of the agro-industrial complex of Ukraine. 

The obtained results can be used by the Department of Economic Development 

of the Agrarian Market of the Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine, the 

Department of Agro-Industrial Development, the educational process of the Bila 

Tserkva National Agrarian University in the preparation of students of the specialty 

051 «Economics». 

The masterʼs qualification work contains 110 pages, 4 tables, 10 figures, a list 

of used sources of 100 items, 1 appendix. 

Key words: integrated formations, development, agro-industrial complex, 

agroholding, business processes. 
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