
 



 

 

 



 

АНОТАЦІЯ 

 

Висоцький А. В.  «Удосконалення системи стратегічного 

менеджменту в умовах розвитку міста (на прикладі КП БЦМР «Тролейбусне 

управління»)» 

 

Узагальнено систему стратегічного управління підприємством, що 

визначається в основному трьома чинниками: здатністю внутрішнього 

потенціалу підприємства відповідати викликам навколишнього оточення; 

станом підприємства, трендами його стратегії та потужністю впливу змін; рівнем 

стратегічного мислення власників та управлінців.  

Досліджено ряд особливостей побудови та функціонування системи 

стратегічного управління комунальними підприємствами, зокрема, з надання 

послуг з міського електротранспортного перевезення.  

Проведено класифікацію принципів та інструментів різних моделей 

стратегічного менеджменту підприємства.  

Досліджено переваги запровадження функціонально-орієнтованого 

підходу до стратегічного розвитку моделі міських пасажирських перевезень. 

Узагальнено, що в сучасних публікаціях часто детермінанта «стратегія» 

розглядається в траєкторії двох груп компонент: зовнішньої (адекватності 

реакції на поточні чи майбутні зміни, ступінь впливу на зовнішнє середовище 

підприємства) та внутрішньої.  

Класифіковано особливості менеджменту комунальних підприємств за 

ознаками економічної та соціальної доцільності; правовим регулюванням та 

бюджетуванням.  

Аргументовано необхідність кардинальної зміни в формуванні системи 

стратегічного управління КП БЦМР в площині підходів до прибутковості та 

привабливості. Деталізовано етапи удосконалення системи стратегічного 

управління діяльністю КП БЦМР в розрізі трьох стратегічних цілей Програми 

розвитку пасажирського транспорту Білоцерківської міської територіальної 

громади на 2021-23 рр. 

Ключові слова: стратегічне управління, комунальне підприємство, 

міський електричний транспорт, фінансові стратегії, управління фінансовою 

діяльністю підприємства. 



 

ANNOTATION 

 

Vysotskyi Arsenii "Improving the strategic management system in the 

context of city development" on the example of KP BCMR "Trolleybus 

Management" 

 

The system of strategic management of the enterprise is summarized, which is 

mainly determined by three factors: the ability of the internal potential of the enterprise 

to meet the challenges of the surrounding environment; the state of the enterprise and 

the trends of its strategy and the power of influence of changes; level of strategic 

thinking of owners and managers. 

A number of features of the construction and operation of the system of strategic 

management of communal enterprises, in particular, in the provision of urban electric 

transport services, have been studied. 

Classification of principles and tools of various models of strategic management 

of the enterprise was carried out. 

The advantages of introducing a functionally oriented approach to the strategic 

development of the model of urban passenger transportation have been studied. 

It is summarized that in modern publications, the determinant of strategy is often 

considered in the trajectory of two groups of components: - external: the adequacy of 

the reaction to current or future changes, the degree of influence on the external 

environment of the enterprise. 

Features of the management of communal enterprises are classified according to 

the signs of economic and social expediency; legal regulation and budgeting. 

The need for a radical change in the formation of the strategic management 

system of the CP of BCMR in terms of approaches to profitability and attractiveness is 

argued. The stages of improvement of the system of strategic management of the 

activity of KP BCMR in the context of the three strategic goals of the Passenger 

Transport Development Program of the Bilotserkiv city-territorial community for 

2021-23 are detailed. 

 

Keywords: strategic management, utility enterprise, urban electric transport, 

financial strategies, management of financial activities of the enterprise. 
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