
 



 
 

 



 
 

РЕФЕРАТ 

Пономаренко О. О. 

СОЦІАЛЬНО-ДЕМОГРАФІЧНІ ТА КАДРОВІ ПРОБЛЕМИ  

РЕАЛІЗАЦІЇ АГРАРНИХ РЕФОРМ 

 

Досліджено сучасні особливості соціально-демографічних процесів в 

сільській місцевості, кадрове забезпечення та ефективність управління 

персоналом сільськогосподарських підприємств. 

Використано методи: аналізу, синтезу, теоретичного узагальнення, 

статистико-економічний (динамічний, структурний, індексний аналіз), 

графічний, абстрактно-логічний.  

Доведено, що відтворення трудового потенціалу сільських територій 

можливе лише при взаємодії всіх учасників ринку праці при особливій ролі 

держави. А одним з найважливіших принципів кадрової політики є формування 

трудового потенціалу за напрямами інноваційного розвитку, якими на сьогодні 

є діджиталізація, крафтове виробництво та нанотехнології. 

Обґрунтовано напрями та методи вирішення соціально-демографічних та 

кадрових проблем сільської місцевості: розвиток «срібної економіки», створення 

обслуговуючих сільськогосподарських кооперативів, диверсифікація сільської 

економіки, реалізація кадрової політики з використанням методу «економічного 

ядра», управління кадровим забезпеченням сільськогосподарських підприємств 

та галузі в цілому на засадах методології постійного поліпшення процесів PDCA 

з урахуванням форсайту агросектору, створення системи перенавчання 

працівників та освіти протягом життя тощо.     

Кваліфікаційна робота магістра містить 80 сторінок комп’ютерного тексту, 

7 таблиць, 16 рисунків, список використаних джерел із 71 найменування, 

додатки. 

Ключові слова: сільська місцевість, соціально-демографічні проблеми, 

кадрові проблеми, кадрова політика, кадрове забезпечення 

сільськогосподарських підприємств. 



 
 

ANNOTATION 

Ponomarenko Oleksandr 

SOCIO-DEMOGRAPHIC AND STAFF PROBLEMS  

OF AGRARIAN REFORMS IMPLEMENTING 

 

This thesis studies modern features of socio-demographic processes in rural 

areas, human resources, and the efficiency of personnel management of agricultural 

enterprises. 

Applied methods include analysis, synthesis, theoretical generalization, 

statistical and economic (dynamic, structural, index analysis), graphic, and abstract-

logical. 

This thesis proves that the reproduction of rural areas’ labor potential is possible 

only with the interaction of all labor market participants (with the state having a unique 

role). Furthermore, one of the essential principles of personnel policy is the formation 

of labor potential in the context of innovative development (including digitalization, 

craft production, and nanotechnology). 

This thesis substantiates the directions and methods required to solve the socio-

demographic and personnel problems of rural areas: development of the "silver 

economy," creation of service agricultural cooperatives, diversification of the rural 

economy, implementation of personnel policy using the "economic core" method, 

managing human resources in agricultural enterprises and the industry as a whole based 

on the principles established within the PDCA methodology of continuous 

improvement and using strategic forecasting relevant to the agricultural sector, creation 

of a system of retraining of employees and lifelong education, et cetera. 

The master's thesis contains 80 pages of computer text, 7 tables, 16 figures, a list 

of used sources with 71 names, and appendices. 

Keywords: rural area, socio-demographic problems, personnel problems, 

personnel policy, personnel support of agricultural enterprises. 
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