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ВСТУП 

Інтенсивність  розвитку нового світового  ринкового  середовища зумовлюють  

пошук  принципово  відмінних  способів  забезпечення  успішного довгострокового  

розвитку  сільськогосподарських підприємств та сільських територій.  В  умовах  

глобалізації економіки,  конвергенції  галузей,  зміщення  акцентів  з  матеріальних  

та  фінансових ресурсів,  на  інтелектуальні  активи та  знання,  докорінної  зміни  

традиційних  моделей  і механізмів  функціонування  сільськогосподарських  

підприємств  у  конкурентному середовищі та трансформації природи самої 

конкуренції постає проблема формування та розвитку нових форм реалізації 

економічних інтересів основних дієвих суб'єктів ринку – сільськогосподарських 

підприємств, компаній, фірм.  

Нове конкурентне середовище, яке формується в Україні зумовлює визначення 

одним з перспективних способів  забезпечення  успішної  конкурентної  позиції  

сучасних сільськогосподарських підприємств партнерську взаємодію, практика 

функціонування якої у зарубіжних країнах налічує вже майже півстоліття. Перехід в 

постіндустріальну стадію розвитку ставить  перед  сільськогосподарськими 

підприємствами  нові  проблеми,  які пов’язані  із  потребою  реагування  на  

турбулентні  зміни  зовнішнього  середовища, адекватне  вирішення  яких  не  може  

обмежуватись  тільки  удосконаленням  власних процесів і систем. Пошук 

ефективних і дієвих способів виживання й розвитку за умов так  званої  «нової  

економіки»  втілюється  у  народженні  та  поступовому  теоретико-

методологічному  розвитку  концепції  партнерства  держави  та  

сільськогосподарських підприємств,  яка  відкриває  нові  можливості  у  пошуку  

раціональної  поведінки формування інфраструктури сільських територій на засадах 

ДПП.  

Програму  вивчення  навчальної  дисципліни - 051 Економіка 

(Державно-підприємницьке  партнерство)  складена  відповідно  до  освітньо-

професійної програми  підготовки  магістрів  спеціальності  051  «Економіка».  

Дисципліна є вибірковою.  

Мета вивчення дисципліни – опанування та засвоєння магістрами 

теоретичних знань  щодо  основних  понять  зазначеної  дисципліни  (державно-

підприємницьке партнерство/ДПП;  державний  партнер;  приватний  партнер;  

проект  ДПП;  угода  ДПП; уповноважений орган з питань ДПП тощо)  

У результаті вивчення дисципліни студент повинен вміти та знати:  

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен вміти:   

-  здійснювати  професійну  діяльність  в  межах  вимог  чинного  законодавства 

України та міжнародних договорів;  

-  визначати  конкретні  особливості  правового  регулювання  договірних  

відносин відповідно до потреб конкретного учасника господарської діяльності;  

-  оперувати  положеннями  законів  України,  підзаконних  нормативно-

правових актів, що приймаються у встановленому законом порядку органами 

державної влади та місцевого самоврядування.  

Форма підсумкового контролю – залік.  
  



 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Згідно з навчальним планом на 2021–2022 навчальний рік, на вивчення 

дисципліни «Державно-підприємницьке партнерство» для денної форми навчання 

виділено всього 150 академічних годин (5 кредитів ЕCTS), у т .ч. аудиторних – 48 

години (лекції – 32, практичні заняття – 16), самостійна робота студентів – 102 

годин. 

Опис навчальної дисципліни за показниками та формами навчання наведено в 

таблиці:  

 

 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Кількість кредитів – 

5 

Галузь знань 

051 Економіка 
 (шифр і назва) 

Нормативна 

(за вибором) 

 

Модулів – 2 

Назва спеціальності 

Економіка 

підприємства 

Рік підготовки: 

Змістових модулів–

2 
4-й 4-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання  

(за переліком тем) 
                      (назва) 

Семестр 

Загальна кількість 

годин – 150 

8-й 8-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

студента – 8 

 

Рівень освіти: 

другий (магістр) 

     32 

год. 
8 год. 

Практичні, семінарські 

 16 год. 6 год. 

Лабораторні 

- год. - год. 

Самостійна робота 

 102 

год. 
136 год. 

Вид контролю: залік 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 1:2 

для заочної форми навчання – 1:10 



Завдання лекційного курсу ― висвітлення теоретичного матеріалу однієї або 

кількох тем навчальної програми та засвоєння його студентами. Лекції 

викладаються проблемно – у розрахунку на попередню самостійну роботу студентів 

над спеціально підготовленим для цього курсом лекцій. 

Завдання практичних/семінарських занять полягає у закріпленні 

теоретичних знань студентів, здобутих ними під час лекцій та самостійної роботи. 

На практичному занятті викладач організовує детальний розгляд студентами 

теоретичних положень навчальної дисципліни, формує вміння і навички їх 

практичного застосування шляхом індивідуального виконання студентом відповідно 

сформульованих завдань. На практичному/семінарському занятті викладач 

організовує дискусію навколо попередньо визначених тем і проблем, студенти 

виступають на підставі індивідуально виконаних завдань.  

Завдання самостійної роботи студентів над курсом полягає в опрацюванні 

навчальної програми, самостійному вивченні тих розділів, які для цього визначені, 

веденні словника окремих категорій і понять ДПП для їх глибшого розуміння та 

наступного застосування набутих знань на семінарських заняттях та у майбутній 

фаховій діяльності. Під час самостійної роботи над предметом студенти готуються 

до проблемних лекцій, семінарських занять, консультацій, працюють у бібліотеках, 

Інтернеті тощо, готують виступи з реферативними повідомленнями на семінарських 

заняттях, самостійно виконують задачі та практичні завдання, здобувають навички 

роботи над тестами у відповідності з планами практичних/семінарських занять та 

індивідуальними завданнями.  

Завданням комплексного практичного індивідуального завдання (КПІЗ) є 

самостійне опрацювання програмного матеріалу, систематизація, поглиблення, 

узагальнення, закріплення та практичне застосування знань студента з навчальної 

дисципліни та розвиток навичок самостійної роботи.  
 

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ  

 

Символ результатів 

навчання за галуззю знань 

«051 Економіка» 

 відповідно до освітньо-

професійної програми 

 

 

Результати навчання з дисципліни 

РН 1. Формулювати, 

аналізувати та синтезувати 

рішення науково-

практичних проблем 

1.1. Володіти навичками пошуку та критичного аналізу щодо:  

формування джерел первинної та вторинної інформації при 

створенні інформаційного забезпечення реалізації програм  

державно-підприємницького партнерства;  

1.2. Знати та вміти практично враховувати принципи сталого 

розвитку в організації державно-підприємницької діяльності; 

1.3. Вміти ідентифікувати взаємозв’язки та взаємозалежності у 

розвитку державно-підприємницької діяльності, визначати розриви 

та диспропорції; 

РН 4. Розробляти 

соціально-економічні 

проекти та систему 

комплексних дій щодо їх 

реалізації з урахуванням їх 

 4.1. Вміти оцінити вплив галузевих особливостей на форми 

здійснення та об’єкти державного приватного партнерства;  

4.2. Вміти визначити величину ризиків, що виникають у процесі 

реалізації державного приватного партнерства;  

4.3. Вміти здійснювати економічних аналіз проектів державного 



цілей, очікуваних 

соціально-економічних 

наслідків, ризиків, 

законодавчих, ресурсних 

та інших обмежень.   

 

приватного партнерства;  

 

РН 7. Обирати ефективні 

методи управління 

економічною діяльністю, 

обґрунтовувати 

пропоновані рішення на 

основі релевантних даних 

та наукових і прикладних 

досліджень. 

7.1 Вміти оцінити вагомість факторів, що впливають на 

формування форми здійснення та об’єкти державного приватного 

партнерства;  

7.2. Вміти виконувати обчислення величини ризиків; 

7.3. Вміти дати оцінку показників ефективності діяльності об’єктів 

державного приватного партнерства.  

РН 9. Приймати ефективні 

рішення за невизначених 

умов і вимог, що 

потребують застосування 

нових підходів, методів та 

інструментарію соціально-

економічних досліджень.  

9.1. Мати навички критичного аналізу та уміти з’ясовувати 

причинно-наслідкові зв’язки в організаціях, узагальнювати 

матеріал у певній системі, порівнювати факти на основі здобутих 

із різних джерел знань; 

9.2. Здатність та уміння визначати нові ринкові можливості та 

формувати на цій основі нові бізнес-ідеї державно-

підприємницького партнерства; 

9.3. Вміння формувати і використовувати комунікативні та 

загальні інформаційні потоки на засадах узгодженості внутрішніх і 

зовнішніх змінних організації державно-підприємницької 

діяльності; 

РН 11. Визначати та 

критично оцінювати стан та 

тенденції соціально-

економічного розвитку, 

формувати та аналізувати 

моделі економічних систем 

та процесів. 

11.1. Мати навички ідентифікації взаємозв’язків та взаємовпливу 

екологічних, соціальних та економічних чинників та визначення їх 

впливу на забезпечення ефективного державно-підприємницького 

партнерства; 

11.2. Розуміти зміст державного регулювання в процесі реалізації 

програм державно-підприємницького партнерства  та знати 

основні інструменти впливу на економічну діяльність; 

14. Розробляти сценарії і 

стратегії розвитку 

соціально-економічних 

систем.  

14.1. Здатність на основі окреслених виробничих завдань 

оцінювати економічні та соціальні умови здійснення державно-

підприємницької діяльності.  

14.2. Мати знання щодо організації та практичного впровадження 

результатів дослідницько-інноваційної діяльності у сфері 

державно-підприємницької діяльності. 

РН 15. Організовувати 

розробку та реалізацію 

соціально-економічних 

проектів із врахуванням 

інформаційного, 

методичного, 

матеріального, фінансового 

та кадрового забезпечення.  

15.1. Вміти розробляти проєкти ДПП з врахуванням особливостей 

їх реалізації в сільській місцевості  та ресурсного забезпечення. 

15.2. Вміти визначати перспективні напрями ДПП у реалізації 

державних програм сталого розвитку та проектувати свою 

діяльність у їх реалізації. 

15.3. Створювати інноваційні проєкти розвитку сільської 

місцевості з урахуванням потреб новостворених громад на основі 

ДПП. 

 

 

2. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «ДЕРЖАВНО-

ПІДПРИЄМНИЦЬКЕ ПАРТНЕРСТВО» 

 



 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 120 годин / 4 кредити ECTS. 

Змістовний модуль 1. 

Інституціональні основи та організаційні форми ДПП 

1. Сутність та особливості державно-підприємницького партнерства. 

2. Роль державно-приватного партнерства в інноваційному розвитку 

3. Організаційно-правове забезпечення розвитку державно-підприємницького 

партнерства. 

4. Класифікація форм державно-підприємницького  партнерства. 

5. Розвиток механізмів державно-приватного партнерства у сфері 

природогосподарювання в умовах децентралізації 

6. Переваги використання державно-приватного партнерства. 

7. Соціогуманітарний вимір державно-підприємницького партнерства. 

8. Розвиток механізмів державно-приватного партнерства в аграрній сфері. 

Змістовний модуль 2. 

Практика та напрями підвищення ефективності ДПП 

9. Принципи впровадження державно-приватного партнерства в Україні. 

10. Інвестиційна та інноваційна активність державно-підприємницького 

партнерства в Україні. 

11. Проблеми розвитку та шляхи зміцнення державно-підприємницького 

партнерства в Україні. 

12. Детінізація відносин у сфері державно-підприємницького партнерства в 

Україні. 

13.Програмування розвитку державно-підприємницького партнерства: 

державний і регіональний рівень. 

14.Напрями підвищення ефективності політики державно-підприємницького 

партнерства.  

15.Державно-підприємницьке партнерство в умовах глобалізації. 

16.Світовий досвід державно-приватного партнерства. 

 

3. Методичні вказівки для самостійної роботи  

 

Самостійна робота студента – це форма організації навчального процесу, що 

передбачає виконання студентом запланованих завдань під методичним 

керівництвом викладача. Вона є важливою складовою навчальної діяльності, що 

впливає на глибину та стійкість набутих знань і вмінь, які допомагають творчо 

застосовувати їх у майбутній професійній діяльності. У зв’язку з цим студенти 

опрацьовують низку теоретичних питань та виконують частину завдань самостійно 

за базовою та додатковою літературою. 

Розрізняють два основних напрямки самостійної роботи студентів:  

- під контролем викладача; 

- самостійна позааудиторна робота. 

Самостійна робота під контролем викладача здійснюється в аудиторії. 

Основними її формами є відповіді на контрольні теоретичні питання та розв’язання 

контрольних тестових завдань. 

http://www.investplan.com.ua/pdf/17_2013/26.pdf


Позааудиторна самостійна робота студентів включає наступні види робіт: 

- роботи обов’язкового характеру:  

1) самостійне опрацювання теоретичного матеріалу, підготовку до семінарських 

занять з навчальної дисципліни; 

2) підготовка до заходів поточного та підсумкового контролю;  

- роботи вибіркового характеру: 

1) виконання індивідуального навчально-дослідного завдання та оформлення 

звіту; 

2) виступ-презентація ІНДЗ за обраною темою; 

- роботи стимулюючого характеру: 

1) підготовка комп’ютерної презентації за темою ІНДЗ; 

2) участь у наукових конференціях з питань навчальної дисципліни; 

3) участь у конкурсах наукових робіт з питань навчальної дисципліни. 

Виконання робіт стимулюючого характеру дає змогу студентам отримати 

додаткові бали. 

 
4. Теми семінарських занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

Годин 

 Модуль І. Інституціональні основи та 

організаційні форми ДПП  
 

1. Організаційно-правове забезпечення розвитку 

державно-підприємницького партнерства. 
(Проаналізувати інституціональне середовище розвитку 

ДПП в Україні, віднайти його сильні і слабкі сторони, 

обґрунтувати власні пропозиції його покращення) 

2 

2. Розвиток механізмів державно-приватного 

партнерства у сфері природогосподарювання в умовах 

децентралізації. (Обґрунтувати механізми ефективного 

природо господарювання в умовах децентралізації) 

2 

3. Переваги використання державно-приватного 

партнерства (Обґрунтувати сфери можливого 

використання ДПП у вашому регіоні) 

2 

4. Основні форми взаємодії держави та бізнесу в 

аграрній сфер. (Розкрийте причини, що стримують їх 

розвиток на сучасному етапі у вашому регіоні, 

запропонуйте шляхи їх вирішення).  

2 

 Модуль 2. Практика та напрями підвищення 

ефективності ДПП  

 

5. Інвестиційна та інноваційна активність державно-

підприємницького партнерства в Україні.. 
(Проаналізуйте інноваційну діяльність в аграрному секторі 

економіки вашого регіону. Щоб Ви змінили для 

стимулювання інновацій у виробництві.)  

2 

6. Детінізація відносин у сфері державно-

підприємницького партнерства в Україні. (Обґрунтуйте 

Ваше бачення вирішення цієї проблеми) 

2 

7. Державно-підприємницьке партнерство в умовах 

глобалізації. (Які механізми найбільш ефективні у розвитку 

2 



ДПП в умовах глобалізації. Обґрунтуйте.). 

8. Світовий досвід державно-приватного партнерства. 
(Здійсніть порівняльний аналіз розвитку ДПП в Україні і 

країнах Європейського Союзу). 

2 

 Разом 16 

 

 

 

5. Самостійна робота 

Самостійна робота студентів спрямована на розвиток основних умінь і 

навичок опрацювання навчальних матеріалів та першоджерел, пізнавальної 

активності, творчо-критичного мислення. Форми самостійної роботи студентів: 

підготовка до семінарських занять; опрацювання рекомендованих першоджерел; 

підготовка реферативних виступів, презентацій; підготовка до участі в дискусіях та 

обговоренні проблемних питань та реферативних виступів; підготовка наукових 

доповідей на засіданнях наукових гуртків, наукових публікацій; участь у наукових 

конференціях, олімпіадах економічної спрямованості; підготовка до модульних 

контрольних робіт, іспиту.  
 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Розкрити сутність державно-приватного партнерства, 

обґрунтувати його роль у соціально-економічному розвитку 

держави та передумови його впровадження в Україні.  

10 

2 Проаналізувати роль державно-приватного партнерства 

(ДПП) у рамках реалізації інноваційної моделі розвитку 

економіки. 

10 

3 Здійснити порівняльний аналіз форм державно-

приватного партнерства: 1) традиційна; 2) інвестиційна; 3) 

науково-освітня. 

10 

4 Проаналізувати переваги від впровадження проектів 

ДПП: фінансові вигоди для органів державної влади та 

ОМС;  соціально-економічні вигоди для територіальної 

громади; політичні переваги. 

10 

5 Уясніть основні форми взаємодії держави та бізнесу в 

аграрній сфері; причини, що стримують їх розвиток на 

сучасному етапі. 

10 

6 Проаналізуйте моделі ефективної системи мотивації й 

контролю в органах, відповідальних за реалізацію ДПП з 

боку держави; конкретні принципи, на яких базується 

державно-приватне партнерство  

10 

7 Проаналізуйте актуальні фінансово-економічні, 

правові та управлінські проблеми розвитку підприємництва 

в Україні; чинники формування підприємницького 

середовища в умовах децентралізації регіонів України та 

євроінтеграційного вектору її розвитку. 

10 

8 Програмування розвитку державно-підприємницького 

партнерства: державний і регіональний рівень.  
10 

9 Проаналізуйте інноваційні процеси, що відіграють 10 



вирішальну роль у контексті розвитку ДПП в Україні; 

пріоритетні напрями вдосконалення правового регулювання 

державно-приватного партнерства в Україні. 

 Разом  90 

 

6. Індивідуальні завдання (12 год.) 

Індивідуальне завдання з дисципліни «Державно-підприємницьке 

партнерство» передбачає виконання практичних завдань, або вирішення 

проблемних ситуацій з визначених тем  

Тема 4. Класифікація форм державно-підприємницького  партнерства. 

Скласти кейс . 

1.1.Вибрать для роботи 3 типи угод  

1.2.Описати потенційні конфлікти, які можуть виникати між даними трьома 

типами угод.  

1.3.Визначити чи збільшує трансакційні витрати здійснення цих угод. 

1.4.Зробити висновки, визначити найбільш «небезпечні» для суспільства 

угоди. 

Тема 14. Напрями підвищення ефективності політики державно-

підприємницького партнерства. 

Ґрунтуючись на реальних відносинах, які мають місце у вашому регіоні, 

складіть власний напрям інституціоналізації розвитку ДПП. Розгляньте, в чому він 

суперечить офіційно проголошеній політиці розвитку ДПП в Україні.. 

 

 

 

ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ З ДИСЦИПЛІНИ 

Модуль І. Інституціональні основи та організаційні форми ДПП  

 

Тема 3. Семінар 1 (2 год.) 

Організаційно-правове забезпечення розвитку державно-

підприємницького партнерства. 

План 

1. Проаналізувати інституціональне середовище розвитку ДПП в Україні, 

віднайти його сильні і слабкі сторони, обґрунтувати власні пропозиції його 

покращення 

2. Основні причини уповільнення розвитку державно-приватного 

партнерства в Україні. 

3. Дискусійне питання: Шляхи та способи розв’язання проблеми 

надання державної підтримки у сфері державно-приватного партнерства.  

 

 Методичні рекомендації. Прийняття Закону України “Про державно-

приватне партнерство” (далі - Закон) та відповідних підзаконних актів свідчить про 

прагнення до широкого впровадження державно-приватного партнерства. 

Закон регулює договірні відносини держави і приватного сектору у формі 

концесії, спільної діяльності та інших договорів. У подальшому механізм взаємодії 

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2404-17
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2404-17
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2404-17


держави і приватного сектору на засадах державно-приватного партнерства 

регулюватиметься законодавством, гармонізованим із законодавством ЄС. 

Проаналізуйте його. 

Основними причинами уповільнення розвитку державно-приватного 

партнерства є: недостатній рівень уваги держави до реалізації політики у сфері 

державно-приватного партнерства і недосконалість системи управління розвитком 

такого партнерства; відсутність у сфері державно-приватного партнерства дієвих 

заходів із створення умов для його розвитку, а також чіткого розмежування 

повноважень між органами державної влади та координації їх діяльності; наявність 

галузевих особливостей провадження господарської діяльності і складність умов 

довгострокового та взаємовигідного співробітництва між державою і приватними 

партнерами; низький рівень інституційної спроможності органів державної влади і 

приватного сектору до впровадження державно-приватного партнерства; низький 

рівень довіри громадян до органів державної влади та обізнаності з питань переваг 

реалізації інвестиційних проектів на засадах державно-приватного партнерства, 

недостатній рівень поінформованості населення про переваги і ризики застосування 

механізмів такого партнерства, неналежне кадрове забезпечення органів виконавчої 

влади та органів місцевого самоврядування фахівцями у сфері державно-приватного 

партнерства, недостатній обсяг фінансування реального сектору економіки; 

несприятливий інвестиційний клімат і складність умов провадження 

підприємницької діяльності під час реалізації проектів державно-приватного 

партнерства; наявність проблем у відносинах між органами державної влади і 

приватним сектором під час проведення погоджувальних процедур, захисту прав 

власності інвесторів, розв’язання господарських спорів; складність механізму 

надання державної підтримки для реалізації довгострокових інвестиційних проектів 

за участю приватних партнерів; відсутність ефективного механізму надання 

державної підтримки у сфері державно-приватного партнерства; неузгодженість 

нормативно-правової бази з питань державно-приватного партнерства; 

недосконалість механізму тарифного регулювання та економічна необґрунтованість 

тарифів. Розкрийте в чому це проявляється. 

Розв’язання проблеми повинне здійснюватися шляхом визначення пріоритетних 

сфер застосування державно-приватного партнерства з урахуванням міжнародного 

досвіду та наявності: соціально-економічного потенціалу у відповідній сфері; 

суспільної значущості проекту, пріоритетності сфери застосування державно-

приватного партнерства у забезпеченні економічної, фінансової і гуманітарної 

безпеки держави; методичного та організаційного забезпечення державно-

приватного партнерства; кваліфікованих кадрів і досвіду залучення приватного 

сектору до реалізації інфраструктурних інвестиційних проектів; прозорості та 

відносної простоти реалізації пілотних проектів. Обґрунтуйте ці положення. 
  

 І. Основні поняття й термін: державно-підприємницьке партнерство, 

інституціональне середовище, щільність інституціонального середовища, соціально-

економічний потенціал, економічна безпека, фінансова безпека, гуманітарна безпека 

держави. 



ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

 1. Розкрити сутність державно-приватного партнерства, обґрунтувати його 

роль у соціально-економічному розвитку держави та передумови його впровадження 

в Україні. 

 2. Проаналізувати роль державно-приватного партнерства (ДПП) у рамках 

реалізації інноваційної моделі розвитку економіки. 
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автомобільної інфраструктури / П.І. Юхименко, Ю.П. Якимюк // Автомобільний транспорт та 

інфраструктура: 1 Міжнародна науково-практична конференція, м. Київ, 26-28 квітня 2018 року: 

Тези конференції. Київ, 2018. – С. 211-214. 

11. Юхименко П.І. Інституціоналізація державно-підприємницького партнерства фінансових 

інститутів // Банківська справа. 2020. № 2. С. 14-19. 

12. Державно-підприємницьке партнерство у створенні інфраструктури сільських територій: 

теорія і практика: монографія / П.І. Юхименко та ін.; за заг. ред. академіка НААН України 

Даниленка А.С. Біла Церква, БНАУ, 2020. 225 с. 

 

 

Тема 5. Семінар 2 (2 год.) 

Розвиток механізмів державно-приватного партнерства у сфері 

природогосподарювання в умовах децентралізації.  

План 

1. Основні принципи розвитку механізмів ДПП у природогосподарюванні. 

2. Основні форми (механізми) реалізації ДПП у сфері 

природогосподарювання. 

https://www.president.gov.ua/documents/2404vi-11736


3. Дискусійне питання: Обґрунтувати механізми ефективного природо- 

господарювання в умовах децентралізації. 

Методичні рекомендації. Основними принципами розвитку механізмів ДПП у 

природогосподарюванні є: законність та інституціональність; прозорість; 

змагальність; відповідальність та підзвітність; зрозумілість і передбачуваність; 

урахування галузевої специфіки; економічна та фінансова сталість; гнучкість; 

соціальна рівноправність. Це стосується забезпечення рівноправного доступу всіх 

громадян (особливо вразливих прошарків населення) до екосистемних послуг. Це 

особливо стосується рекреаційних водних та лісових об’єктів. Створення умов для 

залучення до процесу планування та реалізації ДПП у сфері 

природогосподарювання, перш за все, територіальних громад, а також різних 

суспільних груп населення, некомерційних організацій. Проаналізуйте їх. 

Основними формами (механізмами) реалізації ДПП у сфері природо 

господарювання є: оренда з переходом права власності;  безстрокова оренда; лізинг; 

створення інтегрованих підприємницьких структур (кластерів), холдингових 

структур; концесія; створення-володіння-управління-передача; капіталізація 

природних ресурсів, відділення активів; контракт на управління. Розкрийте їх зміст. 

І. Основні поняття й терміни: інтегроване підприємство, 

природогосподарський сектор, оренда, підприємницький кластер, територіальна 

громада, некомерційні організації. 

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1. Обґрунтувати механізми ефективного природогосподарювання в умовах 

децентралізації у вашому регіоні.  
ІІІ. Література 

1. Інституціоналізація публічного управління та адміністрування у контексті 

інноваційного розвитку сільських територій: теорія і практика: монографія / А.С. Даниленко, П.І. 

Юхименко, Т.В. Сокольська та ін. ; за аг. ред. д-ра екон. наук, професора, академіка НААН 

України Даниленка А.С. – К.: Центр учбової літератури, 2018. – 320 с. 

2. Про державно-приватне партнерство ЗАКОН УКРАЇНИ №2404–VІ. URL. 

https://www.president.gov.ua/documents/2404vi-11736. 

3. Посібник з публічно-приватних партнерств. – Агенство США з міжнародного розвитку 

(USAID) / Е. Уайт, Б. Дезілец, О. Маслюківська, Ю. Шевчук. URL. 

http://www.ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_ukr_2009.pdf?sequen

ce=1&isAllowed=y. 

4. Підготовка та реалізація проектів публічно-приватного партнерства: практичний 

посібник для органів місцевої влади та бізнесу / С. Грищенко – К., ФОП Москаленко О. М., 2011. 

140 с. 

5. Мішеніна Н. В., Ярова І. Є., Мішеніна Г. А. Розвиток механізмів державно-приватного 

партнерства у сфері природогосподарювання в умовах децентралізації // Маркетинг і менеджмент 

інновацій. 2017.  № 1. URL.  http://mmi.fem.sumdu.edu.ua  

6. Ярова І.Є., Мішеніна Н.В., Дутченко О.М., Мішеніна Г. А. Інституціональні та еколого-

економічні засади розвитку природо господарського підприємництва // Збалансоване 

природокористування. 2016. № 1. С. 21-29. 

7. Мішеніна Н.В. Формування еколого-ресурсних кластерів як чинник дематеріалізації 

регіональної економіки // Мотиваційні механізми дематеріалізаційних та енергоефективних змін 

національної економіки : монографія / за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. І.М. Сотник. Суми : 

Університетська книга. 2016. С. 246-254 

https://www.president.gov.ua/documents/2404vi-11736
http://www.ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_ukr_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_ukr_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://mmi.fem.sumdu.edu.ua/


8. Капіталізація природних ресурсів : монографія /за заг. ред. д-ра екон. наук, проф., 

академіка НАН України М.А. Хвесика.  К. : ДУ ІЕПСР НАНУ. 2014. 268 с. 

9. Юхименко П.І. Формування інституціонального середовища  сприятливого 

інвестиційного клімату розвитку підприємництва на регіональному рівні. Банківська справа. 2019, 

№ 1. С. 23-36. 

10.   Юхименко П. І., Задорожна Р. П., Зубченко В. В. Кластеризація туристичної галузі як 

активатор економічного потенціалу київського регіону // Регіональна економіка та управління. 4 

(26), листопад 2019. С. 161-169. 

11. Державно-підприємницьке партнерство у створенні інфраструктури сільських 

територій: теорія і практика: монографія / П.І. Юхименко та ін.; за заг. ред. академіка НААН 

України Даниленка А.С. Біла Церква, БНАУ, 2020. 225 с. 

12.  

Тема 6. Семінар 3 (2 год.) 

Переваги використання державно-приватного партнерства 

План  

1.Державно-приватне партнерство: нові можливості для економічного росту. 
2. Переваги механізмів державно-приватного партнерства (для державного 

сектора; для приватного сектора). 
3.Дискусійне питання: Проаналізувати переваги від впровадження проектів 

ДПП: фінансові вигоди для органів державної влади та ОМС;  соціально-

економічні вигоди для територіальної громади; політичні переваги.   

Методичні рекомендації. Програма розвитку державно-приватного 

партнерства допомагає створити в Україні середовище, сприятливе для державно-

приватного партнерства (ДПП) за допомогою п’яти взаємопов’язаних завдань: 

вдосконалення законодавства; підтримка діяльності національного уповноваженого 

органу з ДПП;  навчання та інформування;  Впровадження пілотних проектів ДПП; 

запобігання глобальним змінам клімату та сприяння розвитку чистої енергетики. 

Програма розвитку ДПП інтегрує питання змін клімату в усі види своєї програмної 

діяльності на національному та місцевому рівнях. Розкрийте ці положення. 

Переваги для держави: вирішення системних проблем еколого-економічного 

розвитку (створення об’єктів екологічної інфраструктури, відтворення природних 

ресурсів, використання екосистемних послуг та ін.); можливість розділити ризики, 

перекласти їх на партнерів; можливість зменшення бюджетних видатків на розвиток 

(утримання) секторів економіки (наприклад, лісового господарства); залучення 

недержавного, зокрема іноземного, фінансування для екологічних інвестицій у 

об’єкти державного (комунального) значення, а також об’єкти природоохоронної 

інфраструктури; розширення можливостей контролю за дотриманням екологічних 

норм та стандартів; збільшення надходжень від податків (зокрема екологічних) та 

інших виплат до бюджету (рентних платежів); використання інноваційних 

управлінських технологій у системі проектного менеджменту, передача 

управлінських функцій приватному сектору; підвищення рівня конкуренції; 

підвищення інвестиційної та інноваційної активності. Отримання доступу до 

запровадження інноваційних технологій, розроблених чи придбаних приватними 

компаніям; подальший розвиток механізмів соціально-екологічної відповідальності. 



Переваги для приватного сектора: доступ до природно-ресурсного сектору, де 

монополістом є держава (в організаційному, економічному, інвестиційному та 

управлінському аспекті). Можливість вибору проектів екологічного спрямування; 

розподіл ризиків і відповідальності в процесі реалізації бізнес-проектів еколого-

інноваційного характеру; пряма державна підтримка (зокрема інституціональна) у 

формі певних гарантій та участь, наприклад, через отримання контрольного пакета 

акцій. Отримання можливості для здійснення інвестицій у ті сектори економіки, які 

вважаються сферою державних інтересів (наприклад, у розвиток водогосподарських 

об’єктів); доступ до додаткових фінансових ресурсів під державні гарантії або через 

здешевлення кредиту; можливість залучення ефективних дотаційних механізмів; 

зниження податкового тиску в процесі реалізації екологічних інноваційних проект. 

Проаналізуйте їх.  

І. Основні поняття й терміни: дотаційний механізм, соціально-екологічної 

відповідальності, екосистемні послуги, соціальна рівноправність, інноваційний 

проект. 

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1. Обґрунтувати сфери можливого використання ДПП у вашому регіоні. 
ІІІ. Література 
1. Про державно-приватне партнерство ЗАКОН УКРАЇНИ №2404–VІ. URL. 

https://www.president.gov.ua/documents/2404vi-11736. 

2. Посібник з публічно-приватних партнерств. – Агенство США з міжнародного 

розвитку (USAID) / Е. Уайт, Б. Дезілец, О. Маслюківська, Ю. Шевчук. URL. 

http://www.ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_ukr_2009.pdf?sequen

ce=1&isAllowed=y. 

3. Підготовка та реалізація проектів публічно-приватного партнерства: практичний 

посібник для органів місцевої влади та бізнесу / С. Грищенко – К., ФОП Москаленко О. М., 2011. 

140 с. 

4. Зятик М. Визначні переваги використання державно-приватного партнерства // Lviv 

Polytechnic National University Institutional Repository. URL. 

http://ena.lp.edu.ua/bitstream/ntb/32086/1/268-476-477.pdf 

5. Державно-приватне партнерство як механізм реалізації нової регіональної політики: 

можливості застосування та практичні аспекти підготовки і впровадження інвестиційних проектів. 

URL. http://rdpa.regionet.org.ua/images/129/PPP_report_U-LEAD_30_10_2017.pdf 

6. Юхименко П.І. Інституціоналізація інвестиційного партнерства в розвитку сучасної 

автомобільної інфраструктури / П.І. Юхименко, Ю.П. Якимюк // Автомобільний транспорт та 

інфраструктура: 1 Міжнародна науково-практична конференція, м. Київ, 26-28 квітня 2018 року: 

Тези конференції. Київ, 2018. – С. 211-214. 

7. Юхименко П.І. Формування інституціонального середовища  сприятливого 

інвестиційного клімату розвитку підприємництва на регіональному рівні. Банківська справа. 2019, 

№ 1. С. 23-36. 

8. Державно-підприємницьке партнерство у створенні інфраструктури сільських 

територій: теорія і практика: монографія / П.І. Юхименко та ін.; за заг. ред. академіка НААН 

України Даниленка А.С. Біла Церква, БНАУ, 2020. 225 с. 

 

 

Тема 8. Семінар 4 (2 год.) 

Основні форми взаємодії держави та бізнесу в аграрній сфер.  

План  

https://www.president.gov.ua/documents/2404vi-11736
http://www.ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_ukr_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_ukr_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ena.lp.edu.ua/bitstream/ntb/32086/1/268-476-477.pdf
http://rdpa.regionet.org.ua/images/129/PPP_report_U-LEAD_30_10_2017.pdf


1. Форми взаємодії держави та бізнесу в аграрній сфері України. 
2. Перспективними напрямами розвитку кластерів в аграрній сфері.  
3. Дискусійне питання: Розкрийте причини, що стримують їх розвиток на 

сучасному етапі у вашому регіоні, запропонуйте шляхи їх вирішення.  

Методичні рекомендації. Найважливішими формами взаємодії держави та 

бізнесу в аграрній сфері України є: оренда з переходом права власності; безстрокова 

оренда; лізинг; депозитарно-компенсаційна система природо господарювання; 

створення інтегрованих підприємницьких структур (кластерів), холдингових 

структур; створення-володіння-управління-передача; капіталізація природних 

ресурсів, відділення активів; контракт на управління. Розкрийте їх.  

 Найважливішими напрямами розвитку кластерів в аграрній сфері є: сільський 

зелений туризм. органічне виробництво вузькоспеціалізоване виробництво певного 

виду продукції. інноваційна діяльність Одним із напрямів співпраці держави та 

агробізнесу є технопарки як організаційно-економічна форма державно-приватної 

підтримки інноваційного бізнесу. Переваги агротехнопарків полягають у тому, що 

вони дозволяють здійснювати апробацію й адаптацію наукових розробок відповідно 

до зональних умов та вимог сільськогосподарського виробництва, оскільки до їхньої 

діяльності можуть бути залучені регіональні науково-дослідні інститути, місцеві 

агроуніверситети, консультативні, науково-виробничі структури, а також редакції 

відповідних 

І. Основні поняття й терміни: агротехнопарк, лізинг, зелений туризм, 

капіталізація природних ресурсів, оренда, кластер, холдингова структура, контракт 

на управління. 

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1.Обґрунтувати форми можливого використання ДПП у вашому регіоні. 
ІІІ. Література 

1. Про державно-приватне партнерство ЗАКОН УКРАЇНИ №2404–VІ. URL. 

https://www.president.gov.ua/documents/2404vi-11736. 

2. Посібник з публічно-приватних партнерств. – Агенство США з міжнародного 
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Тема 10. Семінар 5 (2 год.) 

Інвестиційна та інноваційна активність державно-підприємницького 

партнерства в Україні 

План  

1. Концептуальні засади державно-приватного партнерства в інноваційній 

сфері.  
2. Кластерний підхід до реалізації інноваційних ДПП- проектів.  
3. Дискусійне питання: Чи має вплив регуляторної політики держави на 

інноваційні інтереси підприємництва. Докажіть. 

Методичні рекомендації. Українське народне господарство має суттєвий 

інноваційний потенціал, котрий здатен забезпечити змістовні структурні 

перетворення в національній економіці і високі параметри науково-технологічного 

розвитку країни. Але, відставання темпів вкладання коштів у розбудову 

національної економіки всіх рівнів на інноваційній основі від сучасних тенденцій 

функціонування виробничо-господарської діяльності призвело до зниження її 

конкурентоспроможності. Збереження існуючої моделі розвитку національної 

економіки всіх рівнів з орієнтацією на низькопродуктивні та не науково 

обґрунтовані виробництва і експорт вже призводить до зниження конкурентних 

позицій, нарощує технологічне відставання від високорозвинутих країн. Розкрийте 

концептуальні засади  держави зміни цього становища на основі ДПП. 

Застосування кластерного підходу у реалізації інноваційних ДПП проектів має 

наступні характерні ознаки:  наявність структури-лідера (як правило – це орган 

влади), що визначає довготермінову спільну стратегію економічної системи; 

територіальна локалізація основної маси суб’єктів господарювання – учасників 

кластерної системи; стійкість стратегічних міжнародних господарських зв’язків у 

межах кластерної системи, включаючи її міжрегіональні та міжнародні зв’язки; 

наявність спільних корпоративних систем управління, бізнес-процесів, 

централізованого контролю та аналізу. Проаналізуйте їх. 

 

І. Основні поняття й терміни: інноваційний потенціал, інноваційна 

економіка конкурентоспроможність, кластерна система, корпоративна система 

управління, технологічне відставання. 

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1. Проаналізуйте інноваційну діяльність в аграрному секторі економіки 

вашого регіону. Щоб Ви змінили для стимулювання інновацій у виробництві. 
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Тема 12. Семінар 6 (2 год.) 

Детінізація відносин у сфері державно-підприємницького партнерства в 

Україні. 

План  

1. Механізми детінізації у сфері ДПП.  
2. Тіньова економіка й економічна безпека України: аспекти співвідношення. 
3. Дискусійне питання: Основні чинники та шляхи протидії тінізації економіки 

України. 

Методичні рекомендації. Детінізація економіки – це цілісна система дій, 

спрямована на подолання та викорінення причин і передумов процесів тінізації; 

сукупність макро- і мікрорівневих економічних, організаційно-управлінських, 

технічних, технологічних та правових державних заходів щодо створення 

економічних передумов зацікавлено-ініціативного відновлення відносин між 

учасниками фінансово-господарського обігу речей, прав, дій з тіньового, тобто з 

різних причин не враховуваного державою економічного обігу, а також побудови 

організаційно-правової інфраструктури превентивного впливу на усунення умов, що 

сприяють відтворенню джерел тіньової економіки. Найважливішими механізмами 

детінізації сфери ДПП є: підвищення ефективності управління державними 
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фінансами; удосконалення зовнішньоекономічної діяльності й міжвідомчої 

взаємодії; удосконалення законодавства у сфері протидії економічним злочинам; 

розвиток безготівкового розрахунку; удосконалення фіскального адміністрування; 

створення сприятливих умов для ведення бізнесу; протидія корупції та підвищення 

рівня правової культури населення. Проаналізуйте їх. 

Факторами економічної безпеки є: – злочинність, зокрема, тіньова економіка, 

якій притаманна здатність відтворювати саму себе; – особи, певні риси яких 

провокують іншу особу на вчинення злочину, зокрема, моральні засади окремої 

особи, яка має намір створити умови для вчинення правопорушення іншою особою 

або втілює його в життя. Проте не лише службові особи чи особи, які зайняті в 

господарській діяльності, є джерелом кримінальних загроз. Також це окремі 

споживачі, які створюють попит на товари, вироблені в тіньовому секторі 

економіки, унаслідок прагнення знизити свої витрати на їх придбання; здійснення 

окремих фінансових операцій за допомогою неналежних осіб, наприклад, обмін 

валюти за межами встановлених для цього місць, що призводить до активізування та 

подальшого розвитку тіньової економіки; – потерпілі від корупційних діянь, 

оскільки у вітчизняній свідомості давно побутує думка про можливість вирішення 

будь-якого питання з представником влади «за винагороду». 

І. Основні поняття й терміни: тіньова економіка, економічний злочин, 

зовнішньоекономічна діяльність, детінізація, тінізація економіки, фіскальне 

адміністрування.  

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1. Проаналізуйте моделі ефективної системи мотивації й контролю в органах, 

відповідальних за реалізацію ДПП з боку держави; конкретні принципи, на яких 

базується державно-приватне партнерство  
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Тема 15. Семінар 7 (2 год.) 

Державно-підприємницьке партнерство в умовах глобалізації  

План  

1.Позетивні та негативні наслідки глобалізації для національної економіки. 
2. Принципи реалізації моделі управління економікою регіону у рамках 

державно-приватного партнерства в умовах глобалізації.  
3. Дискусійне питання:  Яка модель управління розвитком економіки регіону з 

урахуванням державно-приватного партнерства є найбільш ефективною в умовах 

глобалізації? 

Методичні рекомендації. Процеси глобалізації мають як позитивні так і 

негативні наслідки для національної економіки. До позитивних варто віднести: 

сприяння міжнародному розподілу праці і як наслідок; поглиблення спеціалізації 

виробництва; впровадження інновацій; зростання продуктивність праці; скорочення 

витрат та зниження цін за рахунок використання додатного ефекту масштабу;  

використання переваг вільної торгівлі, яка є основою глобалізації;  посилення 

стимулюючих механізмів конкуренції за рахунок сприяння розвитку нових 

технологій; поширення свободи підприємництва та зростання влади споживача на 

ринку;  стимулювання вільного руху капіталів; збільшення розміру інвестицій за 

рахунок наявних можливостей їх вільного переміщення;  зростання швидкості 

вирішення проблем розвитку людства у першу чергу соціально-економічних та 

екологічних. З іншого боку глобалізація спричиняє й негативні наслідки для 

національної економіки серед яких основними є:  виникнення загроз для 

економічної безпеки та посилення експансії економічно розвинених країн світу;  

підвищення нестабільності функціонування національної економіки із врахуванням 

залежності від світових криз в тому числі можливість дестабілізації фінансової 

сфери певної країни через незалежні від неї причини; нерівномірний розподіл 

переваг від глобалізації між окремими країнами та галузями національної 

економіки;  ймовірна втрата національної ідентичності окремих країн, яка 

формувалась віками тощо. Проаналізуйте їх. 

Основними принципами моделі управління економікою регіону у рамках 

державно-приватного партнерства в умовах глобалізації є: комплексності – 

відображує поетапну реалізацію заходів і послідовну роботу органів виконавчої 

влади, наділених відповідальністю за реалізацію ДПП приватного бізнесу, 

населення, фінансових структур; ефективності – припускає облік співвідношення 

між економічними, інфраструктурними, природними, людськими ресурсами, що 

витрачаються і використовуються, і очікуваними результуючими показниками; 

http://securities.usmdi.org/?p=22&n=105&s=1052


адаптивності – дозволяє учасникам ДПП оперативно реагувати на різні зміни, які 

виникають як в економічних показниках регіону, так і в цілому по Україні; 

узгодженості – припускає, що учасники ДПП мають різні цілі в ході реалізації 

проекту; сумісності – відображує досягнення балансу в системі управління ДПП і 

станом регіонального співтовариства; компетентності – дозволяє забезпечити 

цивілізовану конкуренцію стратегій, а також думок і підходів до умов реалізації 

ДПП і передбачає виконання провідних ролей професійними бізнес – учасниками і 

експертними співтовариствами на усіх етапах реалізації проекту; розподілу – 

припускає розподіл відповідальності, ризиків і досягнутих результатів між 

партнерами в заздалегідь позначених пропорціях; публічності – відображує широке 

обговорення ДПП населенням, приватним бізнесом, фінансовими організаціями, 

банками, експертними співтовариствами 

І. Основні поняття й терміни: продуктивність праці, ефект масштабу, ринок 

інвестицій, глобалізація економіки, адаптивність, людський ресурс, свобода 

підприємництва.  

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1. Які механізми найбільш ефективні у розвитку ДПП в умовах глобалізації. 

Обґрунтуйте 
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9. Юхименко П.І. Формування інституціонального середовища  сприятливого 

інвестиційного клімату розвитку підприємництва на регіональному рівні. Банківська справа. 2019, 

№ 1. С. 23-36. 

10. Державно-підприємницьке партнерство у створенні інфраструктури сільських 

територій: теорія і практика: монографія / П.І. Юхименко та ін.; за заг. ред. академіка НААН 

України Даниленка А.С. Біла Церква, БНАУ, 2020. 225 с. 

 

Тема 16. Семінар 8 (2 год.) 

Світовий досвід державно-приватного партнерства. 

План  

1. Етапи розвитку державно-приватного партнерства в світі.  
2. Основні форми державно-підприємницького партнерства в зарубіжній 

практиці.  
3. Дискусійне питання:  Які  форми державно-підприємницького партнерства 

враховуючи світовий досвід можна запровадити в Україні. Обґрунтуйте. 

Методичні рекомендації. І етап – формування політичної основи ДПП; 

виокремлення й уведення в обіг основних понять ДПП; – заснування ринку послуг 

ДПП; виокремлення першочергових проектів. ІІ етап – створення структур ДПП; 

формування нормативно-правової бази; розвиток і розширення проектів із 

включенням до їх складу нових об’єктів господарювання; написання і публікація 

практичних методологічних посібників. ІІІ етап – моделі ДПП, уведені у 

використання, набули популярності; ліквідовані правові недоліки держави, що 

заважали розвитку ДПП; зростає обсяг контрактів на основі ДПП; зростає обсяг 

інвестувань в інфраструктуру держави. 

 Фінляндія: дoрoжні кoнцесії (тіньoве митo), шкoли і вища oсвіта. Пoртугалія: 

аерoпoрти, дoрoжні кoнцесії (тіньoве митo). Франція: кoнцесії на спoрудження 

автoмагістралей (реальне митo), кoнцесії на вoдoпoстачання. Іспанія: кoнцесії на 

спoрудження автoмагістралей (реальне митo), кoнцесії на спoрудження регіoнальних 

дoріг (тіньoве митo). Греція: кoнцесії на спoрудження дoріг (реальне митo), 

залізниця пoлегшенoгo типу у Фесалoніках. Япoнія: охoрoна здoрoв’я, житлo, 

інфoрмаційні технoлoгії та транспoрт на регіoнальнoму рівні. Ірландія: транспoрт, 

oсвіта, вoдoпoстачання, управління відхoдами. Австралія: дoрoги (Мельбурн), 

лікарні (штати Віктoрія та Нoвий Південний Вельс), в’язниці (штати Віктoрія та 

Західна Австралія). Італія: лікарні, транспoрт, управління відхoдами. Південна 

Африка: в’язниці, вoдoпoстачання, oхoрoна здoрoв’я, oсвіта. Нідерланди: 

вoдoпoстачання, швидкісні залізничні магістралі. 

 

І. Основні поняття й терміни: тіньове мито, концесія, контракт, інвестиції, 

інфраструктура, регіон, реальне мито, інституціональне середовище. 

ІІ. Самостійна робота – презентація індивідуальних навчально-дослідних 

завдань: 

1. Здійсніть порівняльний аналіз розвитку ДПП в Україні і країнах 

Європейського Союзу  
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13. Державно-підприємницьке партнерство у створенні інфраструктури сільських 
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України Даниленка А.С. Біла Церква, БНАУ, 2020. 225 с. 

 

ПИТАННЯ ПОТОЧНОГО КОНТРОЛЮ  
1. Визначення та ознаки державного приватного партнерства. 

2. Поняття державно-приватного партнерства. Відмінність від приватизації. 

3. Правові засади здійснення державного приватного партнерства в Україні. 

4. Інституціональний порядок  ДПП (усі закони, що регламентують діяльність організацій 

усіх секторів); податкові закони та акти; профільні закони, що відображають участь громадян у 

певній галузі соціальної сфери. 

5. Форми здійснення та об’єкти державного приватного партнерства. 

6. Партнерства, створені з метою якнайшвидшої реалізації пріоритетних інфраструктурних 

проектів на селі. 

7. Партнерства, сформовані для залучення управлінської експертизи приватного партнера. 

8. Партнерства, пріоритетною метою яких є залучення нових технологій. 

9. Партнерства, які мають мету залучити різноманітні фінансові ресурси. 
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10. Партнерства, які дозволяють і заохочують розвиток створеної інфраструктури сільських 

територій. 

11. Теорія ДПП пов’язана з теорією самоорганізації сучасних суспільств, концепцію 

бюрократії. Врядування у трьох взаємопов’язаних вимірах: політичний; економічний, фінансовий; 

соціальний. 

12. Державна підтримка та компетенції органів місцевого самоврядування в державному 

приватному партнерстві. 

13. Економічна сутність, склад і структура проектів ДПП. 

14. Етапи визначення ефективності ДПП. 

15. Показники ефективності проекту ДПП. 

16. Ризики як основа формування проекту державного приватного партнерства. 

17. Ризики для держави: технічні помилки на стадії розробки проекту; вибір нераціональної 

форми ДПП; недобросовісність з боку партнера. 

18. Ризики для приватного партнера: ризики, зумовлені діяльністю державних органів влади; 

ризики, пов’язані з участю держави як партнера; бізнес-ризики проектів ДПП. 

19. Система управління проектом державного приватного партнерства 

20. Інституціональна підсистема, нормативно-правова підсистема, професійно-кадрова 

підсистема, культурна підсистема, комунікативна підсистема, функціонально-структурна 

підсистема.  

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: Письмові роботи, надані з 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (- 15 

балів). Перескладання модулів відбувається з дозволу деканату за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо академічної доброчесності: Письмові роботи підлягають 

перевірці на наявність плагіату та допускаються до захисту з коректними 

текстовими запозиченнями (не більше 20 %). Використання друкованих і 

електронних джерел інформації під час контрольних робіт та екзаменів заборонено. 

В процесі тестування дозволено використовувати лише ДСТУ  

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом 

оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за 

погодженням із керівником курсу.  

Поточний контроль на практичних, семінарських заняттях проводиться з 

метою вияснення готовності аспірантів до занять у таких формах: 

 Вибіркове усне опитування перед початком занять, активність у 

дискусіях і обговоренні презентацій. 

 Фронтальне стандартизоване опитування за карточками, тестами 

протягом 5-10 хв. 

 Оцінка представленої презентації по запропонованій проблемі для 

дискусії, рівня самостійності у її підготовці, письмової відповіді на окремі 

запитання, дані на занятті. 

 Оцінка активності аспіранта у процесі занять, внесених пропозицій, 

оригінальних рішень, уточнень і визначень, доповнень попередніх відповідей і т. 

ін. 



 Письмова (до 45 хв.) контрольна робота на предмет критичної та 

порівняльної характеристики економічних систем, їх обґрунтування в 

економічній думці. 

 Колоквіум по самостійних розділах теоретичного курсу (темах або 

модулях). 

Консультації. 

 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Поточний контроль успішності здобувачів вищої освіти здійснюється за 

чотирирівневою шкалою ‒ «2», «З», «4», «5». 

 
Критерії оцінювання результатів навчання  

за чотирирівневою шкалою 
 

Бали Критерії оцінювання 

«Відмінно» Отримують за роботу, в якій повністю і правильно виконано 

завдання. Водночас здобувач вищої освіти має продемонструвати 

вміння аналізувати і оцінювати явища, факти і процеси, 

застосовувати наукові методи для аналізу конкретних ситуацій, 

робити самостійні висновки, на основі яких прогнозувати можливий 

розвиток подій і процесів, докладно обґрунтувати свої твердження та 

висновки. 

«Добре» Отримують за роботу, в якій повністю і правильно виконано 75 

% завдань. Водночас здобувач вищої освіти виявляє навички 

аналізувати і оцінювати явища, факти і події, робити самостійні 

висновки, на основі яких прогнозувати можливий розвиток подій і 

процесів та докладно обґрунтувати свої твердження та висновки. 

«Задовільно» Отримують за роботу, в якій правильно виконано 60 % завдань. 

При цьому здобувач вищої освіти не виявив вміння аналізувати і 

оцінювати явища, факти та недостатньо обґрунтував твердження та 

висновки, недостатньо певно орієнтується у навчальному матеріалі. 

«Незадовільно» Отримують за роботу, в якій виконано менш як 60 % завдань. 

При цьому здобувач вищої освіти демонструє невміння аналізувати 

явища, факти, події, робити самостійні висновки та їх обґрунтувати, 

що свідчить про те, що студент не оволодів програмним матеріалом. 

 

Підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою.  Вона 

обчислюється як середнє арифметичне значення (САЗ) всіх отриманих студентом 

оцінок з наступним переведенням їх у бали за такою формулою: 

, 

де БПК – бали з поточного контролю; САЗ – середнє арифметичне значення усіх 

отриманих студентом оцінок (з точністю до 0,01); mах ПК – максимально можлива 

кількість балів з поточного контролю. 

Відсутність студента на занятті у формулі приймається як «0». 

 



Критерії оцінювання за дворівневою шкалою 

Під час проведення заліку навчальні досягнення студентів оцінюються за 

дворівневою шкалою: зараховано, незараховано. 

Оцінка «зараховано» (60‒100 балів) ставиться студентові, який виявив знання 

основного навчального матеріалу в обсязі, необхідному для подальшого навчання і 

майбутньої роботи за фахом, здатний виконувати завдання, передбаченні 

програмою, ознайомлений з основною рекомендованою літературою; під час 

виконання завдань припускається помилок, але демонструє спроможність їх 

усувати. 

Оцінка «незараховано» (1‒59 балів) ставиться студентові, який допускає 

принципові помилки у виконанні передбачених програмою завдань, не може 

продовжити навчання чи розпочати професійну діяльність без додаткових занять з 

відповідної дисципліни. 

 

Розподіл балів, що присвоюється здобувачам вищої освіти за підсумкового 

контролю «залік» 
 

 

Види робіт 

 

Лекції  

Практичні 

заняття 

Самостій- 

на робота 

Модульний 

контроль 

 

ІНДЗ 

Загаль-

ний бал 

Максимально 

можлива 

кількість балів 

 

10 

 

30 

 

10 

 

40 

 

10 

 

100 

 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума балів за 

всі види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Навчально-методичне видання 

 

 

ДЕРЖАВНО-ПІДПРИЄМНИЦЬКЕ ПАРТНЕРСТВО 

 

 

Методичні вказівки  

для підготовки семінарських занять та самостійної роботи здобувачами 

другого рівня (магістерського) вищої освіти спеціальності 
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