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BCTYII

OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO TMIANPUEMCTBA, 3 TOYKH 30pYy, KOHKYpPEHTHOi OOpOTHOM € HOTOo
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb. BoOHa BH3HAa4Yae€ JKUTTE3NATHICTH MIANPHEMCTBA, pPE3YJIbTAaTH HOTO
BUPOOHUYO-30yTOBOI TISUTBHOCT B yMOBaX PUHKOBOT KOHKYPEHIIii.

KoHKypeHIlis mpuMyIye miamprueMcTBa BCiX (JOPM BIACHOCTI TIOCTIHHO BIICTIAKOBYBATH 3MIHH
MOTUTY Ta MPOMO3HUIlii, BaPTOCTI MaTepialbHUX pPECcypciB, 3MEHIIYBAaTH BHUTPATH HAa BUPOOHUIITBO,
MOKpaIllyBaTH SIKICTb CBO€1 MPOJYKIII Ta MOCIYT, II0 PEai3yloTbCsl Ha PUHKY, MIJBUIIYBATU CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD - PUHKOBA KaTeTopist, 0 Ma€e AMHAMIYHUHN, MIHJIUBHUHA Xapakrep. Tak,
IIpHU HE3MIHHUX SKICHUX XapaKTePUCTHKAX TOBApY, HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOXKE 3MIHIOBATHCS
B HIMPOKUX MEXaxX 3aJIeHO BiJ] KOH'TOHKTYPH PHUHKY, A1 KOHKYPEHTIB, 3MIHM 1IiH, PEKJIAMHUX 3aXO0/IIB
TOLLO.

KOoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA MMOBUHHA 3a0€3MeuyBaTHCsS TaKUMU MOKa3HUKAMH, SIK
BHCOKa BUPOOHHMYA €(EKTHUBHICTh, fKa PEATI3yeThCS 3aBASIKM Cy4yaCHOMY OOJaJHaHHIO, TEXHOJIOTISM,
KBaJ11()IKOBAaHUMHM TpAI[IBHUKAMU Ta 3JAaTHICTIO 3aBOIOBATH W TPUBAJIUI yac yTpUMyBaTH CTIMHI MO3UIIT
Ha PUHKY, II0 3a0e3MeuyeThCsl 3aBISKM €PEKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHIO MPUHIUIIB MapKETHHTOBOTO
ynpaiiHHsA. OCHOBHUMH YMOBaMH 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €:

- 3aCTOCYBAaHHS HAYKOBUX IMIIXOMAIB JI0 CTPATETTYHOTO MEHEKMEHTY;

- 3a0€31eUeHHs €IHOCT1 PO3BUTKY TEXHIKH, TEXHOJIOT1i, EKOHOMIKH, YIPaBIIHHS;

- 3aCTOCYBAaHHS Cy4acCHMX METOJIB JOCHIIKEHHS ¥ po3poOoK (IporpaMHO-IILOBE IJIaHyBaHHS,
TEOpis MPUIHSATTS PIICHb 1 T.]1.);

- pO3TJIsi B3a€MO3B'SI3KIB (PYHKITIN yIpaBiaiHHS Oy/Ib-IKUM MPOIECOM Ha BCIX CTAJISX KUTTEBOTO
UKy 00'€KTa;

- hopMyBaHHS CUCTEMH 3aXOJIIB 13 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Pi3HUX 00'€KTiB. Yci
111 aCMeKTH OYyAyTh pO3MIsIHYTI B Kypci “KOoHKYypeHTOCITPOMOXKHICTh MiAIpPHEMCTBA” .

1. OITMC HABYAJILHOI AUCILUATIJIIHU
3rimHo 3 HaBYagbHUM IUIaHOM Ha 2021-2022 HaBuYadbHUW pIK, HAa BHUBYCHHS AUCITUILUIIHH
«KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBAY JUIs JIeHHOT (OpMU HaB4YaHHA BHJUIEHO Bcboro 120
akaneMiyaux roauH (4 kpemutiB ECTS), y T .4. aymutopaux — 48 romunu (nekuii — 16, mpakTuuHi
3aHATTA — 32), caMocCTiitHa poOoTa CTYJAEHTIB — 72 TOJIUH.

Onuc HaBYAIBLHOT I[I/ICLII/IHJ'IiHI/I 3a IIOKa3HUKaMH Ta (bOpMaMI/I HaB4YaHHsA HAaBCACHO B Ta6J'II/ILIiZ

XapakTepucTruka HaB4aabHOT
. I"anmy3s 3HaHb, HaNIPsIM i
HaitmenyBanus aLy3 > Harp AUCIHILTIHY
. MIATOTOBKHU, OCBITHBO-
IIOKa3HUKIB RV
KBaJTi(iKaiifHUi piBeHb AeHHa popma | 3a04Ha popma
HABYAHHA HABYAHHA
lNany3b 3HaHBb HopmartusHa
KinpkicTh kpeauti — 5 051 Exonomika (3a BUOOpOM)
(mmdp 1 Ha3Ba)




MopymiB — 2 Pik minroroBkm:

3MiCTOBUX MOJYNiB—2 4-i 4-i

[HnuBigyanbpHe HAYKOBO-

AOCIIIHE 3aBIAHHS Hazsa cnemianbsHOCTI

(3a meperikoM TeM) Exonomika Cemectp
(Ha3Ba)
3aranbHa KiTbKiCTh TOJIUH 8-i1 8-i
% Jlexmii
4 ron.

16 rox.

IIpakTnuHi, ceMiHapcbKi

32 ron. 8 rom.
TwKHEBUX TOANUH IS
JeHHO1 (OpMH HABYAHHS: i . JlabopaTopHi
AyTUTOPHHX — 2,3 PiBens ocBiTH:
caMoCTiiHOT poOOTH
CTyAeHTa — 2,2

- TO[I. - TOJI.
Opyruii (marictp)

Camocriiina pooora

72 ron. 108 ron.

Bua xkoHTpoII0: €K3aMeH

IMpumirka.

CmiBBiTHOIIEHHS! KUIBKOCTI TOAWH ayJWTOPHUX 3aHATh JO CAMOCTIHHOI 1 IHAUBiMyasbHOI POOOTH
CTAHOBHTB:

1St TeHHoi hopmu HaBuaHHA — 1:2

u1st 3a09HOT hopmu HaBuaHHs — 1:10

2. HEPEAYMOBMU JJIs1 BUBYUEHHSA JUCIUIIJITHU

HaBuanpHa mucrumiina «KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICT — ITIINPUEMCTBa» €  00OB’S3KOBOIO
HaBYAJIHLHOIO JIMCIUILIIHOIO T4 BUBYAETHCS 3TIHO 3 HABYAJLHHUM IUIAHOM ITIATOTOBKH (DaxiBIliB OCBITHBO-
kBajidikamiifHoro piBHs «Marictp» cneuiagbHocTi 051 ExoHomika. J[aHuil Kypc KOHIENTyalbHO Ta
3MICTOBHO TOB'3aHMI Maibke 3 yciMa JUCHUIUIIHAMH €KOHOMIUuHOTO mukiy. Jlucriumiina
«KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA» Nepedayae 3HaHHA OCHOB EKOHOMIYHOI Teopii, MIKpo-
Ta MaKpOEKOHOMIKM, 1ICTOpii EKOHOMIKM Ta €KOHOMIYHOT JYMKH, J€p>KaBHOTO PETyTIOBaHHS
€KOHOMIKHM, HAaI[lOHAJIbHOI E€KOHOMIKH, IHCTHTYI[IOHAJIbHOT €KOHOMIKHM, €KOHOMIKAa PUHKIB IIpalli,
colliaibHa BIAMOBIMANBHICTL Oi3HECy, BHINA MaTeMaTHKa, CTaTUCTUKA, MeHeMKMeHT. OcHOBHI ifel i
MOJIOKEHHST [UX AWCHUIUIIH KPUTHYHO TEPEOCMHCIIOITHCA 1 BiMoOpakaloThcs B CHUCTEMi TOHSTH 1
KaTeropiii eKOHOMIYHOTO MAPTHEPCTBA.



3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA

CHMBOJI pe3yJIbTaTiB HABYaHHS 32
creniaabHicTIO «K EKOHOMIKa»
BIJIIOBIAHO JI0 OCBITHBO-
npoeciiiHoi mporpamu

PeBy.HI)TaTI/I HaB4YaHHA 3 III/ICIII/IHJ'IiHI/I

PH 2. Po3po0bsitu,
OOrpyHTOBYBATH 1 IpUMaTH
e(eKTUBHI PIlLIEHHS 3 IUTaHb
PO3BUTKY COLIIAJIBHO-
€KOHOMIYHHUX CHUCTEM Ta
YIpaBIiHHS Cy0’ €KTaMu
€KOHOMIYHOT JISUTbHOCTI.

2.1. Bonozit HaBHYKaMH MOIIYKY Ta KPUTHYHOTO aHAJIi3y
u0/10: (opMyBaHHS JKEpEN MEPBUHHOI Ta BTOPUHHOT
1H(dOopMallii pu CTBOPEHH1 1H(POPMAITITHOTO 3a0e3MeUeHHS
peanizalii nmporpaMm 3abe3nedYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANIPUEMCTBA;

2.2. 3HaTu Ta BMITU IPAKTUYHO BPaXOBYBAaTH NPUHLIUIIN
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta IMOMUT PUHKY B Oprasizauii AisSIBHOCTI
MITPUEMCTBA;

2.3. BMmiTH 11eHTU(}IKYBAaTH B3a€EMO3B’I3KHU Ta
B3a€EMO3AJIEKHOCT] Y PO3BUTKY MIIPUEMHUIBKOT
JSUTBHOCTI, BU3HAYaTH PO3PUBHU Ta JAUCIPOIIOPIII.

PH 4. Po3po0Gmstu comianbHo-
€KOHOMIYH1 POEKTH Ta CUCTEMY
KOMIUIEKCHUX IIH IOJ0 iX
peanizallii 3 ypaxyBaHHIM ix
1JIeH, OYIKYBaHHUX COIIaTbHO-
€KOHOMIYHHMX HACJIKIB, pU3HUKIB,
3aKOHO/IaBYMX, PECYPCHHX Ta
IHITUX 0OMEXKEHb..

4.1. BMITH OLIHUTH BIUIMB ray3eBUX 0COOIMBOCTEN Ha
(dhopmu 31iiCHEHHS Ta 00’ €KTH M AMTPUEMHHUIIBKOT
IISUIBHOCTI;

4.2. BMiTH BU3HAUUTH BEIMYMHY PU3HUKIB JJIS TIIAMIPUEMCTBA,
110 BUHUKAIOTH y MPOIIECi opraHi3allii BApOOHHUIITBA,

4.3. Bmitu 37iiicHIOBaTH €KOHOMIYHHUM aHAJII3 MPOEKTIB
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT'O MANPHUEMCTBA;

4.4, Matu HaBHYKH i1eHTH(]iKaIlii B3a€MO3B’SI3KIB Ta
B32€MOBIUIMBY €KOJIOTTUYHUX, COIIAIbHUX T4 EKOHOMIYHUX
YUHHUKIB Ta BU3HAYCHHS 1X BIUIMBY Ha 3a0€3MeUeHHS
e(hEeKTUBHOTO BUPOOHUIITBA;

4.5. Po3ymiTu 3MICT €KOHOMIYHUX MEXaHI3MIB JAepP>KaBHOTO
perysroBaHHS B IMPOIIEC] peasizallii mporpam CTajioro
PO3BUTKY Ta 3HATHU OCHOBHI IHCTPYMEHTH BILTUBY Ha
€KOHOMIYHY JISUIbHICTB;

PHS. JlotpuMyBaTHCS IPUHIUIIIB
akaJieMiyHO1 JOOPOYECHOCTI.

5.1. JloTpuMyBaTHCS ONPHIIOAHEHHS (YaCTKOBO a00
MOBHICTIO) HAYKOBUX (TBOPYHUX) PE3Y/IbTATIB, OTPUMAHUX
IHIIMMH 0cO0aMHU, SIK pe3yJIbTaTiB BIACHOTO JOCIiIKEHHS
(TBOpYOCTi) Ta/ab0 BIATBOPEHHS OMYOJIIKOBAHUX TEKCTIB
(ompUITIOTHEHUX TBOPIB MUCTEIITBA) IHITMX aBTOPIB 13
3a3HAUYEHHSAM aBTOPCTBA;

5.2. He nomyckaTu BUTayBaHHs JaHUX 4 (aKTIB, 10
BUKOPHCTOBYIOTHCSI B OCBITHBOMY Tpo1ieci a00 HayKOBUX
JOCTIIKCHHSX,

5.3 JloTpuMyBaTHCs BAKOHAHHS MMUCbMOBHX POOIT 13
3aJIy4eHHSM 30BHILIHIX JKepen iHpopMallii, KpiM
JTO3BOJICHUX ISl BAKOPUCTAHHS, 30KpeMa, i 4ac
OIIIHIOBaHHS Pe3yJIbTATiB HABUAHHS;




5.4. [lam’aTaTH, 110 HAJAHHA 3aBIJOMO HEMPABIUBOI
iH(pOopMaii o0 B1acHOi OCBITHROI (HAYKOBO1, TBOPUOT)
JISITBHOCTI YW OpraHi3allii OCBITHHOTO Tpo1iecy; hopMamMu
oOMaHy €, 30KpeMa, akaJeMIYHHH IJ1ariaT, caMmoruiariar,
(dabpukaiis, Ganpcudikallis Ta CHUCYBaHHS;

PH 7. O6uparu edexTuBHi
METOIH YIIPABIIiHHS
E€KOHOMIYHOIO JIISJILHICTIO,
OOTpYHTOBYBATH MIPOIIOHOBAHI
pillIEHHS HA OCHOBI PENICBAaHTHUX
JaHUX Ta HAYKOBHX TPUKIIATHIX
JOCI1IKEHb.

7.1. MaTu HaBUYKHA KPUTUYHOTO aHATI3y Ta yMITH
3’SCOBYBATH MPUIMHHO-HACIIKOBI 3B I3KU B OPraHi3aIlisX,
y3arajbHIOBATH MaTepiai y MeBHii cUCTeMI, MOPIBHIOBATH
(axTH Ha OCHOBI 3100yTHX 13 PI3HUX JDKEPEN 3HAHB;

7.2. 3naTHICTH Ta yMiHHS BU3HAYATH HOBI pUHKOBI
MOXJIMBOCTI Ta (pOpMyBaTH Ha I11iif OCHOB1 HOB1 O13HEC-11€eT
PO3BUTKY MiMPUEMHHIITBA;

7.3. BminHS popMyBaTH 1 BUKOPUCTOBYBAaTH KOMYHIKaTUBHI
Ta 3arajibHi IH(OPMAIliIHI TOTOKM Ha 3acajiaX y3roHKEHOCTI
BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX 3MIHHUX Oprasizaiii BApOOHHUOT
JISJIBHOCTI;

7.4. 30aTHICTH HA OCHOBI OKPECICHUX BUPOOHUYHX 3aBaHb
OIIIHIOBaTH €KOHOMIYHI Ta COLlaIbH1 YMOBU MpHU 31 ICHEHH]
BUPOOHUYOI NiSTIBHOCTI.

7.5. Matu 3HaHHS 100 OpraHi3ailii Ta IPaKTUYHOT O
BIPOBAKEHHS PE3YJbTATIB TOCTIAHUIILKO-IHHOBAI[IITHOT
JSUTBHOCT1 Y cepl BUPOOHUYOT AISUTBHOCTI.

PH 9. [Ipuiimatu edekTuBHI
pIIICHHS 32 HEBU3HAYEHOCTI YMOB
1 BUMOT, 110 IOTPEOYIOThH
3aCTOCYBaHHS HOBHX ITiJIXO/IIB,
METO/IIB Ta IHCTPYMEHTAPIIO
COLATEHO-EKOHOMIYHUX
JIOCIIIKEHD

9.1 3HaTH OCHOBHI KOHKYPEHTHI ITepeBaru KOHKPETHOTO
MITPUEMCTBA Ta CIIOCOOH iX TOCATHEHHS B peasIbHIN
CUTYaIIiT;

9.2.3naTu 3aranbHi Ta crienu(iuH1 YUHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh
PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA;

9.3. 3HaTH HOPMATUBHO-TIPABOBY 0a3y peryIIOBaHHSI
KOHKYpeHIIii B YKpaiHi;

PH 14. Po3po0saTu cieHapii i
CTpaTerii po3BUTKY COIIaIbHO-
C€KOHOMIUYHUX CHCTEM.

14.1. 3HaTu TeOpETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTICKTH JTi1arHOCTHKHU
KOHKYPEHTHO1 MO3UIIii MiIPUEMCTBA HA PUHKY;

14.2. 3HaTy KJIFOYOB1 METOIH Ta MAX0U 10 (GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiampueEMCTBA;

14.3. 3uatu npuHIUU GOPMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MTPOIYKIIIi;

14.4. 3HaTy NOCIIIOBHICTh €TaIliB CTBOPCHHS HA
HIANPUEMCTBI CHCTEMU MEHEIKMEHTY SIKOCTI 1 3a0e3MeYeHHS
ii ehekTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS;

PH 15 OpranizyBatu po3poOky
Ta peaizaliio ColialbHO-
€KOHOMIYHHX MPOEKTIB 13
BpaxyBaHHAM iH(opmaliiiHoro,
METOJMYHOI0, MaTepialbHOTO,
(biHaHCOBOTO Ta KaJIpOBOTO
3a0e31e4eHHs.

15.1. 3HaT OCHOBHI KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ta crocoou
TXHBOTO JOCSATHEHHSI KOHKPETHUM MiIPUEMCTBOM 3aJI€KHO
BiJ] CUTYalIIil, IO CKJIAJA€ThCS;

15.2. 3natu 6a30B1 pi3HOBUIM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii,
OCHOBHI TUIIM PUHKIB Ta BIANOBIHI iM e(EeKTUBHI CTpaTerii
KOHKYPEHIIIi;

15.3. 3naru 3aranbHi Ta cienu(iuyHi YUHHUKH, 110
BHU3HAYalOTh PiIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA;




15.4. 3naTu CyTHICTD 3arajibHO1 KOHIIETILIi YIPaBIiHHS
JFOJICBKUM KaIiTajaoM sl 3a0e31eYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HIATPUEMCTBA.

PH 16. YMmiTu B yMmoBax
IHHOBAIIITHOT EKOHOMIKH
MPOAYKyBaTH HOBI izei momo
€(EeKTHBHOTO PO3BUTKY
MIAIPUEMCTB arpapHoi cepu
€KOHOMIKH B HOBOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIILI 1
BIIPOBAJKYBaTH 1X 3
BUKOPUCTAHHAM
IHTEJIEKTYyaJIbHOTO PeCypcey.

16.1. 3naT NOKa3HUKH €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI
IHHOBAIIITHUX MPOEKTIB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA;

16.2. 3naTu posb aepKaBy B PETYINIOBAHHI Ta CIIPUSHHI
IHHOBALIITHOTO TPOIIECy arpapHOTo MiAPHEMCTBA;
16.3. Bmitu o11iHOBaTH €)EKTHBHICTh IHHOBAIIHHUX
IPOIIECIB HA MiANPUEMCTBI;

16.4. Bmitu nigBunryBaTi e(peKTUBHICTD Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MITPUEMCTBA Yepe3
BIPOBA/IPKEHHS IHHOBAIIIM Ta BUKOPUCTAHHS HOro
IHTEJIEKTYaJIbHOTO PECYPCY;

PH 17. YmiTi 1atu eKOHOMIYHY
OIIIHKY 3a PI3HUMU IapaMeTpaMu
MPOJIyKIIil, TOBapam, Mociyram, a
TaKOK IMPOIIecam 1 TEXHOJIOT1, 110
BHKOPHUCTOBYIOTHCS B
MIPUEMCTBAX arpapHoi cepu
€KOHOMIKH pI3HUX (popM
BJIACHOCTI Ta pOOUTH BiAMOBIAHI
BHUCHOBKH JIS IPUIHSTTS
e(hEeKTHUBHUX YIPaABIIHCHKUX
pillieHb Ha OCHOB1 BUKOPUCTaHHS
3HaHHS, yMIHHS 1 HABUYOK B
raixysi Teopii 1 paKkTUKH
€KOHOMIYHOTO YITpaBJIiHHS
MIITPUEMCTBOM.

17.1. 3natu nepeBaru Ta HeJI0JIKU (POPMYBaHb
MIANPUEMHHUIBKOT TISJIBHOCTI B arpapHOMY CEKTOP1
€KOHOMIKHU;

17.2. Bmirtu 311iiCHIOBaTH KOMIUIEKCHY OILIHKY
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJIOTIH y
BUPOOHUIITBI IHHOBAIIMHOT MTPOAYKIIIT arpapHOTO
MITPUEMCTBA;

17.3. BmiTu o11iHIOBaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH TOBAPHOT
MPOAYKIIii arpapHOTO MiAMPUEMCTBA.

4. IPOT'PAMA HABYAJIbHOI JIUCHUIIJIIHU «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbD

HNIAITPUEMCTBA»

MOAYJIb 1. TEOPETUYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

HNIAIMPUEMCTBA

Tema 1. TeopeTruHi KOHIENTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

EBouroriis TeOpEeTUYHUX AOMIHAHTIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTL. EKOHOMIYHA CYTHICTH MOHSTTS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh. [HCTUTYITIOHATBHI ()aKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tema 2. JIep>xaBHe peryatoBaHHS KOHKYPEHIIII.

KonkypeHTHa mojiThka JepxaBu Ta 11 €JIEMEHTH.
IHCTUTYLIOHAJIbHUNA MOPAJOK KOHKYPEHTHOI IOJIITUKM B YKpaiHi.
KOHKYPEHTHOT MOJIITUKU B YKpaiHi.

Tema 3. JliarHocTHKa KOHKYPEHTHOTO CEpEA0BHUIIIA MIAIPUEMCTBA.

AHamni3 KOHKYpEHTHOTO CepeloBHIIa MHiANpueMcTBa. J[iarHOCTMKAa Makpo- Ta MIKpOCepeIOBHILA

(GyHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA. AHATI3 ISUIbHOCTI arpapHUX MIAPHUEMCTB KOHKYPEHTIB.

Tema 4. BuzHaueHHs NOTEHIIa)ly KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHOro MiJIpUEMCTBA.

3arajibHa XapakTepPUCTUKA TMOTEHIANTy MiANPUEMCTBA. TEOpPEeTHYHI OCHOBU (OPMYBaHHS
MOTEHIiay SIK IHTErpoBaHO1 eKOHOMIUHOT cucTeMu. CydacHi TeHAEHIIT 3MIHM ¥ onTUMI3allil CTPYKTypH

[HCTUTYIIOHANIBHE CEpeloBHIE  Ta
Opranizaniiine 3a0e3meyeHHs



noTeHIiany mignpueMctB. [loTeHian KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpuemctBa. Opranizaiiiiai 3acaau
iHpOpMaLiHOT CUCTEMU YIPaBIIHHA MOTEHIIAJIOM MIAPUEMCTBA.
MOAYJIb 2. MPAKTUKA OLHIHKHA PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA

Tema S . DopmyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€pEBAr arpapHoro MiInprueMCTBA.

Ck1a1oBi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpueMcTBa. Lnsaxu qOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar
arpapHoOro ImiaIpUeEMCTBA.

Tema 6. Mertou 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar arpapHoOro MiApPHEMCTBA.

Krnacudikaris # CyTHICTP OCHOBHUX METOIIB yIIPaBJIIHHS KOHKYPEHTHUMH TiepeBaramu. MeTtoau
aHaJi3y KOHKYpPEHTHHX mepeBar. @opMyBaHHS KOHKYpEHTHHX IlepeBar O0'€KTIB Ha IMiACTaBi IXHBOI
€KCKIJIFO3UBHOT IIIHHOCTI. AHaJ13 KOHKYPEHTOCITpoMOXXHOCTI ipmu 3a XK.-XK. JlambGeHOM.

Tema 7. Texnosnoris 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar arpapHoro miAnpueMCTBa.

KoHkypeHTHa cTparterisi Ta MOKa3HUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha ii BuOip. CTparerii 1HHOBALIIHOTO
PO3BUTKY K Ba)KJIMBOT'O YMHHUKA 3a0€3ME€YeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA. TeXHOIOT1s
(hopMyBaHHS CTpATerii HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar MmianprueMCTBA.

Tema 8. OcobnuBocTi ympaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOAYKIIi MiANPUEMCTB
arpapHoOTO CEKTOpa €KOHOMIKH.

JlediniTUBHA CKJIal0Ba KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ToBapy. PakTopH, YMHHUKUA Ta KpuUTepil
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 TOBapy. MeToiu OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOTYKITIi.

Tema 9. YripaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO arpapHOro MiANPUEMCTBA.

Crpareriuna MeTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA. Cucrema yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.

Tema 10. ComianbHa BiNOB1IATBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh arpapHOTo MiAMPHUEMCTBA.

Konmeniiist comiaqbHO BIAMOBIIATBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TignmpueMcTBa. ColmianbHi
napamMeTpy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL. [IpuHIIMNIK coIiayIbHOT BiANOBINAIBLHOCTI Ta AOMUIBHICTH iX
BNPOBaKEHHA. MoJIeNb COIIAIbHO OPIEHTOBAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. KOHKYpEeHTH1 TiepeBaru B
YMOBAX COIIIAJIbHO BiMOBIIaJILHOTO MiAIPUEMCTBA.

Tema 11. Po3poOienHHs 1 peanizairisi mporpam MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Konmnemnirist PO3poOKH Ta 3a0e3neUYeHHS peamizartii MPOTpaMHu MABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI miAnpuemcTBa. llpomec Ta eranu po3poOKH MNporpamMu MiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL. [IporpamMu minBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tally3l Ta KpaiHu.
Bitum3HsHui miaxig 10 3a0e3redeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAILIOHAJIBbHOI E€KOHOMIKH.
MixHapO HHUIA TOCBIM pealtizailii mporpam MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Tema 12. MeHeKMEHT SKOCTI K pyHIaMEHT 3a0€31eYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
arpapHoro miAnpueMCTBA.

SIKiCTh SIK TOJOBHHM (PAKTOP KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [/1€0I0T1sI MEHEIKMEHTY SKOCTI.
CrangapTu3allis SK eIeMEHT 3arajJbHOrO YIPABIIHHS SKICTIO.

5. CTPYKTYPA HABYAJIBHOI JUCHUILJIIHA

Ha3su 3micToBUX Kinexicts roauu

MOJYIIB 1 TeM
JIeHHa opma 3aouHa popma

yCbOTO y TOMY YHUCIi yCbOTO y TOMY YHUCIi




an o | om3 | il Cep 1 nn3 | ii ccp

i I

3microBuii moayas I. TEOPETHUYHI OCHOBHU
KOHKYPEHTOCITPOMOKKHOCTI IITAITPUEMCTBA

Tema 1. 9 1 [2 [3 [3 |10 05 4 5
Tema 2. 9 1 (2 [3 [3 |10 05105 |5 |4
Tema 3. 3

10 2 |2 3 |10 05|05 |4 |5
Tema 4. 10 2 (2 I3 |3 |10 05 5 |4
Beworo 3a nepumit | o0 6 |8 |12 |12 |40 2 |1 |18 |18
MOIYJIb

3micTroBuii moayas 2. IPAKTUKA OIIIHKU PIBHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTBA

Tema 5. 12 2 [4 [3 [3 |10 0,5 4 5
Tema 6. 9 1 (2 |3 [3 |10 0,5 4 |5
Tema 7. 9 1 (2 |3 [3 |10 051 |5 |4
Tema 8. 9 1 (2 [3 [3 |10 051 |5 |4
Tema 9. 12 2 [4 |3 [3 |10 0,5 4 |5
Tema 10. 3

9 1 ]2 3 |10 05[1 |4 |5
Tema 11. 11 1 (4 |3 [3 |10 051 |5 |4
Tema 12. 11 1 (4 |3 [3 |10 051 |5 |4
f«?):x :; ;M“TOB“M 82 10 |24 |24 |24 |80 4 |5 |36 |36
Pazom 3 120 16 (32 |36 |36 | 120 6 |6 |54 |54




JTUCIHHUILTIHA

[TpumiTka: J1 — IeKIii, 1 — IPaKTU4HI 3aHATTS, 1 - IHAUBITyadbHa poOOTa; Cp — caMOCTiliHA poboTa
acHipaHTIB.

6. Temn cemiHApCHKHUX 3aHATH

T'omn Tema 13MICT CeMIHApCHKUX 3aHATH K-16

HU
TOJIUH

Mopyas I. TEOPETUYHI OCHOBHU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

HMIANPUEMCTBA

1 Tema 1. TeopeTnyHi KOHIIENTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 2

2 Tema 2. Jlep>xaBHe peryatoBaHHS KOHKYPEHIIII. 2

3 Tema 3. [liarHocTHKA KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIA MANMPUEMCTBA. 2

4 Tema 4. BusHaueHHS  MOTEHIIATy  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI | 2
MiITPUEMCTBA.

Bceboro 3a mepmmm MoayJieMm 8

MOAVYJIb 2. TIPAKTUKA OLHIHKHA PIBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
NIANPUEMCTBA

5 Tema 5 . DopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar arpapHoro mianpueMcrsa. | 4

6 Tema 6. Meroau 3a0e31eueHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar minprueMCTBA. 2

7 Tema 7. TexHomoris 3a0e3neueHHS  KOHKYPEHTHUX  IIiepeBar | 2
MiIITPUEMCTBA.

8 Tema 8. OcobauBOCTI ynpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOIYKIIT | 2
MIANPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPa EKOHOMIKH.

9 Tema 9. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO arpapHOro 4
MIITPUEMCTBA.

10 Tema 10. ComianpHa BiIMOBIAATBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB | 2
MiANPUEMCTBA.

11 Tema 11. Po3pobnenHs 1 peamizaimis nOporpaM  MiABHILEHHS | 4
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

12 Tema 12. MeHemkMeHT sKocTi Sk  (yHAaMeHT 3ale3nedyeHHs | 4
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Pa3zom 3a moxyJiem 2 24




Ycworo 32

TEMHU CEMIHAPCBKUX 3AHATH 3 JIUCHUIIJITHA

Tema 1. Ceminap 1 (2 roa.)
TeopeTnyHi KOHIENTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
ILnan

1. CyTHicHa XapaKTEpUCTHKA MOHATTS «KOHKYPEHITISI.

2. Tparcdopmariisi (KOHOMIYHUX KOHIICTIIIIH KOHKYPEHIIIi.

3. OyHKIIT Ta BUAM KOHKYPEHIIIi.

4. ®opmu Ta 3aco0H 11IHOBOI 1 HELIHOBOT KOHKYPEHIIIH.

5. MuckyciiiHe nuTaHHs. Ska QyHKII1 KOHKYpPEHIi peanti3yeTbcs B CEPEIOBHUILI SIK
IHAMBITyAIbHUX CIIOKUBAYIB, TaK 1 TPOYKTUBHUX?

1. Ocnoeni nonamms i mepminu: KOHKYpEHIis, 11IHOBA KOHKYpPEHIis, HEIIHOBa KOHKYPEHIIid,
TpaHcpopMallisi, KOHKypEeHTOCIPOMOKHICTh, KOHKYpPEHLIA “3a ToBap”’, KOHKYpEHIIs “3a yMOBU .

1. Camocmiiina poo6oma — npezenmauisn inOui0yaIbHUX HAGYATbHO-00CIIOHUX 3A60AHb:

1. IToHATTS KOHKYpEHIIii Ha TalTy3eBO-CEeKTOPAIbHOMY PIBHI.

2. locnimkeHHs CydyacHMX NpOsIBIB KOHKYpeHIlii 1aypeatamu HoOemiBcbko1 npeMii.

3. B3aeM00OYyMOBJICHICTh KOHKYPEHIIil Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHOro MiIIprueEMCTBA.

4. )KuTTEBO BaXKJIMBI IHTEPECH MIAIPUEMCTB Ha MIKPO-, ME€30-, MAKpO1 METapiBHIX KOHKYpPEHIII].

5. KonkypeHTHI nnepeBaru miJnpueMCTB 3a YMOB IIHOBO1 Ta HEI[IHOBOT KOHKYPEHLIIH .

6. [HcTUTYITIOHATTBHE CepeOBUIIIE 1 HOTO BIUIMB Ha KOHKYPEHIIIIO.

Metoauuni nopaau. KonkypeHirisi (3 JaTHHCBKOI MOBM concurrentia — 3MaraHHsl, CylepHHIITBO)
03Ha4ya€ 3MarajibHICTh Cy0’ €KTIB TOCIOJApPIOBAHHS, KOJHM iX CaMOCTIHHI J1i 0OMEXYIOTh MOYJIUBICTh
KO>KHOTO 3 HUX BIUTMBATH Ha 3arajibHi yMOBH peajlizailii ToBapiB Ha pUHKY 1 CTUMYITIOIOTh BUPOOHHUIITBO
HEOOXITHOT CHOKMBa4yeBl MPOAYKIli. Bupakaerbcss B €KOHOMIYHOMY CYNEPHHIITBI  OKPEMHX
TOBApOBUPOOHHUKIB, IO BIMOYBAETHCS MDK HHUMH 3 METOIO 3aJ0BOJICHHS CBOiX MOTpeO, 3a0e3reucHHs
HaWBUTIIHIIUX YMOB BHPOOHHUIITBA Ta 30yTy TOBapy, OJEpKaHHS HAMBUIIOrO NPHOYTKY TOIO. buib
IIUPOKO PO3KPUMTE ii CYTHICTB.

EBotoniss €eKOHOMIYHMX BYE€Hb KOHKYPEHI[I XapaKTEepPU3YEThCSA 3MIHOIO TOTJLIIIB Bil Teopii
MEpPKaHTHIII3MY JI0 T€OPii IHTEJICKTYyaJIbHOTO JIIZIEPCTBA Ta OOIPYHTOBYE BIUIMB (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO i
BHYTPIIIHBOTO  CepenoBUIll  (YHKIIOHYBAHHS IMINPUEMCTBA Ha €(PEKTUBHICTP  KOHKYpEHIIIi.
Oxapaktepu3yiTe ix.

3 MeToro 3a0e3neueHHs O6e3nepediiHol poboTn MeXaHi3My (DYHKIIIOHYBaHHS pUHKY KOHKYPEHIIIs
BUKOHYE Taki QyHKIIl: perynroroua QyHKIis, ajokariliiiHa, abo (QyHKIis po3MillleHHs, IHHOBalliliHa
byHKIisA, amanTaimiiiHa QyHKIIA, po3MoAUIbHA QPYHKINS, KOHTporooda GyHkiis. Po3kpuiite iX 3MicT.

TecTu 3a TEMOIO CeMiHAPCHKOI0 3aHATTS.
1. /o 03naK KOHKYpeHYii He Hanedcumo:
a) HasBHICTh HA PUHKY BEJIMKOI KUIBKOCT1 HE3aJeKHHUX MPOJABIIB 1 MOKYIIIIB IEBHOTO BUIY TOBApPY;
0) BiACYTHICTH Oap’epiB BXOy (BUXO/y) Ha PUHOK JJIs MOKYIIIB 1 TPOJIaBIIiB;
B) 3HIKEHHS IIiH J0 piBHS 0€330MTKOBOCTI;
I') HasIBHICTh Ha PUHKY 1I€HTUYHUX a00 MOAIOHUX TOBapiB 1 MOCIYT.
2. Obepimp nenpaguivbhe 6U3HAYEHHA NOHAMMA (KOHKYPEHUIAN:
a) CYNepHULTBO y Oyab-sKii chepi ASUTBHOCTI MK OKPEMUMH IOPUAMYHUMHU 200 (i3MYHUMH 0cOOaMH,
3alliKaBJICHUMH Yy JIOCSTHEHHI CIUIBHOT METH;
0) 60opoTh0a MIAMTPHUEMCTB 32 0OMEKEHUIN 0OCST MIATOCIPOMOKHOTO
MOTIUTY CIOXKUBAUIB, 5IKA BEIETHCSI HUMH Ha JIOCTYITHUX CEIrMEHTaX PUHKY;



B) 00’€KTUBHE €KOHOMIYHE SBUIIIE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBAPHOMY
BUPOOHMIITBI MPUMYIIYE FOCIIOIAPIOIOYUX CY0’ €KTIB MPAarHyTH A0 30UTbIIEHHS TPUOYTKY;
') 00’ €KTUBHUUN TIPOIIEC TPOJIOBKCHHS JKUTTEBOTO ITUKITY TOBApiB HA
PHUHKY, 1110 HEMOXJIHBE 0€3 e()eKTUBHOTO PO3BUTKY IHBECTHILIIHHOTO CEpEeIOBUIIIA.
3. 3a aKum eapianmom mpaKmyeanHs KOHKYPEeHYiA Po321A0aEmuca aK 6opomvoa 3a cpouti
NOKYRUA WIAXOM 3A4006071€HHA 11020 nompeo?
a) MOBEIHKOBHUM; 0) CTPYKTYPHHUM; B) KOHKYPEHTHUM; T') (YHKI[IOHAJILHUM.
4. Obepimp euznauenua cymi NOHAMMA «KOHKYpeHuia» 32i0no i3 3akonom Ykpainu «Illpo
3axXucm eKOHOMIYHOT KOHKYPeHUYii»:
a) 00’€KTHBHE EKOHOMIUHE SBHIIE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBAPHOMY
BUPOOHUIITBI MPUMYIIYE FOCIOJAPIOIOUNX CY0 €KTIB PArHyTH J0 30UIbIIEHHS IPUOYTKY;
0) mpo1iec yrpaBiiHHS Cy0 €KTOM CBOIMH KOHKYPEHTHHUMH TIEpeBaramu;
B) 3MaraHHsl MK Cy0’€KTaMH rOCIOJapIOBaHHS 3 METOIO 3/100yTTA
3aBJITKM BJIIACHUM JIOCSATHEHHSM TIepeBar HaJl IHIIMMH Cy0’ €KTaMH TOCIIOIapPIOBAHHS;
I') EKOHOMIUYHUH IPOLEC B3a€EMO/I1i, B3a€MO3B’ 513Ky Ta OOpOTHOM KOMEPLINHUX Cy0’€KTIB PUHKOBOL
CHCTEMH.
5. Obepimo meopito, ¢ aKiii He 8PAX08YIOMbCA 03HAKU KOHKYPEHUIL:
a) Teopis abCOIOTHHX TIEpeBar;
0) Teopisi KOHKYPEHTHHUX IE€peBars;
B) aHATOMIYHA TEOPif;
I') €BOJTIOL[IIHA TEOopisl.
6. Ilepwii nanobinvw yinicni meopemuyuHi NOA0HCEHHA NPO PYWIIHI CUTU KOHKYPEHYiIT 0yau
GUCBIMJICHI Y 00CIIOHCEHHAX:
a) I'. Xamena; 6) 1. Ilymmerepa; B) A. Cwmira; r) A. Mapmara.
7. Y akiii meopii KoHKypenuyia po3enaoanacs aK i0eaibHuil Mexanizm
6CMAH061EeHHA PI6HOBAU HA DUHKY?
a) Teopii IHTEIEKTYAIBHOTO JIIJIEPCTBA;
0) Teopii KOHKYPEHTHHX TIepeBar;
B) €BOJIIOLIHHINA TEOPIi;
I') Teopii piBHOBArH.
8. V akiii meopii 3anpononosano eéearicamu, w0 KOHKypeHUia NOGUHHA
PO3NOYUHAMUCH HA eMANAX NPOEKMYGAHHA HOGUX nomped cycninbemea?
a) Teopii aOCOTIOTHHUX TIEpPEBar;
0) Teopii IHTEIEKTyaJIbHOTO JIIJIEPCTBA;
B) T€OPii KOHKYPEHTHHX TIEepeBar;
T') CBOJIIOIIIHIN Teopii.
9. Obepimb pynxuii, AKi He 1acmuei KOHKYPEHUii:
a) peryntoroua; 0) gickanbHa; B) afanTaiiifHa; I') iHHOBAIliifHA.
10. Obepimb i0no06idv, AKa HANLOINLUL NOGHO XAPAKM EPU3YE A0ANMAUIIHY PYHKUIIO
KOHKYpeHuii:
a) peali3yeThCsl y 3pOCTaHHI IPUCTOCOBHOCTI CY0’ €KTIB PUHKY JI0 MOCTIHHO MIHIMBOI pUHKOBOT
KOH IOHKTYpH, J0 PI3HUX ii aCMeKTiB;
0) 03BOJIsIE€ PO3MOAUTATH TOXI] Cepe MiAMTPUEMCTB 1 JOMAITHIX TOCIIOAAPCTB BIAMOBIAHO 10 IXHHOTO
e(EeKTUBHOTO BHECKY;
B) BUSBIISIETHCS B TOMY, 1110 B KIHIIEBOMY MiJICYMKY peCypcH 1 BUpOOJIEeH] TPOYKTH 3aBXK U
KOHIIEHTPYIOTBCS TaM, JIe MOXKYTh 3a0€e3MeUNTH MaKCUMaJbHy Biiauy;
T') BUSIBJISIETBCS Y HEJOMYIIEHHI MOHOTIOJIICTUYHOTO TaHYBaHHS OKPEMUX BEIHKUX MIAMPUEMCTB Ha
PUHKY.



11. Aka 3 nagedeHux xapaKxmepucmuk 6UCGIMII0E CYMHICMb IHHOBAUIIHOT (hyHKYTT

KOHKypenuii?

a) BUABJISETHCA Y piHaHCyBaHHI Ta ctumyntoBanHi HTII;

0) He I0ITyCKae MOHOTIOIICTHYHOTO NMAaHYBaHHS OKPEMHUX BEJHKHUX MiIIPUEMCTB HA PUHKY;

B) 3a0e3neuye (popMyBaHHS JOCKOHAJIOTO PUHKY Ha BCii TEPUTOPIi KpaiHu;

T') yPeryabOBYye BUPOOHUYI MMOTYKHOCTI MIANPHUEMCTB BIAMIOBIIHO 10 chOPMOBAHUX MOTPEO PUHKY.

12. @ynkyia KOHKypeHuii, AKa NPOABIAACHbCA 8 00MEHCEHHI eKOHOMIUHOT NOMYIHCHOCIM
KOJCHO20 niOnpuecmcmea, — ye QyuKyis:

a) perylItoBaHHs; 0) PO3MOALTY; B) KOHTPOJIIO; T') PO3MILIICHHS.

13. Obepimsb 6uou KOHKypeHuii 3a71ex#cHO 8i0 XapaKmepy no6eoiHKu npooasys:

a) I[IHOBA, HEI[IHOBA;

0) MOHOIIOJIISA, OJIMOJIiSl, MOHOIIOJIICTUYHA KOHKYPEHII1Sl, OJIITOMOJIIS;
B) BIJIKPUTA, 3aKPUTA;

r) epekTuBHA, Hee()EeKTUBHA.

14. Obepimb 6uou KOHKypeHUii 3a/1€4CHO 80 cmyneHs iIHMeHCUGHOCMI:

a) TOMOT'€HHa, T€TepPOreHHa;

0) mapaMmeTpu4Ha, TOBapHa, MapOUYHa, KOHKYpPEHIIis Oa’KaHb;
B) NpuBa0IMBa, IOMIpHA, )KOPCTOKA, T'IIEPKOHKYPEHIIIS;

I') BHYTPIIIHbOTATy3€Ba, MDKIaay3eBa.

15. 3a akum Kpumepiem po3pizHaoms epeKkmueHy ma HeephekmueHy KOHKypeHyii?

a) 3a CTYIICHEM CKJIAJJHOCTI MPOHUKHEHHS B Tally3b;
0) 3aJIE)KHO BiJ] CTYIICHS B3aEMO3aMIHHOCT1 TOBapiB;
B) 3aJIE)KHO B1Jl OTPUMAaHUX PE3yJbTaTIB;

T') 3a XapaKTepoM IIHOBOT KOHKYPEHIII.

16. AKi 6uokpemniowoms 6uou KOHKypeHuyii 3a1excHo 8i0 macuimaoy?

a) TOMOTE€HHA, TETePOTrcHHa;

0) mapaMeTpu4Ha, TOBapHa, MapOUYHa, KOHKYpPEHIIis Oa’KaHb;

B) I[IHOBA, HEIIIHOBA,

T') MiCIIeBa, perioHaIbHA, HAI[IOHAJIbHA, MDKHAIlIOHAIBHA, TJI00aJTbHA.

17. /lo akozo eudy nanexcums KOHKYPEHYIA MIdC OKPEMUMU RIONPUEMUAMU 6CEPEOUHI
KOXMCHOT 2any3i uj000 00eprcanus npudymky?

a) IIHOBOT; 0) pe3yJabTaTUBHOI; B) BHYTPIIIHHOTATY3€BOT; ') PSIMOI.

18. Koukypenuyisn, wjo 6unukae 6 cumyauii, KoJiu moeap, ui0 6UNYCKAEMbCs NeGHUM
RIONPUEMCIEOM, NOPAO 3 MOCAPAMU THUIUX RIONPUEMCHE 3A0080IbHAE KOHKPEMHY ROmpeody
cnoxcusaua, 3a popmoro €:

a) pyHKI10HAIBHOO; 0) (popMalibHOIO; B) 3aralibHOIO; T') MPEAMETHOIO.

19. /]o akoz2o éudy KOHKypeHuii Haiexcums KOHKYPEHUIA «3a YMOBAMU RPOOaAdHCYy»?
a) HeT0OPOCOBICHOT; 0) HEIIHOBOT; B) IIIHOBOT; I') HE3aKOHHOI.

20. Axuit cnocié ne nanexcums 00 3aKOHHOI HeYIHOBOT KOHKYPEeHUIT?

a) BUKOPUCTaHHS peKJIaMUu;

0) pO3IIUPEHHS MICISAIPOIAKHOTO 00CIYrOBYBaHHS;
B) BUKOPHUCTaHHS [HTepHeTY y peanizauii npoayKIii;
') BAKOPUCTAHHS TUCKOHTHHUX KapTOK.

Tema 2. Ceminap 2 (2 roa.)
Jeps;kaBHe peryJJl0BaHHsI KOHKYPeHil.
ILnan
1. KoHKypeHTHa MoJliTHKa JIepXKaBH Ta il eJIeMEHTH.
2. IHcTUTYIIOHANBHE CepelOBUILE Ta IHCTUTYIIOHAJIBHUN MOPSIOK KOHKYPEHTHOI IMOJIITHKH B



VYkpaiHi.

3. Opranizauiiine 3a0e3me4eHHs] KOHKYPEHTHOT OJITUKY B YKpaiHi.

4. Nuckyciiine nutanns: o nmepeBaxae y 3a0e3neueHH] KOHKYPEHTHOI MOJITUKU B YKpaiHi
IHCTUTYIIOHAJIBPHE CEPEAOBUIIEC UM IHCTUTYLIOHATHHHUNA TOPSII0K?

Meroauuni pexomenpanii. JlepkaBHe peryntoBaHHs koHkKypeHuii (/IPK) — me xommiekc
3ax0/iB, 3acO0iB Ta METOMIB, SKi 3aCTOCOBYE Jep)KaBa B 0CO0i YIMOBHOBa)XEHHUX OpPraHiB 3 METOIO
MOTIEPEDKCHHSI Ta 3MCHIICHHS HETaTHBHUX IPOSBIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, MOHOMON3MY Yy cdepi
rOCHOJJapIOBAaHHS Ta MOCHJICHHS MO3UTHBHUX PUC KOHKYpeHIIil. Po3kpuiiTe iX, MOKaXiTh M0 € MPHYNHOIO
JIKP.

[linTpuMKa KOHKYpPEHIIi $K CIHenialibHa JiSUTBHICTh JEp)KaBU CHpsSMOBaHa Ha Te, 0100
rapaHTyBatu: 1) HasgBHICTh JOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi; 2) HEMOMYIICHHS 3JI0B)KUBAHHS MOHOIIOJIHHUM
CTAaHOBHUILIEM Ha PUHKY, OOMEKEHHs KOHKYpPEHIIii Ta HeJoOpocoBICHOI KOHKYpeHIii. OxapakTrepusynre
1€ SIBUIIIE.

3a ¢opmMaMM BIUIMBY Ha FOCHOJAPCHKY AISUIBHICTH CYO €KTIB KOHKYPEHIIlI METOAU JAEP>KaBHOTO
peryiioBaHHs MOJAUISIOTh Ha JB1 TPyNU: METOAM MPSMOro BIUIMBY (@AMIHICTPAaTUBHOIO XapakTepy);
METO/I1 HENPSIMOTO (0MocepeAKOBaHOr0) BIUIMBY. OXapakTepusyiTe ix.

3aKOHOJABCTBO MPO 3aXHUCT KOHKYPEHLII CKJIaJaeTbcs 3 JBOX YAaCTHH: 3aKOHOJABCTBA IPO
MOHOTIONIT (OCKUTBKM MOHOIIONI3M TEX MEPEUIKO/KAE PO3BUTKY PUHKOBUX BIIHOCHH 1 KOHKYpEHIIi) 1
3aKOHO/IaBCTBA PO 3aXUCT BiJ HEAOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIlii. Po3kpuiiTe iX 3MICT.

1. Ocnoeni nonammsa it mepminu: KOHKYPEHIIsl, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHINE, IHCTUTYI[IOHATHHE
CepeIoBUIIE, IHCTUTYIIIOHATBHUM MOPSIIOK, KOHKYPEHTHA MOJIITHKA, JOCKOHAIa KOHKYPEHIIIs.

1. Camocmiiina poo6oma — npezenmauisn inOui0yaIbHUX HAGYATbHO-00CIIOHUX 3A60AHb:

1. V yomy nossirae cyTh JepKaBHOTO PETyIIOBaHHS KOHKYPEHI1i?

2. SIkoro € MeTa JIep>)KaBHOTO PETYJIOBaHHS KOHKYPEHIII1?

3. SIki mpUYMHYU CIOHYKAIOTh JI0 JIEP’KaBHOTO PETYTIOBaHHS KOHKYPEHIIii?

4. BUCBITIITh IHCTPYMEHTAPIH IeP>KaBHOTO PETYIIOBAaHHS KOHKYPECHIIIL.

5. Ha3Bite yHKIIIT 1epKaBHOTO peryIrOBaHHS KOHKYpeHIIli. OxapakTepusyure ix.

6. SIxi MeTOTM BUKOPUCTOBYIOTHCS JIEPIKABOIO JUISI PETyTIOBaHHS KOHKYPEHITIi?

7. Ha sikux mpuHIMMIAX 3M1HCHIOETHCS JIEpKABHE PEryTIOBaHHS KOHKYPEHIIi?

8. Ha3BiTh OCHOBHI 3aC00H, 1110 BUKOPHCTOBYIOTHCS JI€PHKABOIO [Vl PETYIIOBAHHSA KOHKYPEHIIi?

Jlitepatypa
1,2,3,4,5,7,8

TecTH 3a TeMOI0 CEeMiHAPCHKOT0 3aAHATTS.
1. Y uomy nonsazac mema 0eprcasno2o pecynr08anHa KOHKypeHyii?
a) MiIBUIICHH] peHTa0eIbHOCTI AISITBHOCTI MIAIPUEMCTBA HA PUHKY;
0) 3MEHIIIEHH] KIJTbKOCT1 30MTKOBUX MIIIPUEMCTB;
B) MOMEPEIKEHH] Ta 3MEHILIEHH1 HETaTUBHUX MPOSIBIB KOHKYPEHTHOT 00POTHOM, MOHOTIONI3MY Yy cepi
rOCIIO/IapIOBAHHS;
) e(peKTUBHOMY BUKOPUCTaHH1 OIOJKETHUX KOIITIB.
2. /o npuyun 0eprcagHozo pecynoeanHa KOHKYPEHUIl He Halledcums:
a) HasABHICTh Y KOHKYPEHIIil HETaTUBHUX PHC, [0 3aBJIAI0Th IIKOAU KOHKYPEHTHOMY CEpPEIO0BHIILY;
0) notpeba MiATPUMAHHS 3HAYHOTO PIBHS KOHKYPEHTHOCTI pUHKOBOTO CEpelOBUILA;
B) IUTaHYBaHHs KOMEPUIHHOT AiIbHOCTI MIANPUEMCTB 3 METOO 30UIBIIEHHS HUMH NTPUOYTKOBOCTI;
I') HEOOXITHICTh 3aXUCTY 3aKOHHHX IHTEpeciB APIOHUX Ta cepeiHiX BUPOOHUKIB, CIIO’KHUBAYIB.
3. Memoio 0epitcasnozo pecynio8anna KOHKYpeHuyii He €:
a) 3aXUCT MPaB CIIOKMUBAYIB K €EKOHOMIYHO cIabII01 CTOPOHU Y BITHOCHHAX 3 TOBAPOBUPOOHUKAMH;
0) 3abe3neueHHs cBOOOIM KOHKYPEHIIil, III0 CTUMYJIIOE PO3BUTOK CYNEPHUIITBA MIXK TOBapOBUPOOHUKAMHU
3a CII0’KUBAYIB;



B) 3aXHCT HaI[IOHAILHOTO TOBAPOBHPOOHHUKA, IO BIJMOBiIa€ iIHTEpEecaM HAIIOHATHHOI EKOHOMIKH;
I') opranizaiisi epeKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS MIANPUEMCTBAMH BJIIACHOTO PECYPCHOTO MOTEHIIIAIY.
4. /lo memo0is 0epircagHo2o pecynioeanHa KOHKYPEHYIT Halexcams:
a) MaTeMaTUIHHA, CTATHCTUYHHH, €EKOHOMIYHUH, CTPATETIYHHIA;
0) ¢iHaHCOBO-EKOHOMIUHUI, aIMIHICTPATHBHHH, IPABOBHIA,
B) QYHKI[IOHATBHUHN, CTPYKTYPHHIA, OaJTaHCOBHH, IIITHOBHIA;
T') JOXITHHUA, BUTPATHHIA, EKOHOMETPHYHHIA, PUHKOBHH, aOCTparyBaHHs.
5. AIKy 3 nasedenux QynKyiii He BUKOHYE OepiicasgHe pezyit08anHA KOHKYPEHUIi?
a) 3aKOHOJJaBY0-IIPABOBE PETYJIIOBAHHS;
0) rapaHTyBaHHS IIpaB 1 CBOOO/I MiAMPUEMCTB;
B) MIATPUMKA KOHKYPEHLIT;
T) nepugepiiHoro pO3BUTKY.
6. /lompumanna AK020 RPUHYUNY 0EPIHCABHO20 PE2YII06AHHA KOHKYPEHUTT 3a0e3neuye 1020
edhekmuenicmo?
a) ONocepeIKOBaHUH BIJIUB Ha MiIIPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTAHHS
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUX IHCTPYMEHTIB;
0) 30uTbIIEHHS 00CATY BUPOOHUIITBA MIITPUEMCTB;
B) (b13MYHOT 3aXUIIEHOCTI MaiiHa, epcoHaly Ta KOMepIiiHO1 HpopMallii;
T') COMIAIBHOT BIAMOBIAAIIBHOCTI MiIMTPUEMHUIITBA.
7. AKi 3acoou ne 6uKOpucmogylomuvcay 0eprHcasHomy pecynio8anti KOHKypeHuyii?
a) HalllOHAJIbHI IIUTbOB1 HOHIM;
0) nepxaBHUM, OAHKIBCHKHM 1 KOMEPIIMHUIA KpEaUTH;
B) 0€3BI130BHI KOHTPOJIb NPHU MEPETHUHI KOPOHY;
T') BiJIaro/KeHa MoJaTKOBa CUCTEMA.
8. lo ocnoenux nopmamueno-npaeosux aKkmie peynto8anHs KOHKYPeHUil 6 eKOHoMIYi
Ykpainu ne nanexcuma:
a) Koncrurynis Ykpainu;
0) 3akoH Ykpainu «IIpo AHTUMOHOTIOJIBHUI KOMITETY;
B) 3akoH Ykpainu «IIpo KOHKYpeHTHE CEepeIOBHUIILE HA PUHKYY;
r) 3akoH Ykpainu «IIpo npupoiHi MOHOTIONID.
9. V akomy 3akoni YKpainu euznauacmsbca 6i0noeioanbHicmsy 3a Ne6Hi 6UOU ma nposasu
HeOd00pOoCcoBicHOT KOHKYpeHyii?
a) ,,IIpo mpupoH1 MOHOIIOMNIT;
0) ,,JIpo AHTUMOHOTIOJILHU KOMITET;
B) ,,I[[p0 30BHINIHLOEKOHOMIUHY AISUTHHICTD;
r) ,,[Ipo 3axuct Bix HeAOOPOCOBICHOT KOHKYpEHITi” .
10. Obepimob gioomcmeo, Ha AKe NOKNAOAEMbCA 30ICHEHHA 0EPHCABGHOT nOImMUKu y cepi
E€KOHOMIYHOT KOHKYPEHUiIi:
a) KomireT 3 nutanb Ol0KETY;
6) MiHICTEepCTBO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPTiBIIi;
B) AHTUMOHOIIOJIbHUI KOMITET;
r) KomireT 3 ¢iHaHCIB Ta OI0HKETHOT MOJITHKH.
11. Axy ¢pynkuiro ne ukonye AHmMmumonononbHull Komimem Ykpainu?
a) peryJIsITUBHY; 0) pO3CIilyBaIbHO-IOPUCANKIIIHY; B) IHHOBAIIHHY; I') KOHTPOJIbHY
12. Y womy nonszae cymuicmo pezynaimuenoi Qynkuyii AHMumMonono1bH020 Komimeny
Ykpainu?
a) BUSBJICHHS NOPYILIEHb, BCTAHOBJIEHHS X CKJIa/ly, 0COOM MOPYIIHKUKA Ta 3aCTOCYBaHHS /10 HHOTO THUX
(opM rocmoapcbKO-MpaBOBOi BIAMOBIIATBHOCTI, 1110 HAJIEKATh IO KOMIETEHI] aHTUMOHOIIOJIBHUX
OpraHiB;



0) IpUIHATTA HAa MiJCTaB1 3aKOHIB 1y MeXaxX HaJaHUX MOBHOBAXXEHb BITOMYMX HOPMATUBHO -TIPABOBUX
aKTiB 3 IEBHUX NMUTaHb y cepi KOHKYPEHIIIT;
B) 3a0€3Me4YeHHs Ta 3/1iICHEHHS] KOHTPOJIIO 32 CTAHOM TOBAaPHUX PHUHKIB 1 JOTPUMAHHSM iX yUaCHUKaMH
BCTaHOBJICHHX JIEPKABOIO B IIiii chepi paBUIL;
T') IPOBEJICHHST HAYKOBO-A0CTITHOT pOOOTH OFOKETHUMH OpraHi3aIisiMu Il PO3pOOKH IHHOBAIIHHIX
Mo/eJiel MOINIIEHHS! KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHIIIA.

13. Obepimb npunyun, AK020 He OOMPUMYEMbCA AHMUMOHONOIbHUIL KOMimem YKpainu:
a) TIIaCHOCTI; 0) 3aXHUCTy KOHKYPEHIIil; B) IHBECTUIIIHHOT OKYITHOCTI; T') 3aKOHHOCTI.

14. Ake noeénosasxcenns ne eracmuse AHMUMOHONOJIbHOMY KOMimemy YKpainu?
a) HaKJIagaT mTpadu, 3aCTOCOBYBATH 1HII CaAHKITIT;
0) BUMaraTH BiJ Cy0’€KTIB rOCHOIapChbKUX BITHOCHH 1H(OPMAILiIO PO
peaitizailito KOHKYpEeHTHOI OJIITHUKY;
B) IpUIMATHU BIaCHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH;
I') 3aiiMaTHCh HAyKOBO-JOCIIIHOIO POOOTOIO.

15. Aka eionosioanvnicms He 3aCMOCOBYEMbCA 3A NOPYUIEHHA 3AKOHO0A6CM A NPO 3AXUCHLY
KOHKypeHuii?
a) BIUIy4eHHS TOBapiB; 0) MPUMYCOBUH MOJIUT; B) M030aBJI€HHS YUCTOTO NPUOYTKY; I') HaKIalaHHS
mTpadis.

16. 3a akux o6cmasun 3acmMoco8ycmsbca 8i0N0GIOATbHICHLb, 3 AKOI 6UMAZAEMbCA
CHpPOCMYBAHHA HENPABOUBUX, HEMOUHUX ADO HenoeHUX gi0omocmei?
a) BCTAHOBJICHHSI (PaKTy HEMPABOMIPHOI'O BUKOPUCTAHHS YY)KMX MO3HAUYEHb, PEKJIIAMHUX MaTepiajis,
yYIaKoBKU a00 (haKkTy KOMitOBaHHS BUPOOIB;
0) CTBOpEHHSI KOHKYPEHTHOTO cepe/loBHUIla y cepi AepKaBHUX 3aKYITIBEIb;
B) BUMHEHHS B IHTEpecax TPeTiX ociO Miid, BU3HAYECHUX aHTHMOHOIIOJIPHUM 3aKOHOJJaBCTBOM SIK
He0OpOCOBICHA KOHKYPEHITIS;
') BCTAaHOBJICHHS (haKTy AUCKPEAUTAIIIT TOCIIOJAPIOI0YOr0 Cy0’ €KTa
AHTHMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHH.

17. Y akux po3mipax moxcyms HAK1A0AGmMUcy, wimpagu 3a nopyuleHnsa 3aK0H00aecmea npo
3axucm KOHKypenuii?
a) 100% a6o 50% uucroro npudyTKYy;
6) 10%, 5% abo 1% Big moxoxy Bi peanizallii NpoAykKiii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT);
B) 100, 75 a6o 50 Tuc. HM/T;
r) 150 a6o 100 miHiIMaTbHUX 3apOOITHUX ILIAT.

18. Oobepimb ocnosHi modeni AaHMUMOHONOIBHO20 PeZYNI08AHHA Y C6IMOBI eKOHOMIYI:
a) KOHTUHEHTaJbHa, MacIITaOHa, EBOJIOIIIHA;
0) KuTalicbKa, HIMEIIbKa, aBCTpaIIiChKa, aMEPUKAHCHKA;
B) aMepHUKaHChKa, €BPOTIEHChKa, ATIOHCHKA;
I') aBCTpalliiichka, aMepUKaHChKa, €BpOTIeCchKa, €BpOa3ilichbKa.

19. B axiit Kpaini énepuie 0yn0 eu3Haueno npagud i NOPAOOK 3aXUcny KOHKypeHuii?
a) Anowii; 6) Himewyuuni; B) CILIA; r) Kurai.

20. 3a akoi mooeni aHMUMOHONONICIMUYHO20 PeZYI06AHHIA NPIOPUMEMHOI) € eKCHOPMHA
eKCRancis, a He RIOMPUMKA KOHKYPEHUIT HA 6HYMPIUWIHbOMY DUHKY?
a) aMepUKaHCHKOi; 0) IMOHCHKOT; B) €BPOINENUCHKOT; T') aBCTPaNiiChKO1

Tema 3. Ceminap 3 (2 roa.)
JiarHocTHKA KOHKYPEHTHOI0 cepeIoBUINA MiINMPUEMCTBA.
IInan

1. CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA Ta OTO CKIaI0BI.
2. Metonka qiarHOCTHKU KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA MiAMPUEMCTBA.



3. OniHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX CHJI Ta BU3HAYCHHS THITY PHUHKY.

4. OuiHIOBaHHA IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYNEHs] MOHOMOJI3aIlil pUHKY HPOAYKIiT
arpapHHX MIMPHEMCTB.

5. Iuckyciiine nuTanHs: [10sSCHITE KOHKYPEHTHI MO3HULIT arpapHOTO MiANpUEMCTBA YKpaiHu Ha
puHKY. U1 MOKYTh BOHH KOHKYPYBATH Ha CBITOBOMY pUHKY? OOrpyHTYIiiTE.

Metoanuni pekomenaanii. KoHKypeHTHE cepeqoBHILE — L€ Pe3yIbTaT i YMOBH B3AaEMOIIi
BEJIMKOI KUTBKOCTI Cy0’ €KTIB pUHKY, 110 BU3HAYAIOTH BiAMOBITHUH PIBEHb €KOHOMIYHOTO CYIIEPHHIITBA i
MOJKJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX EKOHOMIYHUX areHTiB Ha 3arajbHy pUHKOBY CHUTYallil0. Baxkmusum € Te,
[0 KOHKYPEHTHE CePEIOBUIIE YTBOPIOETHCS HE JIMIIE 1 He CTUIBKH BIIACHE CYy0’€KTaMH PUHKY, B3AEMO/TIsS
SKHX CIIPHYUHSE CYIIEPHUIITBO, aJle HacaMIepea — BiTHOCHHAMU MK HUMHU. Po3kpwuiite foro 3MicT.

JllarHOCTHKAa  KOHKYPEHTHOTO cepegoBuma — 1€ crocio OI[IHIOBaHHS  pIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM [ii 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, 10
0a3yeTbcsi HaA JMHAMIII PE3YJbTYIOUMX TOKAa3HUKIB JISUIBHOCTL.  Pe3yiapTaToM  JA1arHOCTUKH
KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBUINA € BU3HAUYEHHSI IIOTOYHOTO Ta MEPCIEKTUBHOIO CTAHIB LIbOTO CEpEeIOBHUIIIA.
Ha ocHOBI BCTaHOBJIEHOTO /11arHO3y MAapKETOJIOr PO3po0Iisie MAPKETUHTOBI 3aX0I1 JUIsl MOJIIIIEHHS a0
MOCHUJICHHSI TIOTEHI[ialy KOHKYPEHTHOI TepeBaru MiANpHeEMCTBA. PO3KpHIATE aHATITHYHY, EKCIIEpPTHY,
IMITaliiHy OopMHU TIarHOCTUKK KOHKYPEHTHOTO CepeloBHUIIA MiAIPUEMCTBA.

JlaiiTe XapakTepucCTUKy Mojeni T 'sSTH cuil KoHkypeHiii M. Iloprepa, ska xapakrepusye
TUHAMIKy KOHKYPEHTHOI MO3MIii MIANPUEMCTBA OKPEMOl Taiy3l, BHU3HAYalOYM BIANOBIIHICTE HOTO
BHYTPIIIHBOTO CTaHYy Jii CHJI 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA.

1. Ocnoeni nonammas it mepminu: KOHKYpEHTHE CEPEIOBUIIE, 30BHINIHI YUHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 30BHIIIHI YUHHUKU, EKOHOMIYHE CYIIEpHULITBO,

1. Camocmiiina po6oma — nipe3eHTaIllsl IHAUBIAYATbHUX HABYAIBHO-JTOCTITHUX 3aB/IaHb:

1. Cucrema anamnizy iHbopMaIlii Ipo mInmprueEMCTBA-KOHKYPEHTH.

2. ExcriepTHa 1iarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA 3a MeToIuKo0 A. TomrmicoHa 1 A.
Crpiknenna.

3. Mogens m’satu cuit koHKypeHrlii M. [Toprepa.

4. KoH1eniist )KUTTEBOTO ITUKITY ITOMUTY HA TOBAp 5K 3aci0 OOrpyHTYBaHHS PIBHS IHTCHCUBHOCTI
KOHKYPEHTHOiT 60pOTHOH.

5. Etanu 1arHOCTUKY TOBAPHOT MOJIITUKU KOHKYPEHTA.

6. BuzHadyeHHs NpIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY.

7. Kaprta cTpaTeriyuHux rpym sk iIHCTPYMEHT aHaIi3y BHYTPIITHbOTATY3€BO1 KOHKYPEHITii.

II1. Jlimepamypa.1,2,3,4,5,7,8.

TecTH 10 TEMH CeMiHAPCHLKOIO 3aHATTS.

1. Oodepimo ghopmu diaznocmuku KOHKYpEeHMHO20 cepedosu4a RIONPUEMCMEA:
a) 30amaHCyBaHHS KOH IOHKTYpPH PUHKY, MOE€JHAHHS €KOHOMIUHUX IHTEPECIB CMIOKHUBAYiB, PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA;
0) TOUKOBE MOJICTIOBAHHS, JOCIITHUIIbKE IMIUIEKTYBaHHS, COIliajbH1 JOCTIKEHHS, €K3UT-TI0JIH;
B) aHAJIITUYHA JIIarHOCTUKA, EKCIIEPTHA JIIarHOCTHKA, IMiTalliiiHa (MOAeJIbHA) JiarHOCTHKA,;
r) rpadiyHe UTIOCTpyBaHHS, MaTeMaTUYHA M1JICTAHOBKA, ICTOPUYHUI I'€HE3UC, IHCTUTYIIOHAIIbHE
MOJETIOBAHHS.

2. 3 aKoz20 emany po3novyuHacmyca 0iacHOCMUKA KOHKYPEHMHO20 cepedosuya
nionpuemcmea?
a) aHaJi3 KOHKYPEHTHUX MO3UIIH MiAPUEMCTBA HAa PUHKY;
0 ) OLIIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYNEHs] MOHOIIOJI3allil pUHKY;
B) BUSIBJICHHS MEpeTiKy MiNPUEMCTB, 110 ICHYIOTh Ha LIbOBOMY a00 HOBOMY PMHKAX
r) moOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BUSBIEHHS CTPATETIYHUX MOJIOKEHB MiANPUEMCTBA.



3. Ha axomy emani 30iiiCHIOEMbCA XAPAKM EPUCMUKA KOHKYPEHMHUX CUJI eKCREPMHUM
WNAXOM HA OCHOGL modeni n’amu cun M. Ilopmepa?
a) MoOYI0BH KOHKYPEHTHOT KapTH PUHKY Ta BUSBICHHS CTPATETTYHUX MOJIOKCHD IMiIIPUEMCTBA;
0) 300py BUXigHOT iH(QOpMAaIIil Ta 3BeIEHHS] EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JI0 3ICTABHOTO BUTIISAY;
B) BU3HAUCHHS THITY PUHKY Ta OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI HOTO Cy0’€KTIB;
T') aHaAJII3y KOHKYPEHTHUX MO3UIIHA MIAMPHEMCTBA HAa PUHKY.
4. AIKuii noKasHuK po3paxoeyioms 3a pe3yiomamamu eKCnepmHozo OUiHI06anHs
KOHKYPDEHMHUX CUll HaA PUHKY?
a) inpekc ['epdinpans-I'ipmmana;
0) Koe(ilieHT BITHOCHOT KOHIICHTPAIIIT;
B) KOE(QIIIEHT 3arajJbHOr0 BINTUBY KOHKYPEHTHOTO CEpEe0BHIIA Ha JISUIBHICTD MIAIPUEMCTBA;
T') y3arajJbHEHUN MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIII.
5. /1o nokasnukie inmencueHocmi KOHKYpEeHUil He HAeHCUms:
a) Koe(iIieHT PeHTa0EeTbHOCTI PUHKY;
0) y3arajapbHEHUN TOKAa3HUK IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIi;
B) TEMII 3pOCTaHHsI 00CSTIB peaizalii MpoIyKIIii MiANPHUEMCTBA Ha PUHKY;
r) iHnekc Po3en6mrora (Xomna-Taiigmana).
6. AIKuii nokazHuK 8i0o0pascac 6i0XuieHHa YiHu 6i0 2PAHUYHUX 6UMPAM, NO6 A3AHUX 3
HeeheKmueHuUM po3mMiyeHHAM Pecypcie 3a yMoe MOHONOI?
a) xoedirieHT JxuHi,
0) maexc ['epdinnansa-Iipmmana;
B) koedimient Pozendmiora (Xomna-Taitamana);
r) koeoirient Jlepuepa.
7. Y uomy nonazae cymuicmeo xoeghiyicnma 6i0H0OCHOT KOHUeHmpauyii?
a) € CepeaHBOI0 YACTKOIO MIAMPUEMCTB, 10 ICHYIOTh Ha PUHKY, 3BKEHOIO 32 HaTypaIbHUM JIOTapru(hMOM
3BOPOTHIN 111 BETMYMHI,
0) XxapakTepu3ye CIIBBITHOIICHHS YHCa HAHOUTHIITNX TIMTPUEMCTB Ha PUHKY 1 KOHTPOJIbOBAHOT HUMHU
YaCTKHU peaizallii mpoayKIlii,
B) BiI0Opaka€e BIIXHWIJICHHS I[IHH BiJl TPAHUYHUX BUTPAT, OB’ 3aHUX 3 He€(DEKTUBHUM PO3MIIICHHIM
pecypciB 3a yMOB MOHOIIOIT,
T') pO3paxOBYETHCS Ha OCHOBI 3ICTaBJICHHS PAHTIB MIANPUEMCTB HA PUHKY 1 iX pPUHKOBUX YacCTOK.
8. Obepimb nokasHuK, AKUI HEOOUIIbHO BUKOPUCIOBY8AMU 01 OUIHIO8AHHA MOHONONI3AYIT
PUHKY:
a) xoedirienT Jxuni; 0) iHAeKC Po3eHOmoTa; B) KOe(ili€eHT KOHIICHTPAIIii; T') KOe(IiIi€HT
pEHTa0CIBPHOCTI PUHKY.
9. AKuii nOKa3HUK He PO3pPAxX08yEMbCA 6 NPoUeci aHanizy KOHKypeHmHUX nO3UNiil
nionpuemcmea Ha puHKy?
a) cepelHs PUHKOBA YacCTKa;
0) IMHaMiKa pUHKOBHX YaCTOK MiIMPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) PIUHUI TeMI 3pOCTaHHs 00CATIB peanizallii MpoayKIiii Ha puHKY 0e3 ypaxyBaHHS IHIALIHHOT
CKJIaJI0BOI;
') pUHKOBa YacTKa MiAMPUEMCTBA Ha KiHEellb 0a30BOT0 i aHANI30BaHOTO MEPIO/IB.
10. Axuit eman € 3a6epuianbHuMm y 3a2a1bHill NOCAI006HOCHI 0iAZHOCMUKU KOHKYPEHMHO20
cepedosuwia nionpuemcmaea?
a) moOyn0Ba KOHKYPEHTHO1 KapTH PUHKY, BUSBJICHHS CTPATEriYHUX MOJIOKEHb MiAMPHUEMCTBA;
0) BU3HAYCHHS TUITY PUHKY Ta OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX CHJI HOTO CYO’€KTIB;
B) OLIIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ta CTyIeHs MOHOMOMi3allii pUHKY;
I') aHaJIi3 KOHKYPEHTHUX MO3UIINA MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.
11. 3 eukopucmanuam AKUX NOKA3HUKIE 6i00yeacmvca noody006a KOHKYPEeHMHOT Kapmu pUHKYy?



a) koediuient [xuni, koediuieHt Jlepuepa, innexc I'epdingansa-I'ipmmana, koedilieHT eHTPOMII;
0) paHT TMiANPUEMCTBA HA PHHKY, CEPEIHS PUHKOBA YaCcTKa MIANPUEMCTBA, KUTbKICT MIIPUEMCTB Ha
PHUHKY;
B) PUHKOBA YacTKa MiANPUEMCTBA, JMHAMIKA pUHKOBOT YaCTKU MIANPHEMCTBA,
r) Koe(ilieHT peHTa0eTBHOCTI pUHKY, KOS(IIIEHT BIIHOCHOT KOHIIEHTpaIlii, KoedirieHT Bapiarii
PUHKOBUX 4aCTOK KOHKYpPEHTIB, iHaekc Po3enoOimtora.
Tema 4. Ceminap 4 (2 roa.)
Bu3HayeHHs1 NOTEHIiaJy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI arpapHOro mianpueMcTBa.
ILnan

1. 3araipHa XapaKTEepUCTHKA MOTSHIIATY i IPUEMCTBA.

2. TeopeTtnyHi OCHOBU (POPMYBaHHS NOTEHLIANY SIK IHTETPOBAHOI EKOHOMIYHOT CUCTEMH.

3. CydacHi TeHeHLIi 3MIHM i ONTUMI3AIlll CTPYKTYpPH HOTEHLIATY MANPHUEMCTB.

4. Opranizaniiiai 3acaau HGOPMaLIHHOT CHCTEMH YIIPaBIIHHA MOTEHIIAJIOM MiIPUEMCTBA.

5.  Jlumckyciline  nuMTaHHfA:  Slka  CTpyKTypa  MiOOIpuUeMcTBa  3a0e3meuuTh  Horo
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh B HOBI1l €KOHOMIII1?

MeroauuHi pexkomenaamii. Y cyyacHiii €KOHOMIYHIA JIiTepaTypl HMPOMOHYETHCS PO3PI3HATH
3aNeXHO BiJl POKycyBaHHS Ha (QYHKUIT yrpaBiiHHS Taki 4oTUpH ocHOBHI piBHI [TKII:

[ 1-i piBeHb. Jns MigOpUEMCTB XapakTepHO pO3MIISLIATH OpraHi3allilo amapary YIOpaBliHHSA SK
BHYTPIITHBO HEUTPAJILHOTO €JIeMEHTa NMoTeH1iany. Posib KepiBHUKA 3BOAUTHCS IO BUITYCKY MPOAYKIL1i, HE
MIKJTYIOUKCh PO MPOOIeMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3a/10BOJICHHS MTOTPEO CIOKUBAYa;

(1 2-# piBens. [liampueMcTBa HamMararoThCS 3pOOMTH BHUPOOHWYHUI €IEMEHT TOTEHINATY «30BHIITHBO
HeUTpanpbHUMY. Lle 03Havae, 1110 MOTeHIia MAMPUEMCTBA MMOBUHEH TOBHICTIO BIAMOBIAATH CTaHIAApTaM,
SIK1 BCTAHOBJIEH1 1OT0 OCHOBHUMHU KOHKYpPEHTaMH;

[J 3-i piBeHb. KepiBHUKH MIAMPUEMCTBA PO3YMIIOTh CBOi MEpeBard B KOHKYPEHIlIi Ha PUHKY JIEHI0 T0-
IHIIIOMY, HDK I1XHI OCHOBHI CYNEpPHUKH, Ta HaMaralroThbCsl HE IOTPUMYBATHUCS 3arajbHUX CTaHAApTIB
BUPOOHMIITBA, SKI BCTAHOBWIMCA B Tamy3il. Ha mux mimmpuemcTBax BHpOOHWYA CKJIAZ0Ba MOTCHINATY
MIIJIATae CUILHOMY BIUIMBY 3 OOKY €JIeMEHTa YIpaBIiHHA, II0 CIpHE i pO3BUTKY Ta BIOCKOHAICHHIO;

[J 4-%i piBeHb. YCHIX y KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI cTae HE CTUIBKA (PYHKI[IEID BHPOOHUIITBA, CKUIBKH
(YHKIIEIO YOPABITIHHS, Ta 3aJ€KHUTh BiJl SIKOCTI, €EKTUBHOCTI YIpaBJIiHHS, OpraHisailii BUpOOHMIITBA.
Taki mignpueMcTBa 3a0€3MEUyIOTh COO1 JIIEPCHKY IMO3UINI0 HAa PUHKY MPOTATOM TPHUBAJIOTO 4Yacy.
Oxapakrepu3yiTe ix .

BaxxmuBo poskputu ckimagoBi  TIKIT 3a o0’ektamMu  KOHKYpEHTHOI OOpOTHOHM, TOOTO:
MapKETHHTOBY; (hiHaHCOBO-1HBECTHIIINHY; MarepiabHO-TEXHIYHY; IHTEJICKTYyaJIbHO-KaIPOBY;
IHHOBAIIIHY; JIOTICTUYHY, COIIAJIbHY IIOJI0 MOMJIMBOCTEH, 0OCITIB Ta €(EeKTHBHOCTI 3aXOJiB
BHYTPIIIHBOT 1 30BHINTHBOT COIIAILHOT BIIOBIJATEHOCTI.

I. Ocnosni nonammsa @ mepminu: CTPYKTypa MIANPUEMCTBA, TEXHOJIOTISI BHUPOOHUIITBA,
pECYpCHHI MOTEHINian MiIIpPUEMCTBA, JIOACHKHUIA Karitai, iH(opmarlliiiHa cUcTeMa yIpaBiiHHS, HOBa
€KOHOMIKA.

1. Camocmiiina poooma — npezenmauia inOUi0YaAIbHUX HAGUATbHO-00CIIOHUX 3A60AHb:

1. PiBHi BUKOpHCTaHHS NMOTEHLIATy y 3a0€3Me4eHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiNPUEMCTBA.

2. MetoionoriyHa cKJIaJHICTh BUSHAYEHHS MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA.

3. HeoOXigHICTP BHUKOPUCTAaHHS METOJWYHHMX IMIAXOJIB O OI[IHIOBaHHS MOTEHIATy
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCT1 BITYM3HSAHUX MIITPHUEMCTB.

5. Sxi Merogw  3aCTOCOBYIOTh MJisi OI[IHIOBAHHS TMOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemMcTBa’?

6. SIxi Bu 3HaeTe xinacugikaiiifai rpyny METOIUYHUX MIIXOIIB 0 OIIHIOBAHHS MOTEHITiAy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA?



7. Slki iCHYIOTH NpPHUKIAJHI MOJENi OI[HIOBaHHS MOTEHIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
migmpuemMcTBa’?
8. OxapakTepu3yiTe METOJ] HaOOPy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHX E€JIEMEHTIB Y MEXKaxX OILIHIOBAHHS
MOTEHI[ia]ly KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA.
Jliteparypa
1,2,3,4,5,7,8

TecTH 10 TeMH ceMiHAPCHKOI0 3AHATTS.
1. Obepimb npasunvhe 6U3HaAUEHHA NOHAMMA (KOHKYPEHMHE CEPeO0sUULeNn:
a) HAOUTBII MOMYJSPHUN y3arajabHIOIOUYNI MTOKAa3HUK, SIKAW BPAXOBYE SIK YUCEIBHICTD MIIMPHUEMCTB, TaK
1 HEpIBHICTH iX MOJIOKEHHS Ha PUHKY, XapaKTepHU3ye piB€Hb MOHOTIOJI3ALl1i;
0) croci0 OI[iHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHSIM Jii 30BHIIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, 1110 0a3y€ThCS HA JUHAMIL Pe3YJIbTYIOUMX MOKA3HUKIB JISJIHOCTI;
B) pe3y/lbTaT 1 YMOBHU B3a€MOJli BEIMKOI KUIBKOCTI CYO’€KTIB PUHKY, L0 BHU3HAYAIOTh BIANOBIAHHM
pIBEHb €KOHOMIYHOTO CYNEPHMIITBA 1 MOKJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajlibHy
PUHKOBY CUTYaIlilo0;
I') cepe/Hs yacTKa MiIPUEMCTB, 110 ICHYIOTh Ha PUHKY, SIKa XapaKTepu3ye, HACKUIbKU €(PeKTUBHO
MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HasiBHI B 1X pO3MOPSAIKEHH1 3ac00M KOHKYPEHTHOT 60pOTHOU.
2. /1o xapakmepHnux 03HaK KOHKYPEHMHO20 CEPed0sULLA He HANEHCUMb:
a) LUTICHICTD, CIIPSIMOBAHICTB;
0) iepapXxiyHa CTPYKTYpa;
B) B3a€EMO/Iis, B3a€EMO3aJICKHICTh;
I') HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBE PETYITIOBAHHS PUHKY.
3. Obepimp 6u0uU KOHKYPEHMHO20 CEPEe00BULA 3A1eHCHO 810 00°€KMa Kynieni:
a) KOHKYPEHTHE CEpEeIOBHIIE TOBAPIB, MOCIYT, KaITalIIB, TPYJIOBUX PECYPCIB;
0) cBITOBE, MDKHApPOHE, pEriOHANIbHE, JIOKAIbHE KOHKYPEHTHE CePEOBHIIIE;
B) KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIE TOCKOHAIOT KOHKYPEHIIii, MOHOTIOJIi, MOHOTIOJICTUYHOT KOHKYPEHIIII,
OJIIrOHOMIIT;
I') KOHKYPEHTHE CepPEeIOBHIIEC HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3pOOOK, TPOIIICH Ta IIIHHKUX Mamnepis, OiTapaibHOT
MOHOTIOJIIT Ta BIIKPUTOT MOHOTIOJII.
4. /1o 6uodie KOHKypeHmMHO020 cepedosuna 3aunexcHo 6i0 mepumopiaibHoi 03HaKu He
Hanedcums:
a) palloHHE KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIIE;
0) HaIlioHaJTbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIIC;
B) KOHKYPEHTHE CEepeIOBHUIIE MIAIPUEMCTBA;
') KOHKYPEHTHE CepeZOBHILEe MOHOMOIICTUYHOT KOHKYPEHIIII.
5. 3a akoro knacugikayiitnoro 03HAK0I0 6UOKPEMIIOIONb KOHKYPEHNHE cepedosune
00CKOHAN0i KOHKYPEeHYii?
a) 110710 00’€KTa TOPTiBIIi;
0) 3a TEPUTOPIATBHOIO 03HAKOIO;
B) 32 MOJICJISIMU KOHKYPEHIIil Ha PUHKY;
T') 3aJIe)KHO Bifl 00CSITY pUHKY.
6. /lo KOHKypeHmHux cui mMe30PieH:A KOHKYPEHMHO20 CepPedo8ULa He HANeHCUMb:
a) 3arpo3a MosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB;
0) KOHKYPEHIIIs cepesl ICHYIOUMX MIAPUEMCTB yCepeanHi Taiy3i;
B) PUHKOBA BNaJia MOKYIIIIIB;
I') YacTKa pUHKY (DiHAaHCOBO-TIPOMUCIIOBUX TPYI.
7. Obepimo npagunbhe U3ZHAYUEHHA NOHAMMA «OIACHOCMUKA KOHKYPEHMHO20 CEPEe00BUULA»:



a) crocid OIIHIOBAHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITIIMPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHAM J1ii 30BHILIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMHHUKIB, 10 0a3yeThCs HA AUHAMII Pe3yIbTYIOUHX MMOKA3HUKIB JiSUTBHOCTI;
0) KOMILJIEKC 3aX0/liB, 3aCO0IB Ta METO/IB, SIKi 3aCTOCOBYE JiepKaBa B 0CO01 yITOBHOBaKEHUX OPraHiB 3
METOIO MOTEPEHKEHHS Ta 3MEHIIIEHHS! HETaTUBHUX MPOSIBIB KOHKYPEHTHOT 00POTHOH, MOHOIIOII3MY Y
cdepi rocrogaproBaHHs Ta MOCHJICHHS TO3UTHBHUX 03HAK KOHKYPEHIIIT,
B) pPE3yJbTAT i yMOBH B3aEMO/II1 BEIMKO1 KUTBKOCTI CY0 €KTIB pUHKY, 110 BU3HAYAIOTH BiIOBITHUI
piBEHb €KOHOMIYHOTO CYIIEPHHIITBA 1 MOXKIIUBICTD BIUTMBY OKPEMHX €KOHOMIYHHUX areHTIB Ha 3arajibHy
PUHKOBY CUTYaIlil0;
T') 03HaYa€ 3MarajabHICTh Cy0’€KTIB TOCIIONAPIOBAHHS, KOJIU X CAaMOCTIHHI A1l 0OMEXYIOTh MOKIUBICTh
KO’KHOTO 3 HUX BIUIMBATH Ha 3arajibHi YMOBH peaji3allii ToBapiB Ha pUHKY i CTUMYJIIOIOTH BUPOOHHUIITBO
HEOOXI1THOT CIIOKMBAYEBI MPOTYKITIi.
Tema 5. Ceminap 5, 6 (4 roa.)
@®opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NepeBar arpapHoro mianpueMcTBa
ILnan
3ansarTa 1

1. BuzHaueHHsI KOHKYpEHTHOI IlepeBaru miAnpueMcTBa Ta ii 0coOIMBOCTEH.

2. Buay KOHKypeHTHHUX NepeBar MignpueMCTBa.

3. derepMmiHaHTHI pakTOpH GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NEpeBar MiANpHUEMCTBA.

4. OuiHtoBaHHS (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX I€peBar arpapHoro miJnprueMcTBa.

5. Iuckyciiine nuTanHsi. SIkuii BUJI KOHKYPEHTHUX MepeBar HauOutbII nieBuii? OOTpyHTYHTE.

3anarrs 2

1. B3aeM00OYyMOBIIEHICTh KOHKYPEHTHHUX II€peBar, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta

PIBHIB KOHKYpPEHIIIi.
2. Jlxxepena ¢popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar MiampruEMCTB Pi3HUX (OPM BIACHOCTI.
3. PiBenb BBy HenpsMux ¢GakTopiB Ha (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MmiAmpueMCTBA.
4. Tndopmariiina 6a3a oriHOBaHHS (HOPMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX TIEpeBar mianprueMcTBa.

5. Iuckyciiine nutanHs. SIki hakropu (mpsiMi, HeMpsMi) OLIbIIE BIUIMBAIOTH HA (JOPMYBAHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar arpapHoro mignpuemctsa? OOrpyHTyiTe.

Metoauuni pexomennamii. Konkypentna mnepeBara miampuemctBa (KIIIT) — me pesynbrar
OuTbIl €hEeKTUBHOTO 32 KOHKYPEHTIB YIPaBIiHHS IpolecaMu (popMyBaHHS 1 PO3BUTKY TaKUX SIKICHUX Ta
KUTbKICHUX BJIACTUBOCTEH MPOAYKTY, SIK1 € BaXXIUBUMH Ui nokynis. [Ipouecu dopmyBaHHS 1 pO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MpoayKTy peali3yloThcs QYHKIIOHATLHUMHU chepamMu TiIbHOCTI MIITPUEMCTBA:
BUPOOHNYOI0, (PIHAHCOBO-IHBECTHUIIIHHOI, MApKETHHTOBOI, HAYKOBO-IOCHITHUIBKUX po3poOok (H/IP)
Ta IHHOBAIHOI0. PO3KpuiiTe 3MICT IMX KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar.

KIIIT mae Taki OCHOBHI BJIACTHBOCTI: MIHJHMBICTh (KOHKYpEHTHA IepeBara HE € IOCTIHHOIO
(IMaHEHTHOI0) SIKICTIO MIAIPUEMCTB; BITHOCHICTh (KOHKYpEHTHA IepeBara Mae MOPIBHUIBHUIA XapakTep,
TOMY IO MOX€ OyTH OIliHEHA TUIbKU HUIAXOM MOPIBHSIHHS OKPEMHUX XapaKTEPUCTHUK; MPHUB’SI3aHICTh 10
KOHKpPETHUX YMOB 1 MpUYMH (TOBap, KU Mae mepeBary 3a IIHOI Ha OJHOMY reorpadidHOMY pUHKY,
MO>Ke He MaTH Lii€l mepeBaru Ha iHmomy. OxapakTepusyiite ix.

[Ipoananizyiite cepa BUHUKHEHHS NepeBard (IPUPOAHO-KIIMATUYHI; TOJIITHYHI; TEXHOJIOTTYHI;
KYJIbTYPHIi; EKOHOMIUH1) — CTOCYEThCS OLIbIIIe KOHKYPEHTHHUX MepeBar KpaiHu; 3MicT dakTopa nepeBaru
(sxicTh TOBapy (MOCIYrH); I[iHA TOBAapy; BUTPATH CIOKMBAYa; SIKICTh CEpBiCY TOBapy) — Oe3nocepeHbo
HAJIEKUTH JI0 TIepeBar ToBapy; MeTo 1 abo 3acid oTpuMaHHs nepeBaru (y CaJlluHy; HaBYaHHS;
BIIPOBA/)KEHHS] HOBOBBEJICHb; [IEPECYBAHHs) — B3arajli Ma€ yMOBHHI Xapakrep.

IlepenymoBamu popmyBanns KIIIT € cuctemunii anamni3z gerepMiHaHTHUX (AKTOPIB 30BHILIHBOTO
1 BHYTPIIIHBOTO cepeloBUIl HianpuemcTBa. dakropu KOHKYPEHTHMX IepeBar HiANpUEMCTBA — L€
MaTepiajibHI Ta HeMmaTrepiajbHi yMOBH, HEOOXIHI s mpoleciB pOpMYBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar y caMoMy BUPOOHHUOMY TpoIieci MANPHEMCTBA, a TAKOXK y KpaiHi ioro 6a3yBaHHs. 3alexHOCTI



BiJl KOHKPETHUX 3HA4YeHb (MapaMmeTpiB) HuX (aKTOpiB MIAMPUEMCTBO MOXKE MaTu abo CIPHUATIHBI, abo
HECTIPUATIIUBI JUIsI CTBOPEHHS 1 NIATPUMKH KOHKYPEHTHOI ITepeBaru yMoBM BUpOOHHIITBA. Po3kpuiite iX.

BucHoBku mpo edextuBHicTs ynpaniinag KIIII mokHa 3poOuTH TUIBKM Ha MiACTaBi OLIHKH
npoIeciB iIXHLOTro (OPMYBAHHS 1 PO3BUTKY, IO JO3BOJISIE€ MPUIMATH SKICHI YIIPABIIHCHKI PIICHHS B il
chepi. 3aBmaHHA OIHIOBAaHHA € BH3HAUEHHS CTYNCHSA [OCSATHEHHS IUIeH, BHSBICHHS TPOOJIEM,
BCTaHOBJICHHS IPUYHH iX BUHUKHEHHS.

1. Ocnoeni nonammsa i mepmiHu: KOHKYPDEHmMHA nepeeaza NiONPUEMCMEA, KUTTEBUN LIUKI
KOHKYPEHTHOT IlepeBaru,MarepiajibHi i HeMaTepianbHi ()aKTOPU KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

II. Camocmiiina po6oma — nipe3eHTallis IHIUBIAYaTbHUX HABYAILHO-IOCITITHIX 3aBAaHb!

1. B3aeM03B’5130K TIOHSATH «KIFOUOBI (PaKTOPH YCHiXY», «KIIFOYOB1 KOMITETEHIII» Ta «KOHKYPEHTHI
nepeBarm.

2. Teopii KOHKYpPEHTHHUX IlepeBar MiAnpueMCTBa.

3. XKuTTeBuil IUKI KOHKYPEHTHOT ITepeBary IMmiJIpueEMCTBA.

4. 3aranpHi npuHIUIU GOPMYBAHHS Ta BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHUX

repeBar MiIMPUeEMCTBAMHU, SIK1 ICHYIOTh ChOTO/IHI.

5. BaxnuBicTh KOHKYPEHTHUX IepeBar y 3a0e31e4eHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA.

6. CrpaTeriydi YuHHUKU (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar cyd’ €KTiB rOCIOAApIOBAHHS
BITYM3HIHOT EKOHOMIKH.

7. Metoauka po3paxyHKy MOKa3HHUKIB OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX

repeBar iIHHOBAIIHHOT Ta JIOTICTHYHOI AISUTHHOCTEH MAPUEMCTBA.

8. Y3aranpHI01041 HOKa3HUKH OL[IHIOBaHHS (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANpHUeEMCTBA.

9. PecypcHi oOMexeHHs popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiApHeEMCTBA.

10. Opranizariiiia cxema mpoiiecy GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar Ha MMPUEMCTBI.

Jlitepatypa

1,2,3,4,5,7,8

TecTH 10 ceMiHAPCHKOI0 3aHATTS.

1. Alke 3 Hasedenux uU3HaAUEHb XAPAKMEPU3YE CYMb KOHKYPEHMHOI nepeeazu nionpuemcmea?

a) y3arajJbHIOIYHI TTOKA3HUK, IKHI BPaXOBYE K YACEIbHICTD MIIMPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTH iX
MO3UIIII Ha PUHKY, XapaKTepHU3y€e PiBEHb

MOHOIIOI3aIlii;

0) pe3ynbTaT OUTBII €()EKTUBHOTO 32 KOHKYPEHTIB YIPaBIiHHS ITporiecaMu GOpMyBaHHS 1
PO3BUTKY TaKHX SIKICHUX Ta KUTbKICHUX BJIACTUBOCTEH MPOAYKTY, K1 € BaXKIMBUMHU JUISI TIOKYIILIS;

B) PE3YJIBTAT 1 YMOBHU B3a€MO/Iii BEJIUKO1 KUTBKOCTI CY0 €KTIB PUHKY,

110 BU3HAYAIOTH BIIMOBIIHUNA PIBEHh €KOHOMIYHOTO CYNEPHHIITBA 1 MOKIJIUBICTh BIUIUBY OKPEMHX
€KOHOMIYHHUX areHTiB Ha 3arajbHy PUHKOBY

CHUTYAIIIIO;

T') cepe/iHs YacTKa MiIPUEMCTB, 10 ICHYIOTh Ha PUHKY, SIKa XapaKTepU3ye, HACKUIbKU €(PEeKTUBHO
MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH HasIBHI B

X po3mopsIKEHH] 3aC00M KOHKYPEHTHOT O00POTHOH.

2. Aka enacmugicmsb ne xapaxmepu3ye KOHKYpeHmHy nepeeazy nionpuemcmea?

a) MIHJIMBICTb;

0) COMIANBHICTB;

B) BiIHOCHICTB;

I') IPUB’A3aHICTh 0 KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

3. Alka enacmusicmv xapaxkmepusye KOHKYPEHMHY nepeeazy AK Henocmiiny epekmuenicmas
dianvHocmi nionpuemcmea?

a) MIHJIUBICTb;

0) COlIaTbHICTB;



B) BITHOCHICTB;

T') IPUB’SA3aHICTh A0 KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

4. Axuit 3 Kpumepiie ne xapakmepu3ye Cymuicms KOHKypeHmHoi nepesacu nionpuemcmea?

a) 3HAYYILICTh;

0) TMHAMIYHICTB;

B) HAOYHICTb;

T') 3aKOHOTBOPYICTb.

5. 3a akoro Knacugikayiitnoro 03HaKow0 GUOKPEMIIOIOMb 6HYMPIUIHI MA 306HIUIHI
KOHKypeHmHi nepesazu nionpuemcmea?

a) piBeHb iepapxii;

0) TepMiH Ail;

B) XapakTep (popMyBaHHS;

') MOXKJIUBICTh IMITAIlii.

6. AKi 6uoKpem1010mos KOHKYPEHmMHI nepeeazu niONPUEMCMEa 3a 0xcepenamu CmeopeHHs ma
cmitikicmio 00 Konitoeanua?

a) BHYTpIIIHI, 30BHIIIHI;

0) TOBrOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI;

B) HU3bKOTO PIBHS, BUCOKOTO PIBHSI, HAUBUIIIOTO PIBHS;

T) IIHOBI1, HEI[IHOBI.

7. Obepimp xapakmepucmuky, AKa HAJIeHCUms 00 HAUBUUL020 PIBHA KOHKYDEHMHUX nepesaz
nionpuemcmea:

a) MOCTIliHa MOJiepHI3allis BUPOOHUIITBA 1 BUAIB ISIIBHOCTI, 10 CYIPOBOJIKYETHCS BUCHAKEHHSIM
KOHKYPEHTa;

0) mepeBaru, o0 MOKYTh OyTH JIETKO AOCATHYT1 UM CKOIMIHOBaH1 Y MIIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) IepeBary, ki € HaCJIIKOM ITUIECTIPSMOBAHOT JisITLHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIK IPABUJIO, TTOB’ sI3aH1
31 3HAYHUMHU BUTPATaMU 1 B&XKKO MIJIAI0THCS KOTIIOBAHHIO;

') 0OMEXEHICTh BIPOBAHKEHHS O13HEC-11eH, TTOCTIiHA (iHAHCOBA 3AJICKHICTH Ta HU3bKA
COILllJIbHA BiAITOBINAIBHICTE.

8. Axuii echekm ona nionpuemcmea KOHKypeHmHi nepegazu He 6 3M03i 3abe3neyumu?

a) CollaIbHO-EKOHOMIUYHHUIA;

0) HAyKOBO-TEXHIYHHI;

B) HOPMaTHUBHO-TIPABOBOI BIIMOB1IaIbHOCTI YCIX YYaCHUKIB PUHKY;

T') €KOJIOTTYHUMN.

9. AKi 6uoKkpemaooms KOHKypeHmHi nepeeazu niOonpuemcmaea 3a micyem popmysanus?

a) BHYTPIIIHI, 30BHIIIIHI,

0) TOBrOCTPOKOBI, CEPEIHBOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI;

B) IIIHOBI, HEIIIHOBI,

') Ha poOOYOMY Miclli, B OKpEMOMY MiIPO3/LIi, B OpraHizailii 3araiom.

10. Obepimb KonKypenmy nepesazy niOnpUEMCcmed, AKA He € GHYMPIUHbLOI0:

a) pIHAHCOBO-IHBECTHUIIIHHA TISTILHOCTI;

0) IMIIK 1 permyTarfis;

B) IHHOBAI[IHO-TE€XHOJIOTTYHUI PO3BUTOK;

I') MApPKETHUHT.

11. Aki KonKypenmui nepeéazu niOnPUEMCmeEa Haaexcams 00 306HIUIHIX?

a) 3HAYYIICTh, AMHAMIYHICTh, HAOUHICTh;

0) MIHJIUBICTb, COIIAILHICTh, BITHOCHICTB;

B) peHTa0eNbHICTh, OKYIHICTh, YIPaBIiHHS, BUPOOHULITBO;

T) I[iHa, SKICTh, HOBOBBEICHHS.



12. J]o akux ghakmopie ¢popmysanna KOHKypeHmMHUX nepesaz NIONPUEMCHIEA HATIEHCAMb
Cnodcu6aui, KOHKypeHmu, 0epyHcasHi opeanu, YPiHancoeo-KpeoumHni yCmanosu, nOCmavyaibHuKu?

a) 30BHIIIHS CTPYKTYypa MiIIPUEMCTBA;

0) BHYTpIIIHE CepeOBUIIIE MiIIPUEMCTBA;

B) MIKpOCEpEIOBHILE MIIIPUEMCTBA;

') MaKpOCEPEJOBHILE MIIITPUEMCTBA.

13. Ake i3 3a60ansb, wio nepeddauene y hopmyeanni KOHKypeHmHOI nepeeazu niOnpuemMcmaa,
[PYHMYEMbCA HA OCHOBHUX NONOHCEHHAX KOHUENYIT «1AHUI02a CMEOPEHHA éapmocmiy?

a) 3a0e3neueHHs epekTBHOT MDK(YHKITIOHATBHOT KOOPIMHALIIT;

0) MOTO/KEHHS 3 BILTMBOM 30BHINTHIX YNHHHKIB;

B) ONTHMI3allisd PIBHS BUKOHAaHHA 0a30BUX (YHKILIH;

T') CKOPOYEHHS JOTIOMDKHUX (PYHKI[IH a00 MepeBeIeHH iX B PO3PsII OCHOBHUX.

14. Akuii 3 emanie ne Hane}cumov 00 Memo00102il OYIHIBAHHA KOHKYPDEHMHUX Nepeeaz
nionpuemcmea?

a) TOCTIKEHHS] MaKpOCepeI0BHUIIA MANPUEMCTBA,

0) XapakTepHUCTHKA CTaHy 1 IEPCIEKTUB Tay3i;

B) OOIpYHTYBaHHS MapKETHUHTOBO1 CTpaTerii IPOHUKHEHHS Ta 3aBOIOBAHHS PUHKY;

I') OI[IHIOBaHHS NpoleciB GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiIMpHueMCTBA.

15. /lna ananizy 0ii 6nnugy KOHKypeHmié Ha 308HIUHE cepedosunie RIONPUEMCMEA He
OUIHIOIOMb:

a) MO3ULIT NIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

0) MpaKkTHKYy PeKIaMHOI AISUNIBHOCTI Ta GOPMH CTUMYITIOBAHHS 30yTy MPOAYKLIi;

B) (hiHAHCOBMI CTaH KOHKYpEHTHA Ta HOTr0 MOXJIMBOCTI 3aXUIIATH

BJIACHI MO3HIIIT HA PUHKY;

r) neMorpadiuHi MPOIECH B 30H1 AISUTHHOCTI MATPUEMCTBA.

16. Oodepimb noKa3HuK, w0 6U3HAUAE GUMPAMU 0OOPOMHUX AKMUBIE 0114 OMPUMAHHA
KOHKYPEeHMHUX nepeeaz 6i0 2poutosoi o0Ounuyi peanizoeanoi npooyKyii RIONPpUEMCmMeom:

a) mepiog 000POTy 0OOPOTHUX AKTHBIB;

0) xoedirieHT 000pPOTHOCTI 0OOPOTHUX AKTHBIB;

B) KOoe(iIiEHT 3aBaHTAXKECHHSI 000POTHUX aKTHBIB;

') peHTa0eNbHICTh 0O0OPOTHHUX aKTHBIB.

17. Oyinimo ehekmuenicmo hopmy8anHs KOHKYPEHMHUX nepesaz, po3paxyeasuiu Koegiyicum
3aeanmasiceHocmi 000pPOMHUX AKMUBIE, AKULO Koepiyichm 000pomHocmi 000pOmMHUX AKMUBLE
nionpuemcmea 0opienroc 6:

a) 0,202;

6) 0,150;

B) 0,60;

r) 0,167.

18. Ouinimo echekmuenicmo hopmyeanna KOHKYpeHmMHUX nepeeaz, GUIHAUUGUIU MONHCTIUGUTL
00caz peanizoeanoi npooyKuii, AKUL0 3a1UMKU 20Mm 080T NPOOYKUIi Ha CK1adi nionpuemcmaea
cmanoename 87,5 muc. 2pu, eunyck moeapnoi npooykuii 3a 360 podouux onie cknaoe 2925 muc. epH,
a Hopmamue 20moeoi npodyKyii Ha KiHeub POKy — 8 OHi6:

a) 3000,0 Tuc. rpH;

0) 2957,5 tuc. rpH;

B) 2925,0 Tuc. rpH;

r) 3050,0 THc. TpH.

19. Ouinimo epekmuenicms opmyeanna KOHKypeHmMHUX NePe6az, 00UUCIUEUIN HOPMAMUE
000pOMHUX AKMUBIE Y He3A6EPUIEHOMY 8UPOOHUYM 8l, AKULO 8I00MO, W40 RPOMALOM KAJIEHOAPHO20



POKy Oyoe eucomoesneno 1500 eupobie, cobieapmicms koxicnozo iz nux — 200 epn. Tpusanicmo yukiy
6U20mMO061€eHHA NPOOYKUYii — 7 OHi8, a Koeghiyicnm napocmannusn 3ampam cmanosums 0,47:

a) 3,000 Tuc. rpH;

0) 2,742 tuc. rpH;

B) 21,5 Tuc. rpy;

r) 2,500 THC. IpH.

20. Oyinimo eghekmuenicmo popmysanna KOHKYPEeHHHUX nepesaz, U3HAYMmMe
¢onoomicmkicme, AKWLO 3a 36iMHUIL PIK HA NIONPUEMCHIEI 6U2ON06IEHO N OGAPHOT RPOOYKUII HA CyMmy
12600 muc. epn, a cepednvopiuna eapmicmep 0CHOBHUX 6UPOOHUUUX 3aco0ie cmanoeumb 4150 muc.
2pH:

a) 0,330;

6) 0,505;

B) 0,202;

r) 0,101

Tema 6. Ceminap 7 (2 roa.)
Metoau 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHX IlepeBar miinpueMcTBa.
Ilnan
1. Knacudikaris i CyTHICTh OCHOBHHMX METOJIIB YIPaBJIIHHA KOHKYPEHTHUMU NIepeBaramMmu.
2. Metou aHanizy KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
3. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar 00'eKTIB Ha MiJICTaB1 IXHbOI €KCKIIFO3UBHOT LIIHHOCTI.
4. AHani3z KoHKypeHTocnpoMoxkHOCTI pipmu 3a JK.-XK. JlambGeHOM.
5. MuckyciiiHe nuTanusa: SIkuil MeTo] aHai3y KOHKYpEeHTHUX mepeBar Bu Bukopuctanu 6 st
cBoro mignpuemcTBa? OOrpyHTYyTE.

Metoauuni pexomenaamii. Crparteriunuii anamiz [IKII — me BUSABIEGHHA TMO3UTUBHUX 1
HEraTUBHHUX (DaKTOpiB, SIKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (OPMYBAaHHS Ta PO3BUTOK E€JIEMEHTIB MOTEHITIATY
MIIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpeloBHINI. Y mporeci mpoBeAeHHs cTpareriunoro anamizy ITKIT
3aCTOCOBYIOThCA Taki mpukiaani npuitomu 1 Mmeroau: STEP-ananiz; SWOT-ananiz; SPACEananiz; GAP-
anami3; meron anamizy LOTS; PIMS-anani3; BuBueHHs mnpodutro 00’ekra; moxaenb GE/McKinsey;
cuctema 111-555. 3actocyBaHHs HUX METOIB JAOLUILHE B IPOIECi PO3pOOKH MpPOTpaMH CTIAKOTO
PO3BUTKY IOTCHINATy IANPUEMCTBA, BHSABICHHS CHUJIBHUX Ta CIAOKWX TO3UIIH y (opMyBaHHI Ta
peanizallii e1eMeHTiB moTeHmiany. Po3kpuiire ix.

Exonomiune ouiHtoBanHs Ta pgiarHoctuka [IKII mnepen6auaroTh BHKOPUCTAHHS CHCTEMU
METOJUYHUX TMIAXOAIB, J€¢ JAU(PEPEHIIMOBAHICTh, KPUTEPIaJbHICTh, IHIUKATUBHICTH MOJAENEH 3
ypaxyBaHHSAM CHEHH(PIUHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHINA BU3HAYAIOTh aJCKBAaTHICTh OTPUMAHHS
pe3ynbraTiB. Po3kpuiite ix.

Heo06xinHo Takox mpoanamnizyBatu npukiagHi Metoi omiHoBanHs [IKII, ski nponoHyroThCs B
€KOHOMIYHIN JiTepaTypi: IHAMKATOPHUI METOJM; IHIUKATOp BUKOpHUCTaHHA pecypciB (KP); iHIUKATOP
BUKOpHCTaHHs npaiti (Knp); iHgukarop goximgHocti (K/J).

MeTol eKCHepTHOTO OI[IHIOBAaHHS MoJisArae B aHKeTHHX onuTyBaHHsX Imono IIKIT 3a Takumu
OJOKaMM 3alUTaHb: YIPaBIIHHS MIIPUEMCTBOM (LIl Ta CTpaTerii, cucTeMa MOTHBallii, 3araibHi
L[IHHOCTI); BUPOOHUNITBO (CTaH 1 pIBEHb BHUKOPHUCTaHHS BUPOOHMYMX NOTYXKHOCTEH, THYUYKICTh
BUPOOHMYMX JIHIM, sKicTh opraxizanii BupoOHuNTBa, craH HJIJIKP); mapkeTtuHr (TuiaHyBaHHS,
oprafizaiisi Ta KOHTpOJb 30yTy, CTYIiHb OXOIUICHHS, YMOBHM OIUIaTH, TpsMa peKiaMa MpOIyKIIii,
sragyBanHa B 3MI, y4acTh y BHCTaBKax); Kaapu (BIKOBa CTPYKTYpa, piBeHb OCBITH, KBamquaum)
MPOIYKT (SKICTh, I[iHA, TEXHIYHI MapameTpu, HaAIMHICTh 1 TapaHTIHHUI CTPOK, MOBHOTa TEXHIYHOTO
cepBicy, 3a0e3MeUYeHHs 3aIT9acTHHAMU, CTPOK CITYKOU, YHIKAJIbHICTh, TATEHT, TOProBa MapKa, yIIakoBKa);



¢dinancH (4acTka BIACHOTO KariTtany, (iHAaHCOBUH OallaHC, MOXJIMBICTh OTPUMAaHHS Kpeauty). JleranpHo
PO3KpHTE IX.

1. Ocnoeni nonammsa @ mepmiHu: KOHKYPEHTHI IIepeBard, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIAMPHEMCTBA, YWHHUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MIATIPHEMCTBA, aBTOPHTAPHUHN (KOJIETiaJIbHU)
METO/ YIIPaBJIiHHS.

1. Camocmiiina poo6oma — npezenmauisn iHOui0yaIbHUX HAGUATbHO-00CIIOHUX 3A60AHb:

1. B ocHOBy SKOro METOAy TOKJIAJEHI Taki OIHHI TOKAa3HUKH, SK CTPAaTeTiYHUN CTaH
MIANPUEMCTBA, IPUBAOIUBICTH pUHKY?

2. HeoOXiHICT CTPATEriyHOTO aHalli3y MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI i IITPUEMCTBA.

3. EdexTuBHICTP BHKOpHCTaHHS NPHUKIAJHAX NPUHOMIB 1 METONIB y CTpaTeriyHOMYy aHawi3i
MOTEHII1aTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

4. Meroanka po3paxyHKy TMOKa3HUKIB OIIIHIOBAaHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar 1HHOBAIIITHOT Ta
JIOTICTUYHOI IJIbHOCTEN MIANPUEMCTBA.

5. CrpateriuHi 4YMHHMKU (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX IlepeBar Cy0 €KTIB T'OCIOAApPIOBAHHS
BITYM3HIHOT EKOHOMIKH.

6. PecypcHi oOMexxeHHs (QOpMyBaHHS KOHKYpPEHTHHX IepeBar mianpuemcrna. [lepenidith
IHAMKATOPM Ta BIANOBIAHI 1M TMOKAa3HUKH OI[IHIOBAaHHS MOTEHIa]y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA.

7. OOTrpyHTYyITe BU3HAYCHHSI MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAPHUEMCTBA 3AJIEKHO Bif
Oro KOHKYPEHTHOT'O CTaTycCy.

8. JSkxi xkpuTepialbHI METOAWYHI MMIIXOaW TepeadadaloTb BHU3HAYEHHS B3a€EMO3B’SI3KIB
KOHKYPEHTHOT'O TIOTEHI[iaJly Ta KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy MiAIpueMcTBa?

9. SIkuit MeTO T03BOJISIE OTPUMATH y3arajlbHeHY KUIBKICHY OIIIHKY CTaHy MiANPHEMCTBA 32 YMOB
B1JICYTHOCTI1 IOCTOBIpHOT iH(OpMAIIii Ta TOCBITIYCHUX MAPKETOJIOTIB?

10. JlaiiTe BHM3HAYEHHS TOHATTS «CTPATETIYHUIN aHAJI3 MOTEHINIATY KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MTPUEMCTBAY.

11. SIxi BUKOPUCTOBYIOTHCS NMPUKIIATHI TPUHOMH 1 METOJIM y CTPATETTUHOMY aHaTi31 HOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA?

12. Y sKoMy METO/1i BpaXOBYIOThCS K MOTEHIIIHI MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3H, TaK 1 CTaH
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS NOTEHLIANTY MiANPUEMCTBA?

Jlitepatypa
1,2,3,4,5,7,8

TecTH 10 TEeMH NPAKTUYHOTO 3AHATTS.

1. flke 3 HageOdeHUX 6U3HAYEHb XAPAKMEPU3YE CYMb NOMEHUIATLY KOHKYPEHMOCRPOMOIHCHOCH
nionpuemcmea?

a) y3araJpHIOIOUNI TOKA3HUK, KU BPaXOBYE K YUCENBHICTh MIANPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTH X
MIOJIOKEHHSI HAa PUHKY, XapaKTepu3ye piBeHb MOHOIIOJI3aIlil;

0) KOMIUIEKCHA MOPIBHsUIbHA XapaKTEPHUCTHKA, KA B1IOOpaXkae CTYIIHb IepeBaru CyKymHOCTI
MOKa3HHUKIB OLIHIOBAaHHS MOKJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTh HOT0 YCIiX HAa IEBHOMY PHUHKY
3a EeBHUM MPOMDKOK Yacy, HaJl CYKYIHICTIO aHAJOTIYHUX MOKa3HUKIB MiANPUEMCTBKOHKYPEHTIB;

B) pe3yabTaT 1 yMOBH B3a€MOIii BEJIMKOT KUIBKOCTI CYO €KTIB pUHKY, 1110 BU3HAYAOTh
BIJINOBITHUI PIBE€Hb EKOHOMIUYHOTO CYNEPHULTBA 1 MOXKJIMBICTh BIUIMBY OKPEMUX EKOHOMIYHUX areHTIB
Ha 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIIIO;

I') cepeaHs YacTKa MiIIPUEMCTB, 110 ICHYIOTh Ha PUHKY, KA XapaKTepHU3ye, HACKUIbLKU €(EKTUBHO
MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsABHI B iX PO3NOPSAIKEHH] 3ac00U KOHKYPEHTHOT O0pPOTHOH.

2. /lo xapakmepnux ocobnueocmeii nOmeHyiany KOHKYPEeHmoCnPOMOHCHOCH
nionpuemcmea He HanelHCUMb MaKa:



a) 3aJISKUTH BiJl piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOTO CKJIAZOBUX (TIEPEIOBCIM MPOAYKILii), a
TaKOK BiJ 3arajibHOT KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Tary3i Ta KpaiHu;
0) 11e MOHATTS € BIAHOCHUM, TOOTO BOHO MA€ Pi3HUI PIBEHb CTOCOBHO PI3HUX KOHKYPEHTIB;
B) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HE € IMaHEHTHOIO SKICTIO MiJIPUEMCTBA, a MOXKe OyTH BUSIBICHA I
OIIIHEHA TUTBKH 3a HASBHOCTI KOHKYPEHTIB (peajbHUX a00 MOTEHIIHHNX);
I') 0COOJHMBICTH MKIalTy3eBO1 KOHKYPEHILIi TS MIIPUEMCTB Pi3HUX (OPM BJIACHOCTI.
3. Bubepims pieni nomenuiany KOHKypeHmOCHPOMONCHOCHT NRIONPUEMCHIBA 3ANEHCHO
610 2noodanizauii yineii 00CAi0HCeHHA:
a) CBITOBE JIIEPCTBO, HAI[IOHAJIBHE JIIIEPCTBO, TATY3eBHI CTaHAAPT, IOPOTOBUIl PIBEHbD;
0) rmoOaneHUi Jinep, raay3eBuil KOHKYPEHT, ayTcaiiiep puHKY;
B) LUTICHUH JT1JIep, pUHKOBUIN MOCTIIOBHUK, IPETEHEHT Ha JIEPCTBO;
I) ayTcaiifiep, CBITOBUI CTaHJapT, HAI[IOHAIbHUI CTaHAapT.
4. Cumyauisn, 3a AKoi ycnix y KOHKypeHmHIll 60pomboi 3anexcums 6io aKocmi,
ehekmuenocmi ynpaeninnsa, opeanizauii eupooHuymeda, 6ionogioac nomeHyianty:
a) TIEPIIOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
0) Ipyroro piBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI;
B) TPETHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;
I') YETBEPTOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
5. Obepimb cknaoosy, axka ne Hane}cumov 00 NOMEHYIANY KOHKYPEHHOCHPOMONCHOCHLE
RIONPUEMCMEA 3A71€HCHO 610 00°€KMa KOHKYPEHmMHOT 0opomvou:
a) MapKETUHTOBA; 0) colliajbHa; B) MaTepiajibHO-TEXHIYHA; I') rajay3eBa.
6. Obepimb Knacughikayinny zpyny memooie ouiHI06aHHA NOMEHUIATY
KOHKYPEHM OCRPOMONHCHOCHI RIONPUEMCINGA 30 HANPAMKOM (POPMYSaHHA iHpopmayiiinol dazu:
a) KpuTepiaiabHi, EKCIIEPTHI,
0) rpadivHi, IHIUKATOPHI, MATEMATHYHI,
B) OJTHOMOMEHTHI, CTpaTeTiuHI;
I') MaTeMaTUYHIi, TaOJTHYHI.
7. 3a AKOI0 K1acuikauiiinorw 03HAKOW 8UOKPEMIIOIOMb IHOUKAMOPHI Ma MampuyiHi
Memoou OYiHIBAHHA ROMEHUIATY KOHKYPEHMOCRPOMOMCHOCIMI nionpuemcmea?
a) 3a croco0oM BifoOpakeHHS KIHIIEBUX PE3y/IbTaTiB;
0) 3a cHOCOOOM OIIIHIOBAHHS,
B) 32 MOKJIMBICTIO PO3POOKH YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHB;
r) 3a HanpsAMKOM (popmyBaHHS iH(DOpMaIlHHOT 6a3u.
8. Aka knacugpikauinina zpyna memooie 6azycmuca Ha hakmoprux mooensax
OUIHIOBAHHA NOMENUIANY KOHKYPEHM OCRPOMONCHOCME NIONPUEMCIEA, WLO NONA2AIOMb ) PO3PAXYHKY
iHmezpanvHo20 nOKasHuka?
a) rpadivni; 6) cTpaTerivyHi; B) MaTeMaTHU4Hi; T') JJOTICTUYHI.
9. AKi memooOu oyin108aHHA NOMEHYIAIY KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCIT RIONPUEMCIEA
He € npuKkiaoHumu?
a) IHIUKATOPHUIA METO/;
0) METOJ] EKCIIEPTHOTO OIIHIOBAHHS,
B) MoJieb KOHKYpeHTHHX cull M. Tloptepa;
I') METOJ HabOPY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHX €JIEMEHTIB.
10. ki nokasznuKu po3paxoeyoms 01 y3a2aibHeHHA Pe3y1bmanmie eKCnepmHuozo
00CNi0MCeHHA NOMEeHYIALY KOHKYPEHMOCRPOMONHCHOCMI nionpuemcmea?
a) inaekc 'epdingans-Iipmmana, koedinieHT JxuHi, koedinient Pozendmtora (Xomna-Taiiamana);
0) bonaoBigAaYy, peHTA0ENbHICTh aKTUBIB, KO€(]IllIEHT MOTOYHOT JIIKBIIHOCTI;
B) Koe(ilieHT KOHKOpAaLii, KpuTepii X2,
I') KoedilieHT KOHIEeHTpallii, koedinieHT JlepHepa, peHTaOeNbHICTh PUHKY, KOS(]IIEHT EHTPOTTi.



11. Obepimb nokaznuxu, AKi po3paxosyomsvcsa nPU OUiHIO8AHHI KOHKYPEHMHO020 CIaAmycy
nionpuemcmaea, 3anpononosanozo I. Aucogpgpom:
a) piIBeHb CTPATETIYHUX KaIliTAJIOBKJIA/ICHb, ONTUMAJILHUI PIBEHb KaliTAIOBKIAIeHb, KpUTUYHUHN pIBEHb
00cCATy KaliTaToBKIa/ICHb;
0) KoedilieHT BITHOCHOT KOHIICHTpAIlii, y3aralbHeHHI TOKa3HUK IHTeHCHBHOCTI KOHKYPEHIlii, iHIeKC
Iepdinnans-Iipmmana;
B) peHTa0CNbHICTh MPOIYKIii, (KOHOMISI BUTPAT, MMPOYKTUBHICTB Ipalli, TEPMiH OKYITHOCTI iIHBECTHUIIIH;
r) KoedilieHT KOHKOpaamii, Kpurepid X2, koediunieHt Jlepuepa.
12. 3azpo3a noseu HOBUX KOHKYPEHMI8 HA NEBHOMY DUHKOBOMY CE2MEHMI:
a) 3HIKYE MMOTEHIIa]l TIPUOYTKOBOCTI CErMEHTa;
0) 00yMOBIIIO€ MIABHUILIEHHS PIBHS BUTPAT HA CTUMYJIIOBAHHS 30YTY;
B) 0OYMOBJIIO€ M1/IBUILIEHHS PIBHS KalliTAJIOBKIIaJIeHb, HEOOXIIHUX /111 yTPUMAaHHSI IOCSTHYTOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
I) yce nepesnideHe npaBuibHO.
13. Konkypenmmna nepesaza, ompumana 3a paxyHoK éupooHuymea npooyKyii 3 yHIKa1bHUMU
CROJMCUBHUMU 671ACHIUGOCIAMU, OPIEHNOBAHA HA:
a) JlenieBl KaHanu 30yTy;
0) HU3bKI BUTPATH;
B) CTaHJIapPTHU3AIIil0 TOBAPIB;
r) tudepeHuiamio ToBapis.
14. Ilpame nopienannusa oKpemux iHOUKamopie KOHKYpeHmoCcnpoMOHCHOCMI 3 Memoro
GU3HAYEHHA nepesaz i HedoNiKie NOPIGHIOBAHUX NIONPUEMCHIE — Ue 3MICI MEm00Y:
a) paHris; 0) pi3HHUIIb; B) 0alliB; I') MOJEIIIOBaHHSI.
15. Aka nocnioosnicms emanie cmpameiuHozo ananizy?
a) aHaJTi3 1/1e1, aHaJIi3 MOXKJIMBOCTEH, aHAI3 BUKOHAHHS, aHaJI3 MOJIEpHi3allii, aHaji3 JOCBIY;
0) aHaJi3 TOCBiMY, aHAJI3 MOKJIMBOCTEH, aHAII3 1711, aHaJli3 MOJIepHI3allii, aHaJli3 BUKOHAHHS,
B) aHaJ3 (paKTOPIB BIUIUBY, aHAJI3 MOKIIMBOCTEH, aHAII13 BUKOHAHHS,aHAITI3 IOCBITY, aHAJI3
pe3ynbTaTiB;
T') aHaJIi3 MOKJIMBOCTEH, aHAITI3 IOCBiNy, aHAITI3 17ei, aHaIi3 MOAepHI3aIlii, aHaIi3 BUKOHAHHS.
16. SWOT - ananiz nomenuyiany KOHKypeHmMOCRPOMONHCHOCHI RIONPUEMCMEA HAULICHUIL HA:
a) MakCHUMaJlbHE 33JI0BOJICHHSI TOTPed CII0KKUBAUiB;
0) 3a0e3meyeHHsT MaKCUMaIbHOT €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIATY;
B) BU3HAUEHHS MPUBA0IMBOCTI pUHKY 3arajioM Ta BUSBJICHHS MO3UIII] MIIPUEMCTBA HA HHOMY;
I') Ha BUSIBJICHHS CHJI 1 cTabKoCTel, 3arpo3 1 MOKIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY CUIIbHUX MO3HUIIII
BIJIIIOBIIHO 1O OOMEXEHNX MOKIUBOCTEM.
17. Hke 3 Hasedenux meeporcenv Modxcna esaxcamu nepesazoro SWOTananizy?
a) 00’ €KTUBHICTh BUOOPY Ta paH)KyBaHHs (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIII;
0) moOpa aganTallis 10 cepeaoBHIIa, IO MOCTIHHO 3MIHIOETHCS;
B) MOTY>KHA MIATPUMKA MPUUHSITTSI KOHKYPEHTHUX YIPaBIIHCHKUX PILICHB;
r) epioryHa AIarHOCTHKA PUHKY Ta PECYpPCiB MiIMPUEMCTBA.
18. /lo cknady ¢hakmopis, wyo xapaxmepu3zyiome cunvHi i c1a0Ki CmopoHu nionpuemcmea, He
Hanexcumsy:
a) penyrarlis (imimk); 0) colianbHa BiIMOBIAATBHICTE; B) 3aKOHO/IaBYa Ta HOpMaTHUBHA 0a3H;
I') TPYJIOBi pecypcH.
19. Cyma pisnuup mixnc ekcnepmuumu OUiHKamu 6HYmpiwiHix pakmopie nionpuemcmea, w0
00CNi0MHCYEMbCA, | HAUGUWUMU OUIHKAMU cePed KOHKYPEHMIe — ye:
a) MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHII;
0) piBeHb HECTAOLILHOCTI BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA MIAIPUEMCTBA,
B) 3BHUaiiHa KOHKYPEHTHA CHJIa MiIPUEMCTBA;



') a0COIOTHA KOHKYPEHTHA CHJIa MiIPUEMCTBA.
20. Axwo eexmop cnpamogyemsca y HUMCcHIl aieuil keaopanm cucmemu koopounam SPACE,
PEKOMEHO08AHOI0 CHIPAM ECICI0 €:
a) KOHCepBaTHBHA CTpaTeris; 0) 3aXUCHA CTpaTeTis; B) KOHKYPEHTHA CTpATeris; T') arpeCUBHA CTPATETisl.
Tema 7. Ceminap 8 (2 roa.)

TexHoJioris 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar miAnpueMcTBa.
Ilinan

1. KoHkypeHTHa cTpareris Ta MOKa3HUKH, 10 BIUTMBAIOTH Ha ii BUOIp.

2. Crparerii IHHOBAIlIHHOTO  PO3BUTKY SIK  BXIUBOITO  YMHHHKA  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIATIPUEMCTBA.

3. Texnonoris (hopMyBaHHS CTpaTerii HOBUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MmiAnpHeMCTBA.

4. Iluckyciiine mUTaHHA: Y Bac Ha MANPUEMCTBI MOSIBUINCH HAJTUIITKOBI TPUOYTKH, B PO3BUTOK
SKUX pecypciB (MaTepiajibHi, HemarepiaibHi) BU 0 ix Bkianu? OOrpyHryiite.

MeroauuHi pexoMeHauii. Bceranosutu ¢QyskiionansHy cytHicth T3KII sk mizcucremu
VIPaBIiHHSA TIMPUEMCTBOM MOYKHA, BUKOPHCTOBYIOUM PO3MOBCIOPKCHE BHOKPEMIICHHS CHEIIaTbHUX
GyHKIIM ynpaBniHHS (TJIaHYBaHHS, OpraHizailis, KOHTPOJIb, MOTUBALlIS, PETy/tOBaHHS). 3aCTOCOBYIOUH
Takui minxig, ocHoBHOIO ¢yHKIIE0 T3KII € iHTerpariss MapKeTHHTOBHUX, (HIHAHCOBO-1HBECTHI[IIHUX,
MaTepiajJbHO-TEXHIUHUX,  IHHOBAI[IMHUX,  IHTEJIEKTyaJbHO-KaJPOBUX, JIOTICTHYHHUX,  COI[aJIbHO-
MICUXOJIOTIYHUX TPOIECIB, sIKI 3a0e3MedyyloTh (POpMyBaHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta €
00’exTamu ynpasiiHHA. Po3kpuiite ix.

J10 OCHOBHHX 3aBJlaHb IHBECTHI[IHO-EKOHOMIYHOI CTpaTerii, 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIIPUEMCTBA HaJEKaTh: MIHIMI3AIisl BapTOCTI KalliTaly, IO BHUKOPUCTOBYETHCS MIANPHEMCTBOM;
3a0e3nedyeHHsT (IHAHCOBMMH pEeCypcaMd Ha YMOBaX BUTIIHININX, HDK Yy KOHKYPEHTIB; TMIIBUIICHHS
e(EeKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BJIACHUX Ta 3aJlydeHMX (DIHAHCOBUX PECYpCIB; ONTHUMI3AIlil CTPYKTYpH
KamiTany; onTuMizaris (piHaHCOBOTO CTaHy 1, SIK HACIIJOK, MiJBUIIECHHS IHBECTHUIIIHHOI TPUBAOIHBOCTI;
ONTHMI3allisg piBHsI ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta (hiHAHCOBOT AUCHUILTIHA. OXapaKTEPUIYUTE iX.

OcoOnuBYy yBary Ciia OpHAUIMTH MPOOJIeMaM YIMpaBIiHHA KamiTalioM y Mexax (opMyBaHHS Ta
peanizallii TpeTbOro eTany iHBECTUIIHHO-EeKOHOMIYHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa. 30KpeMa BpaxyBaTu IpH
po3po6mi T3KII taki acnextu ii ¢opMyBaHHS Ta peajizallii, SK MOJITHKA (piHAHCYBaHHS, IJIAHyBaHHS
METO/1iB 3aJIy4€HHS 1HBECTHULIIH MPOTITrOoM HACTYIHUX TPHOX POKIB, SKIIO MiIMPUEMCTBOM aKyMYIbOBAaHO
aKI[IOHepHUW KamiTaJl, TO 3aJlydeHHS KalliTajdy IUIIXOM eMICli KOpIOpaTUBHUX I[IHHUX Iarepis,
IHBECTHIIIT Y IIHH1 Malepy IHITUX eMITCHTIB, a TAKOX JWBIJICH/IHA MTOJIITHKA.

1. Ocnogni nonsamms it mepminu: HHOBAIIMHUN PO3BUTOK, IHHOBAIIS, IHHOBAIlIfHA €KOHOMIKA,
IHHOBAIIIl{HAa TEXHOJIOT'1sl, CTPATEeTis PO3BUTKY, KOHKYPEHTHI IlepeBar.

1. Camocmiiina poooma — npezenmauia HAGYANbHO-O0O0CAIOHUX 3A80AHb:

1. OOrpyHTyiiTe CyTHICTh TEXHOJIOTI] 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAnpueMCTBA.

2. SIKi BHOKPEMJIIOIOTh BJIIACTUBOCTI TEXHOJIOT1T 3a0€31e4eHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
nianpueMcTBa? OxapakTepusynre ix.

3. SIki BUKOPHUCTOBYIOTb ITIJIXO/IU 10 BU3HAUEHHS TEXHOJIOTI] 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTHUX
nepesar mianpueMcrTBa’?

4. 3a AKMMU eTaramH 1 IpolelypaMu peasi3yeThCsl TEXHOJIOT1A 3a0e31eueHHs] KOHKYPEHTHUX
nepesar nianpueMcTBa? OxapakTepusynre ix.

5. Ha3Bitb npuHIMIHN (OpPMYBaHHS 1 pO3BUTKY TEXHOJIOT1] 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiAMPUEMCTBA.



6. OOrpyHTYITE KOHIICTITYaJIbHY OCHOBY ()OPMYBaHHS Ta BJIOCKOHAICHH S| TEXHOJIOT'11
3abe3neueHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar MminprueMCTBA.
7. Ha3BiTh KUTBKICHI T SIKICHI XapaKTEPUCTUKU CTPATETIYHOT 30HU
rOCIIO/IapIOBaHHS.
8. SIki 3aCTOCOBYIOTH MapaMeTpH Il BUOKPEMIICHHS CTPATETTIHOT 30HU TOCTIOIAPIOBAHHS?
9. OGrpyHTYiiTE MPOIIEC BHOKPEMIICHHS CTPATETIYHUX 30H TOCIIOAAPIOBAHHS.
10. fIxa moCIiIOBHICTH €TamiB iHTerparii 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar y CHCTEMY
3arajlbHOTO YIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM?
11. Sxi ¢ynknii ta mindyHKoii BiacTHBI cUcTeMi 3a0e3Ne4yeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
MignmpueMcTBa?
Jliteparypa
1,2,3,4,57,8
TecT 10 TEMU MPAKTHYHOTO 3AHITTSI.
1. Obepimb ocnoeny pynkyito mexmnonocii 3a6e3neuenns KOHKypeHmHUX

nepeeaz nionpuemcmea:

a) IHTerpauis CKIaJ0BUX KOHKYPEHTHOTO OTEHLIaNy, 5Kl 3a0e31e4yoTh (GOpMYyBaHHS 1 PO3BUTOK
KOHKYPEHTHUX IIepeBar;

0) BIIpOBa/KEHHSI HA PUHOK HOBOT MPOAYKIIIT (MTOCIYT) 3 YHIKAJIBHUMHU BIIACTUBOCTSAMU;

B) BU3HAUEHHS HAOUIbII AOULIBHOT (OPMHU BIACHOCTI Ta OpraHizaliifHo-[paBoBoi popMu
MITPUEMCTBA;

T') CTBOPEHHS MiAPO3UTY, SIKHHA O CHCTEMAaTUYHO 3aiiMaBCsl MOHITOPUHTOM CUCTEMH YIIPABIIIHHS
KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaraMu.

2. AKi 3 HageOeHux HuCUe 61ACMUBOCM Il HE € 61ACIMUBOCMAMU MEXHOI02IT
3a0e3neuenns KOHKypeHmMHUX nepesaz nionpuemcmaea?
a) oprasizailiiiHa IuTICHICTh; 0) BITKPUTICTh; B) MEPCOHI(PIKOBAHICTH; T') MPOTOPIIHHICTD.

3. Aka enacmuesicme 3acgiouye cunepzemudHull ehekm mexnonocii 3abezneuenns
KOHKYpeHmHux nepeeaz nionpuemcmea?

a) eMEPPKEHTHICTh; 0) OTHOCIIPSIMOBAHICTh HA METY; B) B3a€EMO3B’SI30K;  T') IIPOTOPILIHHICTB.

4. 32i0H0 3 AKUM RIOX000M MEXHO102i10 3a0e3neueHHA KOHKYPEHMHUX nepeeaz RiOnpueEMcmaed
PO32120a10Mb AK RPOYEC, W0 € 3A2AbHOI0 CYMOI0 YCIX PYHKYI YynpasninHs, 30iUCHIOEMbCA
noemanno i nepeooavace
GU3HAYEHY NOCIO06HICMb Olii?

a) CUCTEMHHUM; 0) pecypcHO-()YHKITIOHAJIbHUM; B) COLIAIbHO-EKOHOMIYHHM; T') TTPOIICCHHUM.

5. Y mexcax pecypcro-punko6o2o nioxody mexmnonozisa 3ade3neuenns KOHKypeHmMHUX nepeeaz
niONpuUEmMcmea po3iadacmupca AkK. ..

a) mpoiiec, CIpAMOBaHUMN Ha OUTbII e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiAMPUEMCTBA MOPIBHIHO 3
KOHKYPEHTaMU;

0) MOIIYK KpaluX, HiK Y KOHKYPEHTIB, CIOCOO1B 33/10BOJICHHS CIIeU(IYHUX 3aMUTIB CIOKUBAYIB;
B) 30CEepEeKEHHS yBaru Ha MallOyTHIN MiATPUMIII OKPEMOTO Oi3HEC-TIPOEKTY;

T) i7est mpo Te, MO0 OyAb-SIKUIl pUHOK CKJIAIA€ThCS 13 CYKYITHOCT1 OKPEMHUX CETMEHTIB.

6. Axum 3azanvHum ynpagaiHcbKuUM YyHKUiam 6i0n08ioac mexnonozisa 3a0e3neyenns
KOHKYpEeHmHUX nepeeaz nionpuemcmaea?

a) IUTaHyBaHHs, OpraHisallis, CTUMYJIIOBaHHS, CTpaTeryBaHHsl, MOPIBHIBHOCTI;
0) aHaui3, MIaHyBaHHS, KOHTPOJIb;

B) TOIIYKY, PO3M0/ILTYy, €()eKTUBHOCTI, CUHEPTii;

T') aJIeKBaTHOCTI, TPUBAOIMBOCTI, BIAMOBIIATHHOCTI.

7. Ha axomy emani mexnonozii 3ab6e3neuenna KOHKypeHmHUX nepeeaz niOnpuemcmea
ananizylomusca cmeukxonoepu?

a) po3po0Ka KOHKYPEHTHHX CTpaTeriid;



0) peaizailis KOHKYpEeHTHUX CTpaTeriii;
B) Bi10ip ONTUMAJIbHUX PI3HOBUIB CTPATETili KOHKYPEHTHOT MOBEIIHKH;
I') aHAJII3 CepeIOBUINA Ta MiANPHEMCTBA.

8. Alka 3 nasedenux Oiil He 6i0n0GiOae emanam mexnou0zii 3a0e3neuenns KOHKYPeHmHUx
nepeeaz nionpucmcmea?

a) peayizallisi KOHKYpEHTHHUX CTPaTeTii;
0) aHaAII3 cepeIOBHINA TA MIANPUEMCTBA;
B) p03p00OKa 3aKOHOIAaBYMX JIOKYMEHTIB;
T') po3po0Ka KOHKYPEHTHUX CTPATETiH.

9. AIKi npunyunu He Hanexdcamsv 00 NPUHUUNIE YOPMYBAHHA | PO3BUNIKY MEXHONO02IT
3abe3neyeHHs KOHKYPEHMHUX nepeeaz nionpuemcmea?
a) CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI,

0) THY4KOCTI;
B) aJIalITUBHOCTI;
T') comiai3aiii.

10. Axuii npunyun nepeddauac 30amuicmo MmexHo102ii 3a0e3neyeHHs KOHKypeHmHUX nepeeaz
ehekmueHno euKonyeamu 3a2anbii ma cneyupiuni QyHKuyii ynpaeainna 6 yuKai ynpaeainus
nionpuemcmeom?

a) CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI,
0) THY4KOCT1;

B) aJIalITUBHOCTI;

T) comiai3aiii.

11. Axi napamempu He 6UKOPUCHOBYIONb O 6UOKPEMICHHA CIPAmeiunoi 30Hu

20Cn00apro8anHs nionpuemcmea?

a) TIEPCTICKTUBH 3POCTaHHS,

0) ouiKyBaHHUI pIBEHb HECTAOLTLHOCTI 30BHIINTHBOTO CEPEAOBHIIA;
B) piBEHb IH(IIAMIHIX OYIKYBaHb;

T') IEPCIIEKTUBU PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHUIITBA TIPOIYKIIii.

12. ki 3 HasedeHux xapaKkmepucmuk He 00YiibHO 6UKOPUCH 08Y6AMUNDU 6U3HAYEHHI
cmpameciunoi 30Hu 20cn00apreantsa nionpucmcmea?

a) O4IKyBaHUN 00CST MPOJaKy B IOTOYHOMY Ta MEPCIEKTUBHOMY ME€pioIax;
0) 0cOOIMBOCTI PO3MOLTY Ta peaizallii mpoaykKilii (ToBapiB, pooiT, MOCIYT);
B) IMHAMIYHI XapaKTEPUCTUKH PUHKY (CTaOUTLHUMA, 3pOCTAIOUNI);

I') piBeHb MOJITHYHOI 00I13HAHOCT1 CY0’ €KTIB PUHKY.

13. Aka 3 nagedenux Oiii He 8i0n0sI0ae emanam iHmezpayii mexHoa02ii 3a0e3neueHn

KOHKYDEHMHUX nepesaz y CUucmemy 3a2aibHo2o ynpaeninHa niOnpuemcmeom?

a) TOCIIPKEHHS BHYTPIIIHIX yIIPaBIiHCHKUX MPOIECIB Ta TX pe3y/bTaris;

0) CTBOpEHHS MiAPO3ALTY, KU O CUCTEeMAaTUYHO 3aiiMaBCsS MOHITOPHUHIOM CHCTEMH 3a0e3MeUEeHHS
KOHKYPEHTHUX IIepEeBar;

B) peali3allis mporpaM MbKIraiay3eBoro 1 MbKCEKTOPaIbHOTO PO3BUTKY KOJIEKTUBHUX CYO €KTIB
COILIIaTbHO-TPYAOBHX BIAHOCHH;

I') YIOCKOHaJIEHHS 1H(OPMAIIfHOTO Ta KaJpOBOro 3a0e3MeUYeHHs yIpaBiHHSI KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu MiAnpueEMCTBA.

14. Akuii opeanizayininuii enemenm € 0CHO8010 iHmezpayii mexnonozii 3ad0e3neuenns
KOHKYPEeHMHUX nepeeaz y 3acaibHy CUCHeMY YRPAGIIHHA RIORPUEMCHL0M 2
a) Mepepo3MoALT MOBHOBAXEHb 11010 3a0€3MEUEeHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar MiX OKpeMUMHU
MiAPO3UIaMU Ta IOCaJOBUMH 0co0aMu, 10 CTIPSMOBaHM Ha 3a0e3MeYeHHs] BAKOHAHHSA BCIX (PYHKIIIi
3a3HAYEHOTO YIPABJIIHHS Ta YHUKHEHHS AYOII0BaHHS 000B’SI3KIB;



0) 3anpoBaKEHHS BIAPSAIHUX (POPM OIUIATH Ipalli 3aJI€KHO Bijl y4acTi B yIpaBIiHHI pO3BUTKOM
MiAMPUEMCTBA;

B) MIArOTOBKA IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB VIS AEP>KABHUX 1 BITOMYHX CTPYKTYP MO0 CIUIBHOTO PO3BUTKY
COLIIAJIFHOTO Ta IHTEJIEKTYaJIbHOTO BUIIB KaIliTAJly Ha TEPUTOPISAX (PYHKIIOHYBAHHS MiANPHEMCTB;

T') IHIIIFOBaHHSA CTBOPEHHS MIPOTPaM PO3BHUTKY JIEP’KAaBHO-TIPHUBATHOTO COILIAIIBHOTO IMapTHEPCTBA.

15. Aki 3a60anns He Hanexcamsy 00 iHEECMUUTIIHO-eKOHOMIYHOT cmpamezil, CRpAMOo6aHoi Ha
3abe3neyeHHs KOHKYPEHMHUX nepegaz nionpuemcmea?

a) OTMTUMI3AIlisl CTPYKTYPH Karritaiy, piBHs ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta (piHAHCOBOT TUCHIUILTIHY;
0) minBUIIeHHS e(EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS BIACHUX Ta 3Iy4eHHUX (hiHAHCOBUX PECypCiB;

B) TIOCHJICHHSI PETIIaMEHTOBAHOCTI TPYJOBHX BITHOCHH MK KEPIBHUILITBOM IIANPHEMCTBA Ta
MpaIiBHUKaAMU;

I') onTUMI3allist iHAHCOBOTO CTaHY 1, SIK HACIIJOK, MIBUILIEHHS IHBECTUIIIHHOT MPHUBAOIMBOCTI.

16. Aki pezynomamu ne moxcymop 6ymu 00CAZHymi RIONPUEMCIBOM Y MeHCAX Peanizayii
iHgeCMUYiiHO-eKOHOMIYHOT cmpamezii 3a0e3neyenns KOHKypeHmHux nepeeaz?

a) BULLMHI piBeHb €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KariTany (BIaCHOTO Ta 3aJIy4€HOr0), 3a0e31eueHHs
IHTEepeCIB BIIACHUKIB, KEPIBHULITBA, IPALIIBHUKIB;

0) noctym 10 OUTBIIOT KUIBKOCT1 PUHKIB (DiIHAHCOBUX PECYPCIB, MOXKIIMBICTE BUKOPUCTAHHS OUTBIIOT
KUTBKOCTI B)

17. Ouinumu eghekmuenicmos mexnonozii 3ab6e3neueHns KOHKypeHmMHUX nepeesaz,
po3paxyeasuiu peHmadeabHicmy 6UNYCKy RPOOYKYIi RPOMUCT08020 RIONPUEMCINEA 3a 36IMHUIL DIK,
AKWL0 nPUOYMOK 6i0 onepayiitnoi dianvHocmi 3a 36imHUIL PiK ck1ae 288 muc. 2pH, yucmuil npudymok
— 240 muc. 2pn, a gumpamu Ha eupoornuumeo npoodyxuii — 1950 muc. zpn.

a) 10,1%; 6) 11,5%; B) 12,3%; ) 14,1%.

18. Oyinumu epexmuenicmev mexnonozii 3a0e3neueHns KOHKYPEeHmMHUX nepeeaz, 6UIHaYueuiu
Koeghiuicnm OuCKOHmMYBAHHA 2POULO6020 NOMOKY IHEECMUUTIIHO20 NPOEKMY HA HACMYRHUIL DIK.
Tepmin icnysanns npoexkmy - 7 pokis, ouckonmua cmaeka — 15,0%.

a) 0,756; 6) 0,832; B) 0,925; r) 1,005.

19. Ouinumu echekmuenicms mexnonozii 3abe3neueHHs KOHKypEeHMHUX nepeeaz, 6UZHAYUBUIU
Koeghiuiecnm eghekmuesnocmi Kanimaio6KAaA0eHs 8 0YOIBHUYM B0 KOHCEPBHO20 34800y, AKUL0 IX MepMiH
OKYRHOCHMI npoZHO3yeEmMbea 3a 6 pokie.

a) 0,217;6) 0,167; B) 1,185; 1) 0,155.

20. Oyinumu eghekmugnicms mexHo102ii 3a0e3nevyeHnss KOHKYpeHmHUX nepeeaz, U3Ha4ueuiu
mepMiH OKYRHOCHI KAnimanoeKi1a0eHs 8 IH6eCMUUiiiHUIlL NPOEeKm peKoHCMPYKYii i MmoodepHizayii
uexy. Kanimanosexnaoennsa eusnaueni ¢ 06caszi 650 muc. 2pn, a 0ooamkoeuii npudymox y pezyivmami
Mooepuizauii ouikyemoca na pieni 150 muc. epn na pik.

a) 5 pokiB; 0) 6 pokiB; B) 7,5 pokiB; ) 4,3 poky.
Tema 8. Ceminap 9 (2 roa.)
Oco0MBOCTI YIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOXYKIIII.

ITnan

1. lepiniTuBHA CK/IaJJ0Ba KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy.

2. @aKkTOpH, YNHHUKHU Ta KPUTEPii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

3. MeTtoiu OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKILIi.

4. Jluckyciline nmuTaHHs: SIkoMy BUAy BUPOOHMITBA HPOAYKIi (EKOJOTIYHO YUCTOI 4M i3
XIMIYHUMH JOoOaBKaMH) BU Hajanu nepesary? Yomy?

Metoanuni pexkomenaauii. PoskpuiiTe cTpaTeriyHi HampsiMu OOIPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar TMpOJYKIIi: TMOCTiHHA CHCTeMHa MoJIepHi3alis Oi3Hec-poleciB; TMPOTHO3YBaHHSA Ta
BUIIEPEKYBaIbHE 33/I0BOJICHHA CTaTMYHMX 1 JMHAMIYHUX MOTPEd CIOKMBayiB, BIUIMB Ha (pOpMyBaHHS



HOBHX MNOTPEO; MOJIMIICHHS COIaTbHO-€KOHOMIYHOTO CTAHOBHIIA Ta MEPEIYMOB PO3BUTKY TEpUTOPIil
¢byHKIiOHYBaHHS; (opMyBaHHS OaueHHS MEPCIEKTUB 1 0COOMMBOCTEH CIIBIIpalli 3 OpraHaMu Jep>KaBHOTO
YIPaBIiHHS Ta MICHEBOTO CaMOBPSIYBaHHSI 3 METOI0 3a0e3MEUeHHs] MICIIEBOTO TEPUTOPIATHLHOIO
PO3BHUTKY; PO3BUTOK TMPAKTUK CHIBIpali 3 MiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMHM; aKTHBi3alis ydacTi B
MpOEKTaX MDKrajly3eBOi Ta MDKperioHaJibHOI CHIBOpali i Ha 3aBEpUICHHS MarepBalbHO-TEXHIUYHA
KOMIIOHEHTA: KalliTalizalis CHUCTeMH HarpoMapkeHHs (piHAaHCOBO-IHBECTUIIMHOTO —3a0e3redeHHs
IHHOBAIIHHOTO PO3BHTKY.

Ha nactymHOMy erami ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHHMH IiepeBarammu, a came mnpu (opmyBaHHI
MeTO/iB 3a0e3meueHHs, HeOOXiTHO BPaxyBaTH YMOBU PO3BUTKY CIIO)KMBUYOTO PUHKY, SIKHH B pailoHi
(GYHKIIOHYBAaHHS aHATI30BaHUX MIINPUEMCTB HEJAOCTATHHO MPHUBAOIMBUI uepe3 3rajlaHy OOMEKEHICTh
IJIaTOCIIPOMOYKHOTO TIOTIHTY, C1a0KICTh PO3BUTKY MapKETUHIOBO1 IHPPAaCTPYKTypH, Opak KBaTi(piKOBaHUX
kazpiB. OxapakTepusymuTe 1e.

JlocsirHEHHST MeTH 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiInprueMCTBa MOTpeOye BUKOPUCTAHHS
CUCTEMHM METOJIB 3a BCIMa (PYHKIIIOHAIbHUMM CKJIAJOBUMH IMOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI —
MapKETUHTOBUX, (1iHaHCOBO-IHBECTUIIIMHUX, MaTepiaibHO-TEXHIYHUX, aJMIHICTPATUBHHUX,
1H(pOpMaIlIHUX, JIOTICTUYHUX Ta COIIATbHO-TICUXOJIOTIYHHX. Po3skpuiite baktopu
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MTPOIYKIIIT 3@ CTaAIIMU BIATBOPEHHS.

1. Ocnoséni nonammsa @ mepmiHu: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy, YUHHUKH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MTPOIYKIIil, EKOHOMIUHE [IaXpaiicTBO BUPOOHUKA, OpraHIdHA MPOAYKILIS.

11. Camocmiiina poooma — npezenmauis iHOU8iOyaibHUX HABUATbHO-00CAIOHUX 3A60AHb:

1. SxkuMu npuHIMOAMM HEOOXITHO KEpyBAaTUCh JUIsi BH3HAYEHHS CYTHOCTI TOHATTSA
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD MPOIYKI1i»?

2. SIki acriekT! mpUTaMaHHI TOHATTIO «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi»?

3. V 4oMy CyTh pO30DKHOCTEH Ta PI3HOMAHITHHX aBTOPCHKUX TO3HUIIIH CTOCOBHO BHU3HAYCHHS
MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MPOIYKIIii»?

4. OOTpyHTYHTE CYTHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 ITPOTYKITIi.

5. Y yomy CcyTh yIpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKI1i?

6. 3a  SKMMH ~ TIPUHIUNAMH  BiIOyBa€eThCs noOyfaoBa  CHUCTEMH  YIpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TTPOAYKIIil HA IMIANPHUEMCTBI?

7. OOTpyHTYITE KOHIEIIIIIO YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO MPOAYKIII.

8. Y 4oMy CyTHICTh KPUTEPIaJIbHOTO PIBHS YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MTPOTYKITii?

9. [Ilepenmiuite (dakTOopu, KpuTepil, YUHHUKHK KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI  MPOJYKIIii.
Oxapaktepu3yiTe ix.

10. 3a sKMMU TPUHLIUIIAMU BiIOYBAETHCS OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO TYKIIii?

11. IlepeniviTh eTanu OIiHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIAYKIIii.

12V domy cCyTb TOpIBHAJBHOI  XapaKTEpUCTUKHW  BHUKOPUCTAHHS  TOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOTYKIIii?

Jlireparypa

1,2,3,4,5,7,8

TecTH 10 TEMU NPAKTUYHUX 3aAHSATD.

1. Obepimb npunyunu, aKi ne ciyzylomeo 0,11 6U3HAYEHHA CYMHOCMI NOHAMMA
(KOHKYPEHMOCRPOMONCHICH b NPOOYKUTI»
a) MOLIMPIOETHCS K HAa 00’ €KT pUHKOBHUX BITHOCHH (TOBapH, MOCIYTH), TaK 1 Ha Cy0 €KT;
0) IposIBIIAETHCS HA BUILHOMY PUHKY, Ma€ AMHAMIYHUHN XapakTep;
B) PETYJIO€ 3aKOHOaBUO-HOPMATUBHY pOOOTY OpraHiB JAep>KaBHOTO KOHTPOJIIO;
T') YIPaBISETHCS TUTbKA KOHKYPEHIIit0, IO CKJIAA€ThCs HAa TOMY a00 1HIIIOMY BUIBHOMY TOBapHOMY
PUHKY.



2. Obepimb eusnauenus, aKe He XapakmepHe 011 NOHAMMA «KOHKYPEHH OCHPOMONCHICHb
npooyKuiin:
a) ckJagHe 0araToacrekTHe MOHATTS, sIKe BU3HAYA€ 3[aTHICTh MPOIYKIii 3aifHATH Ta yTPUMYBaTH
MO3MIIi}0 HA KOHKYPEHTHOMY PHHKY B TIEBHHI MEPioJ1 32 KOHKYPEHIIil 3 IHIIIOI0 aHAIOTTYHOIO0
MIPOIYKITI€I0;
0) BIIHOCHE MOHATTS, YITKO NOB’s13aHE 3 KOHKPETHUM CETMEHTOM PHHKY i 4aCOM MPOJIaKY;
B) METOJI, IO Nependavyae BAKOPUCTAHHS (PaKTHUYHUX CTATHCTUYHUX JAHUX 32 MMOTIEPE/IHI POKHU PH
BCTaHOBJICHHI TUNIAHOBHX IMOKA3HUKIB peaizamii mpoyKitii;
I') XapaKTepUCTHUKA MPOAYKIIii, ika BiqoOpaxae ii BIAIMIHHICTD BiJl IPOAYKIii-KOHKYPEHTA 32 CTyIIEHEM
BIJIMOBITHOCTI KOHKPETHIH CYCIiTBbHIN MOTpeOi Ta 3a BUTpaTaMu Ha il 3a10BOJICHH

3. Po3bixccnocmi ma pizHOMAHIMHICMb A6MOPCOKUX ROZUYII CHLOCOBHO GU3HAUEHHA NOHAMM A
«KOHKYPEHMOCRPOMONCHICI b RPOOYKUITD» NOG’A3AHI 3:
a) XapaKTePUCTUKOIO OyAb-SIKOI CKJIaJ0BOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOYKIIii
(KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh BUPOOHUYOT0, TPYIOBOTO MOTEHI{IAJIIB MIIPUEMCTB);
0) OTOTOKHEHHSM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi;
B) MacIITabamMu po3riisiy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOYKIii (Ha perioHaJIbHOMY, HalllOHAIbHOMY
abo CBITOBOMY pUHKax (IIIAIPUEMCTBO, raly3b, KpaiHa)); 3aMiHOIO OJIHOTO MOHSTTS IHIIUM
(KOHKYpeHTHHH cTaTyc, KOHKYpEHTHHUH PIBEHb);
T') CYKYITHICTIO CTICI[IAJIbHUX 3HaHb 1 TPAKTUYHUX HABUYOK, IO BU3HAYAIOTH CTYIIHB MIATOTOBIEHOCT1
MpaliBHUKA 10 BUKOHAHHS NPopecifHUX (YHKIIIH 00yMOBIEHOT CKIIaJHOCTI.

4. Obepimp 6uznauennsn, aAKe HAUOIILUL NOGHO GUCGIMJIIOE CYMHICMb NOHAMM A (YRPAGTIHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHIO NPOOYKYID»:
a) caMOCTIl{Ha, IHII[laTUBHA, CHCTEMaTU4HA, HA BIIACHUIN PU3HMK rOCHOJapChKa IISUIBHICTD Cy0’ €KTa
rOCIIOIapIOBAaHHS 3 METOIO JIOCSATHEHHSI EKOHOMIYHOTO Ta COLIaIbHOTO PO3BUTKY U OJepKaHHS
MPUOYTKY;
0) CYKyIHICTh aKTUBHUX CYO’€KTIB 1 CHJI, IO JIIFOTH 3a MEXaMH MIAMPUEMCTBA, BIUTMBAIOTh HA HOTO
CTpaterito 1 6e3mocepeIHb0 HE KOHTPOITIOIOTHCS;
B) XapaKTEPHUCTHKA, SIKa BiIOOpakae BIAMOBIIHICTh TIEBHOT MPOTYKITii
KOHKpPETHUM MOTpedaM CIokKuBaya, 1110 BKIIOYAIOTh IEPEeBard il BAMOTH JI0 CIIOKUBYMX BJIACTUBOCTEH
MIPOJIYKIIil Ta BUTPATH Ha ii Mpu0aHHS MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTHOIO IPOAYKIII€I0, TPEICTABICHOIO Ha
PUHKY B IIEBHUI MOMEHT 4acy;
') CYKYITHICTh B3a€EMOY3TOKEHUX 3aXO0/IIB 1 JiH, 10 Bi0Opa)xkaroTh TOBFOCTPOKOBI 11111 Ta OCHOBHI
HaIpsSIMKHU JASUTBHOCT1 3 OOIPYHTYBAHHSM PECYPCHOTO 3a0€3TCUCHHS.

5. Axi npunyunu ne nexcams 6 0CHOGI N00Y006U KOHUENnUIT ynpaeaiHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICMIO RPOOYKYii?
a) BUKOPUCTAHHS 3arajJbHOBIIOMUX HAYKOBUX METO/IIB 1 TOKa3HUKIB BUMIPIOBAHHS;
0) BIiTHOCHMIA XapaKTep KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii;
B) peryitoBaHHA (pickanbHOT PYHKIIIT OpraHiB MiCIIEBOIO CaMOBPSTyBaHHS,
T') 3aCTOCYBAaHHA TUIbKHM KUIbKICHUX METO/IB OLIIHIOBAHHS.

6. Ha ocnoei axux meopiii He 8i00y8acmuca ynpasninHa KOHKYPEHMOCRPOMONCHICIO
npooykuii?
a) CTaJIOTO PO3BUTKY; 0) COLiaIbHO-€THYHOTO MAapKETHHTY; B) EKOHOMIYHOTO aHaJIi3y;
I') JeMorpagiyHOro 3pOCTaHHs.

7. Obepimp 006’ ekmu, AKi He HaNeEHCAMb 00 MEXAHI3MY YRPAGIIHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHIO RPOOYKUYTL:
a) moTpeOu Ta KymniBeabH1 (GOHAN CMOXKHUBAUIB, IUTLOBI PUHKOBI CETMEHTH;
0) 00csru criBmpaili 3 BAPOOHUYUM Ta JOTICTUYHO-TIOCTa4YaIbHUIIBKAM CEKTOpaMH, MacliTabu
COIlaiabHOI BIIMOBIAATBLHOCTI HA CIIOKUBUYOMY PUHKY;



B) TOJIITUYHA CUTYallisl B KpaiHi, TpaHCTIOPTHA iH(pacTpyKTypa periony, piBeHb TPAaHCKOPAOHHOT
CHIBIIpAIli;
r) (hiHaHCOBE, MaTepPiAIbHO-TEXHIYHE Ta IHTENEKTYaIbHO-KaApOBE 3a0e31eueHHs, IHBECTULIIITHO-
IHHOBAITIHUIA TOTEHITIa] PO3BUTKY

8. dianvnicmo w000 6cmano61eHHA y HOPMAMUBHUX OOKYMEHMAX NEGHUX 6UMO2 (HOPM,
npAaguUl Mma XapaKmepucmuk) 3 Memoio 2apanmyeannsa 6e3neKku npooyKuii 0na HA6KOAUWHBO20
cepeoosunya, Heumms, 300P08°s1 Ma MAUHA CRONHCUBAYIB, AKOCMI NPOOYKUIT 6I0NOBIOHO 00 PiBHA
PO36UMKY HAYKU, MEXHIKU ma mexHono2ii — ye:
a) cTanmaprtu3aiis; 0) ceprudikaris; B) cucTemMa SKOCTI; T') JUBEpCH(IKaIIis.

9. Obepimov memy cepmugbikayii npooykuii:
a) pO3IIMPEHHST OCHOBHUX 3ac00IB Ta 1X BIITBOPEHHS,
0) (bhiHaHCYBaHHS TOCSATHEHHS KOHKPETHHX I[UIEH;
B) 3aro0iraHHs HaJIaHHIO MOCIYT Ta pealizallii MpoayKIii, HeOe3MeUyHuX Ui KUTTS, 310pOB’S Ta MaliHa
TPOMAJISH 1 JOBKULIS;
I') NIATPUMKA OKPEMUX I'PYIl HACEIEHHS], IEBHUX BHU/IIB MIAIPUEMHUIBKOI I1STIBHOCTI, PO3BUTOK SIKHX Ma€e
BEJIMKE 3HAYEHHS ISl HAITIOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

10. Aki pakmopu KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCHI He XaAPaKmepHi 011 UpoOHu 0l cmaoii
eiomeopennsn npooyKkuii?
a) SIKICTh, MILHICTh, HANIHHICTH, O€3TIEYHICTD;
0) MaTepiaJIoOMICTKICTh, EHEPTOCIIOKUBAHHS, TadapuTH, 00’ €M, Bara, KOHIIEHTpPAILis;
B) IPOCTOTa KOPUCTYBAHHS (IPUTOTYBaHHS ), KOM(POPTHICTH, PEMOHTONIPUAATHICTD, 3PYUHICTh B
eKCIUTyaTarlii;
r) KkBamidikaiis nepcoHany, HBUIKICTb OOCIYTOBYBaHHS, 3HaHHS 1HO3EMHHUX MOB.

11. Oodepimb Kpumepii KOHKYPEHmMOCRPOMONHCHOCHIT MOBAPI6 RIONPUEMCIBA:
a) TOCTPOTa KOHKYPEHIIii, MICTKICTh, MATOTOBJICHICTh, CTAOLUTBHICTD 1 MEPCIEKTUBHICTh PUHKY;
0) 30a1aHCOBAHICTh, OKYITHICTh, TPUBAOIHMBICTh, AUBEPCU(IKOBAHICTH, BIAMOBIAIBHICTD;
B) coIliaJIbHA aIpECHICTh, OE3MEUHICTh, CIIOKUBYA HOBU3HA, IMII[K, TOCTOBIPHICTS;
T') IOCTYITHICTh TIOCIIYTH, KYJIbTypa Ta YMOBH O0OCITyrOBYBaHHSI.

12. 3a akumu npunyunamu He NPOBOOUMbCA OUIHIOBAHHA KOHKYPEHIMOCHPOMONCHOCMI
npooyKuyii?
a) IPOTHJISKHOCTI IUIeH 13ac001B, BpaXyBaHHs 0COOJIMBOCTEH PI3HUX CETMEHTIB PUHKY, TIEPEBAKHO
palioHaIbHOT MOBEIIHKU CYy0’€KTIB PUHKY;
0) hbopMyBaHHSI HOMEHKJIATYPH KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BpaxyBaHHSAM PEKOMEHI0BaHUX
BHUMOT JIO0 MPOJIYKIIii Ta NEPEBUILIEHHSAM 000B’I3KOBUX BUMOT;
B) 3pOCTaHHS AKICHUX IMapaMeTPiB Ta KUTbKICHOT BETMYMHN OOOPOTHUX KOIITIB, PUCKOPEHH S IHKAcAIIil
IPOIIOBUX KOIITIB, 30UTBIICHHS PO3PaXyHKIB TOTIBKOIO;
T') OI[IHIOBAHHS 3 MO3UIIil MEBHOTO cy0’€KTa PUHKY, OpIEHTAIlis HA IEBHUHN THUIl PUHKY a00 Ha KOHKPETHUN
CErMEHT PHUHKY.

13. HAIKi 6uoKkpemnioome memoou OyinI08aAHHA KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI NPOOYKUii 3a
HOKA3HUKAMU, HA OCHOBI AKUX 30IUCHIOEMbCA MaKe OUIHIOBAHHA?
a) CTaTUCTUYHUN, EKOHOMETPUYHUM, LTIOCTPATUBHUN, MAaTeMaTUYHUIA;
0) nudepeHIiioBaHUMN, KOMIJIEKCHUH, 3MIllIaHU;
B) IpsiMi, HENPsMI;
I') PO3paxyHKOBO-aHANITHYHUIN, MAaTpUIHUHN, rpadiuHUM.

14. Obepimb memoou, aKi nanexcamsp 00 po3PaAxXyHKOGO-AHATIMUYHUX MEM00i8 OUIHIOBAHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI NPOOYKUTL:
a) OpraHoJIENTUYHI, pericTpauiiiHi, BAMIPIOBaJIbHI, COLIOJIOTIUHI;
0) eKcriepuMeHTalbHI, PO3PaXyHKOBI, CTATUCTHYHI, aHAJTITUYH1, MADKETHHI OB,
B) KOMEpIIiiHI, TEXHIKO-€KOHOMIYH1, HOPMaTUBHO-TIPABOBI,;



r) Mojienib Po3enOepra, MOJIENb 3 i1€albHOI0 TOUKOIO, OI[IHIOBAaHHS Ha
OCHOBI PIBHS MPOJAXKIB.

15. Axicmo npooykuyii — ye:

a) CYKYITHICTh BIIACTHBOCTEH MPOIYKIIii, IKi 00yMOBIIOIOTS il 37JaTHICTH 3a/I0BOJIBHATH TIEBHI TOTPEOH
BIJIIOBIHO JI0 il MPU3HAYCHHS;

0) MexaHi3M BUTOTOBJICHHS BUPOOIB, MPU3HAYCHUX /ISl BIIACHUX ITOTPEO MiANPHEMCTBA;

B) 00’€KTHBHA HEOOXITHICTH PO3BHUTKY CYCIUIBHUX (POPM OpraHizaiii BUpOOHHUIITBA;

T') MOYKJIMBICTh 3MEHITUTH BUTPATH MiAIPUEMCTBA.

16. ITionpuemcmeom 3annanosano euzomosumu 300 muc. nap esymms 011 00My, 8 momy
yucni euuo2o piena akocmi — 70,0% 3azanvhoi kinekocmi. Ilina oounuyi npodykuii nepuio2o piens
axkocmi — 16 zpn, wio na 2,40 zpn menwe 6io uinu npodykyii euuyoi akocmi. Koegpiyicum copmnocmi
nPOOYKuii cmanoeume:

a) 0,940; 6) 0,961; B) 0,910; ) 0,851.

17. Bupoonuue nionpuemcmeo naanye nioguuiumu aKicmos npooyKyii negHozo eupooy.
Ilpuéymox 6io peanizayii oounuui npodyxyii cknaoae 2450,00 epn. 3amicmo 960 2pu y 6azoeomy
nepiodi. Oouucarumu npupicm npudymKy Ha 0OUH 6UPIO 6i0 NIOBUUIEHHA 020 AKOCHI:

a) 1490 rpu/wt.; 6) 2450 rpu/mrt.; B) 960 rpu/mrt.; r) 2500 rpa/it.

18. Ilpupicm npudymky na 0Oun eupio 6i0 niOGUULEHHA 11020 AKOCHI HA RIONPUEMCMEI 3d PIK
cmanoeums 2000 cpn, 000amKoei KanimanoeKIAOEHHA, NO8 A3AHI 3 NIOBUUEHHAM AKOCMI RPOOYKYii,
— 3400 epn. Obuucrumu piunuii eKOHOMIYHUIL eheKm 8i0 UPOOHUUM A NPOOYKUTT nidsueHOT
AKocmi, 6paxosyrouu, w0 piunuil 0o6caz npooykyii — 2500 eupoois, a HopmamueHuil KoeghiyicHm
npuoymkosocmi kanimanoexknadens — 0,15:

a) 3400 tuc. rpn; 0) 3725 tuc. rpH; B) 2500 tuc. rpy; ) 2000 THC. I'pH.

Tema 9. Ceminap 10, 11 (4 ron)
Yupas/iiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO arpapHOro miinpueMcTBa
Inan
3ansarTa 1

1. EKOHOMIYHA XapaKTepUCTHUKA MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb IPOIYKIIID».

2. KoHuenryanbHa XapaKTepUCTUKA YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO IPOIYKIIIT .

3. ®akropu, KpuTepii, YUHHUKK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IIPOAYKIIII.

4. IIpyHIUIOM Ta ANTOPUTM OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MIPOTYKITIT.

5. duckyciiiHe nuTaHHsi. SIKi METOM Ta MOKA3HUKH OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MPOJIYKIIil arpapHOTo HianpreMcTBa HalOUIbII eexTuBHI? OOrpyHTYTE.

3anarTa 2

1. KonnentyaibHui MiAX1A 10 YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO TIPOIYKIIIi.

2. KpurepianabHa MOJIeNb YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MTPOAYKIIii.

3. Kpurepii Ta knacudikaiiiss YUHHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PO TYKIIi.

4. IIpakTrKa BUKOPUCTaHHS HU3KU METOJIIB B YIPABJIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOTYKILii

Ha BITYM3HSHUX arpapHUX MiIIpUEMCTBAX.

5. Juckyciiine nUTaHHA. SIKi YUHHUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IPOAYKIIiT arpapHOro
HIANPUEMCTBA JUI BaC, SIK MANPUEMIIS, HaliBakauBiIi? OOrpyHTyHTE.

Metoanuni pexomenaanii. OjHe 3 HallBaXKIIMBIIIKX 3aB/IaHb PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 KpaiHU
3arajioM, HepO3pUBHO MOB’sA3aHe 3 €PEKTUBHICTIO BUPOOHUIITBA, 3a0€3M€UYEHHAM BUITYCKY HEOOXiHOT
KUIBKOCTI Cy4aCHUX BUPOOIB Ta MOJIMIIEHHAM SKOCT1, — IOCITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
npoAyKIii Ha puHKY. Po3ymitoun, mo KIIp Ha puHKY € 00’€KTUBHOIO BJIIACTHBICTIO, TOKU HEMAE €THOCT1
MOTJISIIB 1 MIXO/IB Y IOMY MMUTAHHI 3 TEOPETUYHOT TOUYKH 30py. Po3kpuiiTe OCHOBHI MPUHLIUIIH



TPAaKTyBaHHS TEPMiHa «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAyKLiiD». KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MPOTYKIIil —
1€ BJIACTHBICTH MPOAYKIIii, ika 00yMOBIJIEHA HAsIBHICTIO Y He1 CyKYITHOCTI TEXHIKO-EeKCILTyaTaliiHuX 1
E€KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHUK, 10 BU3HAUAE MOKIIMBICTh PEAIbHOTO 200 MOTEHIIHHOTO 3a/I0BOJICHHS
€0 TPOYKIIIEF0 KOHKPETHOT MOTpeOu eBHOTO puHKY. OxapakTepusyire i (hakTopH.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOJYKIii — II€ XapaKTepUCTHKa, SKa BimoOpaxae
BIJIMOBIHICTH TIEBHOT MPOAYKIIi1 KOHKPETHUM MOTpeOaM CIOKMUBAYa, IO BKJIIOYAIOTH MIEPEBArd i BUMOTH
70 CHOXXHMBYUX BJIACTUBOCTEH MPOJIYKIii Ta BUTpAaTH Ha il MPpUIOAHHA MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTHOIO
MPOIYKIIIE€I0, TPEICTABICHOIO HA PUHKY B TIEBHUI MOMEHT 4yacy. Po3kpwuiite 11e MOHSTTS OUTBII IETaTBHO.

[lix YMHHUKAMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TPHHHATO pPO3YMITH Oe3mocepenni NpUYNHH,
HasBHICTh KOTPUX HEOOXigHAa Ta JOCTaTHA I 3MIHM OJHOTO YHM JEKUIBKOX KpUTEpiiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. PO3KpuiiTe UYMHHUKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIII: TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX YMHHUKIB; KOMEPIIMHUX YMHHHKIB (KOH IOHKTYpa pUHKY, CEpBIC, 1110 HAJIAEThCS, peKama,
IMIK); HOPMaTUBHO-TIPaBOBI.

Jlis BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOJYKIli KepyKThCS NEBHUMHU HPHUHLMINAMH ii
OI[IHIOBAHHS — 0a30BUMH BUXIIHUMH TOJIOKEHHSIMHU, TOTPUMAHHS SKUX JI03BOJISE MIABUIIUTH TOUYHICTH
OI[IHIOBaHHS, BpaXyBaTH IHTEPECU PUHKOBUX CyO’€KTIB, YHI(QIKYBAaTH MOPSIOK i, 10 CKJIAJAI0Th 3MICT
MPOIICYPH OIIIHIOBAHHS.

Jna BusHaueHHs piBHA Kllp Ha mnpakTuii 3acToCyloThCs pPI3HOMaHITHI MeTonu. Bubip
KOHKPETHOTO METOJy BHM3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 3aJ€KHUTh BII CHEUU(IKU MPOIYKTY,
o0cAriB 1OoCTyNMHOI 1H(OpMaIllii, TEpMIHOBOCTI OTPUMaHHS pPe3yJabTaTIB OLIHIOBAHHA, ayAWTOpIii, HA SKY
BOHU pO3paxoBaHi, pecypcHUX oOMexeHb Tomlo. [Ipoananizyiite ix.

I. Ocnoséni nonammsa 10 mepmiHu: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKII, YUHHUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOIYKIIii, EKOHOMIUHE IIaXpaiicTBO BUPOOHUKA, OpTaHIuHa MPOIYKIIis.

1I. Camocmiiina poooma — npezenmauis iHOu8iOyaibHUX HABUATbHO-00CTIOHUX 3A60AHb:

1. BuzHadeHHs CyTHOCT1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOIYKITii B €KOHOMIYHUX TEOPISX.

2. KonnenTyanapHi MIX0AW 0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TTPOIYKITI.

3. Monenp koHKypeHTHHX pimenp K. OMae Ta ii oCHOBHI 171€1.

4. B3aeM03B’ 130K KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOYKITIi Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MITPUEMCTBA.

5. Mexani3Mu 3a0e31e4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITPOTYKIIii.

6. YpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO MMPOAYKIIT Ha MAMPUEMCTBAX PO3IPiIOHOT TOPTIBIIL.

7. ®iHaHCOBO-EKOHOMIYHI TIEpPEeIyMOBHU 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIi.

8. XapakTepucTrKa piBHIB SKOCT1 MIPOAYKIIIi.

9. I'pynu (akTopis, 110 BIUTMBAIOTh HA PIBEHDb SKOCT1 MPOIYKIIii.

10. Cucremu SIKOCTI K CKJIa10Ba YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOJTYKIIii.

11. Ctpareriuni NpiopuTeTH YIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO

PO JTYKIIii.

12. IHcTpyMEeHTH MiABUIICHHS €PEKTUBHOCTI YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKITii.

Jlireparypa
1,2,3,4,5,7,8
TecTu 10 TEeMH NPAKTUYHHUX 3AHATH.
1. Oéepimv npunyunu, saki He ciayzylomov 011 GUIHAYEHHA CYMHOCHMI NOHAMMA
(KOHKYPEHMOCRPOMOIHCHICIb NPOOYKUTIN:
a) MOLIMPIOETHCS K HAa 00’ €KT PUHKOBHUX BITHOCHH (TOBapH, MOCIYIH), TaK 1 Ha Cy0 €KT;
0) IposIBIIAETHCS HA BUIbHOMY PUHKY, Ma€ AMHAMIYHUHN XapakTep;
B) PEryJI0€ 3aKOHOJaBUO-HOPMATUBHY POOOTY OpPraHiB JAep>KaBHOTO
KOHTPOJTIO;
T') YIIPaBISAETbCA TUIBKU KOHKYPEHILIO, 110 CKJIAZA€ThCs Ha TOMY abo



IHIIOMY BUTbHOMY TOBaPHOMY PHHKY.

2. Oobepimpb eusnauenus, aKe He XapaKkmepHe 011 NOHAMMA «KOHKYPEHH OCHPOMONCHICHb
npooyKuiin:

a) ckJagHe OaraTroacrekTHe MOHSATTS, sIKe BU3HAYA€ 3[aTHICTh MPOIYKIii 3aifHATH Ta yTPUMYBaTH
MO3MIII0 HA KOHKYPEHTHOMY PHHKY B TIEBHHH TEepio]l 32 KOHKYPEHIIii 3 1HIIIOI0 aHAJIOTIYHOTO
MIPOIYKITI€I0;

0) BIIHOCHE MOHATTS, YITKO TOB’si3aHE 3 KOHKPETHUM CETMEHTOM

PHHKY ¥ 4aCOM MPOAAKY;

B) METOJI, IO Nepeadayae BUKOPUCTAHHS (PaKTHUYHUX CTATHCTUIHHUX

JAHUX 3a MOTIepeIHI POKH NP BCTAaHOBJICHHI INIAHOBUX MOKA3HUKIB peatizamii mpoayKIlii;

I') XapaKTepUCTHKA NPOAYKIIii, sika BioOpaxkae ii BIAMIHHICTbD Bij

MPOJIYKII1-KOHKYPEHTA 3a CTYIIEHEM B1IMOBIAHOCTI KOHKPETHIN CycnuIbHIN noTpeOl Ta 3a
BUTpaTaMH Ha 11 3aJOBOJICHHS.

3. Po3bixcnocmi ma pizHOMAHIMHICMb A6MOPCOLKUX ROZUUIIL CHOCOBHO

GU3HAYEHHA NOHAMMA (KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb NPOOYKYID» N06’A3AHI 3...:

a) XapaKTEePUCTUKOIO Oyb-SKOI CKIIaJOBOT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI

MPOIYKIIil (KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BUPOOHUYOTO, TPYIOBOTO MOTEHIIAIB MIAIPUEMCTB);

0) OTOTOKHEHHSM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MANPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TIPOJLYKIIIL;

B) MaciITabamu po3riisiay KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOAYKIIii (Ha

perioHanbHOMY, HalllOHAJILHOMY 200 CBITOBOMY pPUHKAaX (M1AIPUEMCTBO,

rajysb, KpaiHa)); 3aMiHOIO OJTHOTO MOHSTTS IHIIUM (KOHKYPEHTHHMH CTaTyc, KOHKYPEHTHHI
pIBEHB);

') CYKYITHICTIO CTICI[IaJIbHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, I10 BU3HAYAIOTH CTYIIHb
MArOTOBJICHOCTI MpaIliBHUKA 0 BUKOHAHHSI PO eCciiHnX

(byHKI11 00YMOBJICHOT CKIIAHOCTI.

4. Obepimp eusnavenns, aKe HAUOIILWL NOGHO BUCBIMJIIOE CYMHICMb ROHAMMA (YRPAGTIHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHIO RPOOYKYID»:

a) caMOCTil{Ha, 1HIllIaTUBHA, CHCTEMATHYHA, Ha BJIACHUMA PU3HK TOCIIOAapChKa AISNIbHICTh
cy0’€KTa rocrnoJaproBaHHs 3 METOIO JOCATHEHHS

€KOHOMIYHOTO Ta COLIaTbHOTO PO3BUTKY U OJEepKaHHS MPUOYTKY;

0) CYKYIHICTh aKTUBHUX CYO’€KTIB 1 CHJI, 1110 JIOTh 32 MEKaMH MiIMPUEMCTBA, BIUIMBAIOThH Ha
Horo crpateritoo i 6e3nmocepeIHb0 He KOHTPOJIOITHCS;

B) XapaKTEPHUCTHKA, sIKa BiIOOpakae BIAMOBIIHICTh IEBHOT TPOTYKITiT

KOHKpPETHUM NoTpedaM CroxKuBaya, 10 BKIOYAIOTh IEpEeBaru il BAMOTH

JI0 CIIO’KMBYMX BJIACTUBOCTEN MPOIYKIIIi Ta BUTPATH HA il MPUAOAHHS MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTHOIO
MIPOJIYKIIi€10, MPEACTABICHOI0 HAa PUHKY B MIEBHUI MOMEHT 4acy;

T') CYKYITHICTh B3a€EMOY3TOPKEHHX 3aXO0/IIB 1 [, 1110 B1I0OpaxaroTh

JOBTOCTPOKOBI 11111 Ta OCHOBH1 HANPSIMKH JISUTBHOCTI 3 OOIPYHTYBaHHSAM

pecypcHoro 3a0e3neyeHHsl.

5. Aki npunyunu ne nexcams 6 0CHOGI n0OY006U KOHYenyii ynpaeiiHn

KOHKYPEHMOCRPOMONCHICIIO RPOOYKUYIT?

a) BUKOPUCTAHHS 3arajJbHOBIIOMUX HAYKOBUX METO/IIB 1 MOKA3HUKIB

BHUMIPIOBAHHS;

0) BIAHOCHMI XapaKkTep KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOAYKILIT;

B) peryitoBaHHs ¢ickaabHOI (QYHKIIII OpraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS;

T') 3aCTOCYBaHHSA TUIbKHM KIIbKICHUX METOIB OLIIHIOBAHHS.

6. Ha ocnoei axux meopiii ne 8i00ysacmucsa ynpaeninia KOHKYPEHmMOCRPOMONCHICIIO
npooykuii?



a) CTaJIOr0 PO3BUTKY;

0) coLiaIbHO-€TUYHOTO MAPKETHHTY;

B) EKOHOMIYHOTO aHaJIi3y;

r) JeMorpagiyHOro 3pOCTaHHS.

7. Obepimb 06’ckmu, aKi He HAleHcamsb 00 MeXAHIZMY YRPAGIIHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHICIIO RPOOYKUTL:

a) MoTpeOu Ta KyniBenbHI (OHIN CIIOXKUBAYIB, IUTHOBI PUHKOBI CETMEHTH;

0) 00csru criBmpalli 3 BAPOOHUYHMM Ta JIOTICTUIHO-TIOCTAa4YaTbHUIIBKAM CEKTOPaMH, MacIiTabu
COLIAJIbHOT BIIMOBITAIBHOCTI HAa CIIO’KUBYOMY PUHKY;

B) TIOJIITHYHA CUTYallisl B KpaiHi, TpaHCTIOPTHA IH(PACTPYKTYpa pPErioHy, piBeHb TPAHCKOPAOHHOT
CHIBIIpaIli;

r) (iHaHCOBE, MaTeplAIbHO-TEXHIYHE Ta IHTEJIEKTYyaJIbHO-KaApOBE 3a0€311€UEeHHS, IHBECTHIIIMHO-
IHHOBAIIIMHUM MOTEHIIIA] PO3BUTKY

8. dianvnicmov w000 6cmano61enua y HOpMamugHuUX 0OKYMEHMax neGHUX 6UMo2 (HOpM,
nPAgU Ma XapaKmepucmuk) 3 Memoro 2apanmyeannsa de3neKku npooyKuii 011 Ha6KOAUUIHBO20
cepeoosuna, Heummsi, 300P08’°s Ma MAHA CROMHCUBAYUIE, AKOCHI NPOOYKYIT 6i0N0GIOHO 00 PigH:

PO36UMKY HAYKU, MEXHIKU ma mexHono2ii — ye:

a) cTaHJapTU3allis;

0) ceprudikaris;

B) CHCTeMa SKOCTI;

r) nuBepcuddikaris.

9. Obepimob memy cepmugbikayii npooykuyii:

a) pO3MIMPEHHS OCHOBHUX 3aCO0IB Ta 1X BIATBOPECHHS;

0) piHaHCYBaHHS JOCITHEHHS KOHKPETHUX IIUICH;

B) 3amo0iraHHs HaJaHHIO MMOCIYT Ta peani3allii MpoayKIlii, HeOe3MeUHUX ISl )KUTTS, 3JJ0pOB’S Ta
MaifHa TPOMAJISH 1 JOBKULIIS;

T') MATPUMKA OKPEMHX TPy HACEJICHHS, IEBHUX BUIIB MIAMPUEMHHIIBKOI AISUTHHOCTI, PO3BUTOK
SKUX MA€ BEJIMKE 3HAUEHHs I Hal[lOHATbHOI EKOHOMIKH.

10. Axi hakmopu KOHKYPEeHmMOCRPOMOIHCHOCHI He XapaKmepHi 013

eupooOHU10i cmaodii 6iomeopenns npooyKuyii?

a) SIKICTh, MILHICTh, HANIHHICTH, OC3MIEYHICTD;

0) MaTepiaJIoOMICTKICTh, €HEPrOCIIOKUBaHHSI, radapuTH, 00’€M, Bara,

KOHIICHTPAIIIS;

B) NMPOCTOTa KOPUCTYBAHHS (IIPUTOTYBAHHS ), KOM(POPTHICTh, PEMOHTONPUIATHICTh, 3pyYHICTh B
eKCIUTyaTaIlii;

r) kBamidikaiis nepcoHany, MBUAKICT, 00CITYrOBYBaHHs, 3HaHHS IHO3EMHHUX MOB.

11. Obepimb Kpumepii KOHKYPEeHmMOCRPOMOHCHOCMI MOBAPI6 NIONPUEMCMEA:

a) rOCTpOTa KOHKYPEHIIii, MICTKICTh, MITOTOBJICHICTh, CTAOUIHHICTD 1 IEPCHIEKTUBHICTh PUHKY;

0) 30a1aHCOBaHICTh, OKYITHICTh, IPUBAOIUBICTh, AUBEPCU(DIKOBAHICTD, BIINOBIIAIbHICTH;

B) colliaJibHa a/IpECHICTh, OE3MEUHICTh, CIIOKUBYA HOBU3HA, IMIJIK, JJOCTOBIPHICTH;

T') IOCTYIHICTb MOCIYTU, KyJIbTypa Ta YMOBU OOCITyTOBYBaHHS.

12. 3a akumu npunyunamu He NPOEOOUMbCA OUIHIO6AHHA KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCMT
npooykuii?

a) MPOTHJISKHOCTI 11iel 13ac00iB, BpaxyBaHHS 0COOIMBOCTEH PI3HUX

CErMEHTIB PUHKY, IEPEBAYKHO PalliOHATIBHOI TOBEIIHKU CY0’ €KTIB PUHKY;

0) hopMyBaHHS HOMEHKJIATYpU KPUTEPiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BpaXyBaHHSAM
PEKOMEHIOBAaHUX BUMOT JI0 MPOAYKIIT Ta EPEBUILIEHHAM 000B’I3KOBUX BUMOT;

B) 3pOCTaHHS SKICHUX ITapaMeTpiB Ta KUIbKICHOT BETMYUHU 0OOPOTHHUX KOIITIB, TPUCKOPEHHS
1HKacalii rpoIIOBUX KOWITIB, 30UIBIIEHHS PO3paxyHKIB FOTIBKOIO;



I') OLIIHIOBAHHS 3 TO3HUIIIT IEBHOTO Cy0’€KTa PUHKY, Opi€HTAllisl Ha IEBHUI THUIl pUHKY 200 Ha
KOHKPETHUM CErMEHT PUHKY.

13. AKi 6uokpemnroome memoou OyiH08aAHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NPOOYKUIL 3a
NOKA3HUKAMU, HA OCHOBI AKUX 30IUCHIOEMbCA MAKe OUIHIO8AHHA?

a) CTaTUCTUYHUN, CKOHOMETPUYHUM, LTFOCTPATUBHUN, MAaTCMAaTHYHUIA;

0) mudepeHIiioBaHUN, KOMIICKCHUH, 3MIIIaHUI;

B) TIpsIMi, HENIPSMI;

I') PO3paxyHKOBO-aHANITHYHUH, MATPUIHHMN, TpadiaHMiA.

14. Obepimb memoou, AKi nHanexicams 00 PO3PAXYHKOB0-AHATIMUYHUX MEM00i6 OUIHIO6AHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI NPOOYKUTL:

a) OpraHoJIENITUYHI, pericTpaliiiHi, BAMIpIOBaJIbH1, COLII0JIOTIUHI;

0) eKCriepruMEeHTaIbHI, PO3PaXyHKOBI, CTATUCTUYHI, aHAJIITUYH], MAPKETHHTOBI;

B) KOMEPIIiiH1, TEXHIKO-€KOHOMIYH1, HOpMaTUBHO-IIPABOBI;

r) Mozens Po3enbepra, Mosienb 3 11€aJIbHOO TOUKOIO, OLIIHIOBaHHS Ha

OCHOBI PIiBHS MPOJAXKIB.

15. Axicmb npooykuyii — ye:

a) CyKYITHICTh BJIACTUBOCTEH MPOIYyKIIii, IK1 00yMOBIIIOIOTH ii 3/1aTHICTH 33 JOBOJIBHSITH TIEBHI
MoTpedu BIMOBITHO A0 ii MPU3HAYEHHS,

0) MexaH13M BUTOTOBJIEHHSI BUPOOIB, MPU3HAYEHUX JJISl BIACHUX MOTPeO MIANPUEMCTBA;

B) 00’€KTHBHA HEOOXIJHICTh PO3BUTKY CYCHUIbHUX (hOPM OpraHizarii

BUPOOHUIITBA;

') MOKJIMBICTh 3MEHIIUTH BUTPATH MiJIPUEMCTBA

Tema 10. Ceminap 12 (2 roa.)
CouniasibHa BiAMOBIIAJBHICTD | KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh MiAMPUEMCTBA.
Ilnan
1. CorrianbHi mapaMeTpu KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
2. [IpuHImmM comiaabHO1 BIAMOBIAAIBHOCTI Ta JOIUTBHICTD 1X BIPOBAKCHHS.
3. Monenp comianbHO OPIEHTOBAHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
4. KoHKypeHTHI IepeBaryd B yMOBax COLIAIBHO BIAMOBIAAIBHOTO MIIIPHUEMCTBA.
5. uckyciline muTaHHA: SIK BU pO3yMIETE COIIAJIBHO BIANMOBIJAIbHE MIANPUEMCTBO 1 YU
MO€ BOHO MaTH YCHIXH B HOBOMY KOHKYPEHTHOMY cepeZloBHUIIT? JIOKaXKITh.
MeToauyHi pekoMenaanii. BuBuaroun 3MiCT KaTeropii «BiAMOBIIATBHICTEY, CITIT 3BaXKaTH Ha TE,
10 COLIabHY BIAMOBIAAIBHICTh HE MOKHA 3BOJAMTH IO OJTHOTO 3 ii pI3HOBHIIB: MOPAJILHOT, MMOJITHYHOT,
IOpUINYHOT, TpodeciitHoi Ta iH. Y mpolieci BUBUYCHHS [IUX PI3HOBH/IIB BIAMOBIIAILHOCTI HEOOXITHO MaTH
Ha yBa3i, [0 CMIBBIIHOIICHHS COIIaJIbHOT BIAMOBIIANBHOCTI 3 ii pi3HOBUAaMU MOXKJIMBO YSBHUTHU K
JIaJIEKTHYHUH 3B’S130K 3arajJbHOTO Ta 0COOIMBOIO.

ComianbHa BIAMOBINATBHICTE: CKIAJAE€THCA 3 MOPAIBbHOI Ta MPaBOBOi; ICHYE y (GopMi MOJITUYHOI,
MPaBOBOi Ta MOPATIBHOI BIIMOBIAATLHOCTEH; OXOIUIIOE MOJIITUYHY, TPOMAJITHCHKY, MapTiiiHy, BUPOOHUYY,
MIPaBOBY, MOpPAJbHY, CIMEHHO-TIOOYTOBY BIAMOBINANBHOCTI; MPHUIIMAE PUCH MOPAIbHOI, MEPCOHANBHOI,
MOJIITUYHOT, aJMIHICTPATUBHOI BiIMOBIAANLHOCTEH; ICHYe B PI3HUX BUAAX Ta 3aIEKUTH Bill PI3HOBUIIB
COIlIaTbHHUX
HopM. [laiiTe iM XapakTepucTuky. Po3kpuiite BUIU colliaibHOT BiAMOBIAATBHOCTI: MOpaJibHa, MOJIITHYHA,
KOpPIOpaTHBHA, peiiriiina touo.. OxapakTepusyiTe NOHATTS COIliajbHA BIINOBIIAIBHICTh NIAMPUEMCTBA.

1. Ocnoeni nonammasa i mepminu: coliajibHa BiIIOBIIANBHICTb, COLIaIbHA 1H(PACTPYKTYpa,
colliaJIbHI MapaMeTpH BiANOBIIAILHOCTI, COIliai3allisi BAPOOHUITBA, COLIAIbHUI MPOYKT.

1. Camocmiiina poooma — npezenmauia inOui0yaIbHUX HAGYATbHO-00CTIOHUX 3A60AHb:

1. ITapaaurma 4OTUPHOX PIBHIB BiANOBIAAIBLHOCTI MiAIPUEMCTBA.



2. [linxoau 10 po3yMiHHS MPOOJIEM COIiaTbHOT BIAMOBIIATBHOCTI MIANPHEMCTBA i €TUKHU YIIPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA.
3. ApryMeHTH «3a» 1 «IpoTH» COILiabHOI BIAMOBIAAIBHOCTI B CUCTEMI YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA.
4. KoHmemnisi pelaTuBi3My CTOCOBHO COLIAJIEHOT BiIMOBITAIIBHOCT1 Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA.
5. Pone KOpriopaTuBHOI COLIAIBHOT BIIMOBITAIILHOCTI y 3a0e31eueHHi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiAIPUEMCTBA.
6. Konuenist HartionanpHO1 cTpaterii comianbHOT BiAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECY B YKpaiHi.
7. Comianizamist JisUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA K MTEPEIyMOBA MIIBUIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
8. ComianpHui makeT sSIK HEOOX1IHICTh COLIATbHOI BIIMOBIAAIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiTPUEMCTBA.
Jliteparypa

1,2,3,4,57,8

TecTu 10 TEMH NPAKTHYHOTO 3AHATTS.

1. Obepimb suznauenns, aKe He XapaKmepu3ye CymHiCmy NOHAMMA «COUIATbHA
6I0N0BIOAILHICHIb):
a) BUpa3 BCiei 6araTOMaHITHOCT1 COLIaJIbHUX BIIHOCHH Ta y3arajJbHEHUH BUpa3 BCiX Gpopm
BIJITOBIAILHOCTI;
0) 000B’130K 1HAMB1/1a BUKOHYBATH BIAMOBIAHI MOJTITUYHI, FOPUIUYHI Ta MOPaJIbHI BUMOTH, SIK1
BCTaHOBJIIOIOTHCSI CYCITUTBCTBOM, JIEPKABOIO YH KOJIEKTHBOM;
B) XapaKTEpUCTHUKA, KA BiToOpakae BIANOBIIHICTh MIEBHOT MPOAYKI[li KOHKPETHUM MOTpedaM
CTIOKHMBAYa, M0 OXOIUTIOIOTH MTEPEeBark i BUMOTH JI0 CIIO’KMBYKX BIIACTHBOCTEH MPOAYKIIil Ta BUTPATH HA
il mpui0aHHs MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOIYKIIEI0, TPEICTABICHOIO Ha PUHKY B IEBHUN MOMEHT
qacy;
T') 30BHIIIHS HEraTUBHA Peakilisi 3 00Ky CyCIUIbCTBA HA HOPMOTIOPYIIIYIOYi JIii cy0’ €KTa, 1110 PYHHYIOTh
coIliaJIbHy KOMYHIKAIIi10, 1 JIETITUMHA COIliajibHA BiJIMOBIIb HA HETIPUITYCTUMY TTOBEIIIHKY Yepe3
peanizalliro IpUHITUITY TOKapaHHS.

2. Obepimb cymHuicHi xapakxmepucmuku, AKi He Ha/ledcams 00 COUianbHoi 6i0ON0BI0ATbHOCHI:
a) OXOTUIIOE MOJIITHYHY, TPOMAJITHCHKY, TTApTiiiHYy, BUPOOHUYY, MPABOBY, MOPAIIbHY, CIMEHHO-ITOOYTOBY
BIJITOBIZAIBLHOCTI;
0) HaOyBae 03HaK MOpaIbHOI, TEPCOHAIBHOI, OJITUYHOT, aIMIHICTPATUBHOI BiAMOBINAIbHOCTEH;
B) BU3Ha4Yae 00CAT HEOOXITHUX KAITITAIOBKIAICHb Y CTBOPEHHS MiIITPUEMCTBA;
I') iCHY€ B PI3HUX BHUJIaX Ta 3AJICKUTH B/l PI3HOBUIB COILIAILHUX HOPM.

3. Aki icuyromo euou couyianvnoi eionogioanvnocmi?
a) MOpaJjbHa, MOJIITHYHA, KOPIIOPaTHUBHA, PeJIiriiHa;
0) nmpaBoBa, HeOOPOCOBICHA, JIEP)KABHA;
B) TOBapHa, IHBECTHIlil{HA, JIOTICTUYHA, IICKXOJIOTIYHA;
r) ¢piHAaHCOBA, EKOHOMIUHA, IHHOBAIIIfHA, TEXHOJIOT1YHA, CHJIOBA.

4. Aka ionogioanvHicme HACMAE Y 6UNAOKY NOPYULEHHA HOPM 0EPHCABHOOPZAHIZ06AHO20
npaea?
a) HeTpaBoBa; 0) MpaBoBa; B) (PIHAHCOBO-IHBECTHUIIIHHA; T') COI[IalIbHO-EKOHOMIYHA.

5. Axuit 6uo nenpaeoeoi 6ionogioanbHocmi HACMAE y GUNAOKY ROPYWEHHA MPAOuyiil, 36u4ais,
HOPM KyJ1bmypu ma ecmemu4Hux Hopm?
a) MopaJibHa; 0) MOITUYHA; B) KOPIIOPAaTUBHA; I') pesiriiHa.

6. Obepimb 03HaKu, AKi He € CRUTbHUMU 014 COUIANbHOT Ma nPasoeoi eionosioanrbHocmeil:
a) ICHYIOTh y MI€BHIN cdepi Ta peraaMeHTyI0ThCsl IEBHUM PI3HOBUIOM COLlIAIbHUX HOPM;
6) BUpOOIIAIOTH MOBAry A0 MpaB Ta cBOOO JIOMHH 1 € IPOSBAMU KYJIbTYPHU CYCHUIBCTBA;



B) HIABUINYIOTHh €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI MiIPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH
cHCTEeMy HOPMATHBHOI MPOTrHO3HOT iH(popMaIlii;
') MalOTh TUHAMIYHUN XapakTep, TOOTO PO3BUBAIOTHCS Ta TPAHC(POPMYIOTHCSA Pa30M i3 CYCHUIBHUMHU
BiTHOCHHAMH.

7. Obepimb su3HauenHns, AKe HAUOLbUL NOGHO GUCEIMJIIOE CYMHICHb NOHAMMA «COUIAIbHA
6i0N06I0AILHICH b RIONPUEMCIEA):
a) BIAMOBINaIbHICT KEPIBHHUIITBA Ta MIEPCOHAITY MIAMPHUEMCTBA 32 BIUIUB PIllIeHb 1 Jiif Ha CYCIUTBCTBO,
HABKOJIMIIIHE CEPEIOBHINE IUISIXOM MPO30POi Ta €THYHOT MOBEIIHKH, KA 3Ba)Ka€ Ha OYIKyBaHHS
3alliKaBJICHUX CTOPiH, BIAMOBITa€ YHHHOMY 3aKOHOJIABCTBY 1 MDKHAPOJHUM HOPMAaM MOBEIHKH;
0) cBizoMO OOrpyHTOBaHE BU3HAYCHHS Ta MIATPUMAHHS HEOOXiTHUX MPOMOPIINA PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA;
B) CYKYMHICTh CIEIiaJIbHUX 3HAHD 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, III0 BU3HAYAIOTh CTYITIHb MIATOTOBIECHOCTI
MpaliBHUKA 10 BUKOHAHHS NPOQECIMHUX (YHKILIH;
T') IEBHUI aCIeKT MEHEeDKMEHTY IIANPHEMCTBA, CIIPSIMOBAaHUI Ha (OPMYBAHHS, PO3BHTOK Ta Peaizallito
KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 3a0e31e4eHHsl )KUTTE3JaTHOCTI MIITPUEMCTBA K CY0’ €KTa EKOHOMIYHOT
KOHKYpPEHIIi.

8. /lo apecymenmie «3a» npoeedeHHs RIONPUEMCMEOM ROJIIMUKU COUIANbHOT 8I0N0BI0ATIbHOCHI
He Hanexcamy:
a) IOBrOCTPOKOBA 3allIKaBJIEHICTh O13HECY B CYCH1JIbHOMY BU3HAHHI;
0) mpoduTaKTHKA COIATFHUX MPOOIEM € BaXKJIUBIIIO, HIXK X BUPINICHHS,
B) BiIMOBa B1/I HAIMIpHOT MakcUMi3allii mpuoyTKy;
') MOXKJTUBICTh «KOHBEpTAIliD» COIialbHUX TTPoOIeM y TpuOyTKOBHUH Oi3HEC.

9. /1o apecymenmie «npomuy npoeedeHHs RIONPUEMCHIBOM NOSIIMUKU
couianvHol 8i0N0BIOAIBHOCHI He HAIeHCAMDb:
a) BUTpaTH Ha 3a0€3MeYeHHsI aKTHUBHOCTI;
0) Opak MUPOKOi CYCHUTBHOT MATPUMKH;
B) HOBI IIUISIXY BUPIIIEHHS COIIAIBHUX MPOOJIEM;
r) Opak HaBUYOK BUPIMICHHS COIIATbHUX 3aB/IaHb.

10. Axi éuou sionosioanvHocmi CK1a0arOms 0CHO8Y Ripamiou coyiaibHoi 6i0no6ioaIbHoCmi
nionpuemcmea A. Kepponna?
a) ¢piHAaHCOBA, EKOHOMIYHA, IHHOBAIlIi{HA, TEXHOJIOTYHA, CHJIOBA;
0) ToBapHa, IHBECTUIIil{HA, JOTICTUYHA, IICKXOJIOT1YHA;
B) MPaBOBa, HEJOOPOCOBICHA, JIEP)KABHA;
r) ¢pUIAaHTPOIIIYHA, €TUYHA, TPAaBOBA, EKOHOMIYHA.

11. Axuii 6uo couianvbHoi 8i0n06i0AIbHOCHI CHOHYKAE NIONPUEMCHLE0 00 COUIATIbLHO KOPUCHUX
Oill, hopmyeannsn Hoeoi AKoCMi HcummeoiaabHOCHI Y1eHi8 CYCnilbemea uepes 000posiibHY yuacms 6
peanizayii couianvhux npozpam?
a) ¢putaHTpOIiYHA; 0) EKOHOMIYHA; B) €TUYHA; T) ITPaBOBA.

12. Ooepimb 6usnauennsn, aKe HAOLIbUL NOGHO GUCEIMIIOE CYMHICIb NOHAMMA (COYIATbHA
CRPUTIHAMIUGICINb):
a) gimocodis, crocid abo cTpareris, 110 BU3HAYAIOTh YIPABIIHCHKY CIPUMHSTIUBICTD, SIKY IPOTMOHYIOTh
pamKyBaTH Ha TUIIM B MEXaX KOHTUHYYMY, MOJSIPHUMU YIIPABIIHCHKUMH CTPATETiIMU SKOTO € Opak
Oy/b-sSKUX peakiii (MiIIpUeEMCTBO HIYOTO HE POOUTH Yy cepi coliaibHOT CHPUHHATINBOCTI) Ta
IHTEHCUBHA peakilis (MANPUEMCTBO BUKOHYE aKTUBHI Jii y 1l cdepi TisIbHOCTI);
0) 000B’S130K 1HAMBI1a BUKOHYBATH BiAMOBIAHI MOJITHUYHI, FOPUINYHI Ta MOPaTIbHI BUMOTH, SIKi
BCTaHOBJIIOIOTHCSI CYCIUIBCTBOM, JEPKABOIO UM KOJIEKTUBOM;
B) XapaKTEePUCTHKA, sIKa BiJOOpaxkae BIAMOBIAHICTh NEBHOI MPOAYKIii KOHKPETHUM MOTpedaM
CTMOKMBaya, [0 OXOIUTIOIOTH MepeBark i BUMOTH JI0 CIIO’KMBUYMX BIIACTUBOCTEH MPOIYKIIii Ta BUTPATH Ha
il npuaOaHHs MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOJIYKIII€I0, MIPEICTABICHOI0 HA PUHKY B IEBHUI MOMEHT
qacy;



I') 30BHIIIHS HETaTHBHA Peakiis 3 00Ky CyCHiIbCTBA HA HOPMOTIOPYIYIOUi il Cy0’€KTa, 1110 pyHHYIOTh
coliaJibHy KOMYHIKAIlil0, 1 IETITUMHA COIliajbHA BIAMOBIAb HA HETIPUITYCTUMY MOBEIIHKY.

13. Aki 6uokpemnrooms euou coyianvhoi ionogioanvnocmi nionpuemcmea y mooeui C.
Bapmika ma ®. Koxuepa 3a couianvnorw cnpuiinamiaugicmio?
a) EKOHOMIUHY, IPaBOBY, ETUYHY, TUCKPELIHHY;
0) peakTUBHY, 0OOPOHHY, aJaITUBHY, TPOAKTHBHY;
B) iHAeHTU(DIKALIHHY, aHATITUYHY, PO3pOOHY;
T') TOBapHY, IHBECTHIIIHHY, JIOTICTUYHY, TICHXOJIOTIUHY.

14. Aki oemepminosani o6cmagunu ma iHCMumyyitiHi XapakmepucmuKku He HAleHcanms 00
coyianbHol 6i0n0BI0AILHOCHI | He 6NIUEAIOMb HA KOHKYPEHM OCRPOMOMCHICHb nionpuemcmea?
a) 3araJbHU piBEHb COLIATbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 SIKICTh IHCTUTYI[IOHAJILHOTO CEPEI0BHUIIIA;
0) mudepeHLIHoBaHUN XapaKTep 3B A3KYy PI3HUX HAINPSMIB COLIaJIbHOT BIMOBIAAIBHOCTI 3 HapaMeTpaMu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA;
B) BHUCOKA 3aJIEKHICTh BiJl PIBHS MOJITUYHOI CBOOOAN HACEJIEHHS, HOTO MOJITUYHOTO BOJIEBUSBJICHHS Ta
KUIBKOCTI MOJIITUYHUX OpraHi3aiiil Ha TepuTopii QyHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA;
r) crienu@ika AUIOBOTO 1 COLIAJIBHOTO CEPEOBUILA, B IKOMY (QYHKI[IOHYE a00 3 IKUM CTUKAE€ThCA TE€ YU
1HILIE MIAIPUEMCTBO.

15. ki cknaoogi He Hanedxcamob 00 M0OOei KOHCOII008AHOI couianbHOI 6i0N06I0aANbHOCMI
cy0’eckmie KOHKYypeHmHUx 6iOHOCUH?
a) cdepa KOHCOJIAOBAHOT COIIATBHOT BIMOBITAIBHOCTI Iep>KaBH 1 613HECY;
0) colriagbHa BIAMOBIAANBHICTD MPOPCIUIOK;
B) coIliaJIbHA BIAMOBIJAIBHICTh KOHCAITHHTOBUX OpraHi3allii Ta iHpopMaIiiHux 010po;
r) cpepa KOHCOIIIOBAHOT COLIAIbHOT BIAMOBIAATILHOCTI MIAIPUEMCTB 1 TPO(CILIOK.

16. AKi Kpumepii He BUKOPUCHO8YIOMbCA 0151 USHAYEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcmea na ocrosi cmanoapmy SA 8000:2001 «Coyianvna éionogioanvnicmu»?
a) 10OpOCOBICHA CIIaTa MOJATKIB, BHKOHAHHS BUMOT MDKHAPOIHOTO, JACP)KaBHOTO Ta PErioHaIbLHOTO
3aKOHOJIABCTB;
0) popMyBaHHS MO3UTUBHOI CYCHLILHOT TYMKH MPO MIAMPUEMCTBO, YUaCTh Y CIOHCOPCHKUX Ta
OJ1laroJiHHUX MPOEKTaX;
B) piBEHb PO3BHUTKY IHPpACTPYKTYypH HA TepuTOPii PYHKITIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, KYyITiBEIbHA
CIPOMO’KHICTh HaceNeHHS, ePeKTUBHICTh BUKOHAHHS MPOrpaMm JIep:KaBHO-IIPUBATHOTO ApPTHEPCTBA;
r) 3a0e3eYeHHsT HeMaTepiaIbHOTO 3a0X0UEHHSI, OXOPOHH Ta 3MIIIHEHHS 3I0POB’S CITIBPOOITHUKIB.

17. AKi 6uco0u ompumye niOnpuemcmeo 6i0 nioeuUUieHHA Pi6HA COUIANbHOT 6i0N0BI0ATILHOCMI
Y KOHKYPEHMHOMY cepedosunyi?
a) MOXKJIUBICTh (pOpMyBaHHs OE3MIEUHOTO CEPEAOBHINA TISIILHOCTI Ta PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3aBJISIKH
BJIACHIM coIaJIbHINA MOJITHIIL;
0) 3HIDKY€ETHCS piBeHb MPoQecioHani3My Ta CHOBUIBHIOETHCSA PO3BUTOK KaJIPOBOTO MOTEHIIIATY
MIIPUEMCTBA;
B) 3pOCTa€ piBeHb HEBJIOBOJICHHS MICIICBOT IPOMAIH 100 MiSUIbHOCTI ITAMPHUEMCTBA, HOTO TOBAPIB Ta
MIOCIIYT;
T') BTPA4a€ThCsl MOKJIMBICTD (POPMYBaHHS MAPTHEPCHKUX BIAHOCHH 13 BJIAJHUMU CTPYKTypaMu,
rpomajcbkicTio Ta 3MI.

18. Aki 3ax00u He cnio 30ilicHI08amMU NIONPUEMCIEY OIS 63AEMHO20 NIOGUUCHHA PIGHA
coyianbHol 8i0n08I0AbHOCH MA KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMI?
a) (opMyBaTH MO3UTUBHUM IMIK MIAIPUEMCTBA Ta CIIPUATIMBUNA COL1aIbHO-TICUXOJIOTTYHUM KITliMaT
ycepeIuHi TpPYAOBOTO KOJEKTHUBY;
0) miABUIIYBAaTH MOTHBAIIIIO Ta MPOAYKTUBHICTH MpaIli CIiBPOOITHUKIB;
B) 3HIDKYBATU PIBEHb TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY;
T') 33JI0BOJILHATH CTHIOKUBAYIB SIKICHUMHU TOBapaMH Ta MOCIyramH.



19. /lo cy6’exkmie couianvrnozo mexanizmy 3a0e3neyeHns KOHKYPEeHmMOCRPOMOHCHOCH
nionpuemcmaea He HaNEHCAMb:
a) aKLIOHEPH, YIACHUKU a00 CIIBBIACHUKH, IPAIlIBHUKH, TIIOBI MAPTHEPH, OPTaHU JIEPKABHOTO
YIIPaBIIiHHS Ta OPraHu MICIIEBOTO CaMOBPsAYBaHHsI, MICIIEBa IPOMa/Ia;
0) 6aHKIBCHKil yCTaHOBH, KOJIEKTOPCHKI KOMITaHil, OpraHi MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS, IHBECTHIIIHI
dbonm;
B) OnaroniifHi opranizamii, POHIHM COIIaTBHOTO PO3BUTKY, MDKHAPOAHI (PyHAAILIT;
I') BJACHUKH, TPAIIBHUKH, AUIOB1 MApTHEPH, KOJEKTOPCHKI KOMIaHii, 0aHKIBChKI YCTaHOBH, PIEITOPCHKI
KOMIIaHii, TUBeJIonepH, OpoKepH.

20. 3a60aKu AKUM iHCMPYMEHMAaM COUIATIbHOT 6I0N0BI0AIbLHOCIIT NIOGUULYEMBCA PIGEHD
KOHKYPEHMOCRPOMOMCHOCMI nionpuemcmea?
a) (piHaHCOBHUH KaIliTall, pIBEHb OKYITHOCT1 IHBECTHII1H, SIKICTh MPOAYKI[1i, METOIU MPOIaXy TOBapIB;
0) OrojKeTyBaHHSI BUTPAT ONEpaliifHOl ASUIbHOCTI, TUBEepCU(IKaLlisi TOBAPHOI MPOTIO3HILI,
CTpaTeryBaHHS pO3BUTKY Ha 3acagax OpeHI-MEHEKMEHTY;
B) Kamitanizaiii, JuBepcudikallis Ta cremiaiizaiii KoMepIiitHO1 TisITbHOCTI;
T') colllajgbHI MPOTrpaMu, MPO30PICTh B3aEMOBITHOCHH, COIIIAIbHUN KOHTPAKT, KOJIEKTUBHUHN JIOTOBIP,
COIllaJbHUI MaKeT.

Tema 11. Ceminap 13, 14 (4 roa.)
Po3po0Jienns i peajiizanis nporpaM miiBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Ilaan
3anarTsa 1

1. Konuenmiss  po3poOku  Ta  3a0e3ledyeHHs  peanizalii  NOporpaMu  MHiIABULICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

2. Tlporiec Ta eranu po3poOKH MPOTPaMH ITiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

3. IIporpaMu migBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI ray3i Ta KpaiHu.

4. MibKHapOAHUI AOCBi peatizallii mporpam MigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

5. Jluckyciiine mutaHHs: YW MOXIJIMBO BUKOPUCTATH MDKHApOIHWUW JOCBIA TMIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANpHEMCTBAa 0€3 BpaxyBaHb HAIIOHATLHUX OCOOJMBOCTEH EKOHOMIYHOT
cuctemu? OOTpyHTYMHTE.

3aHaTTa 2

1. Ctpareriuni npiopuTeTH Ha 3acO0M MPOTPaMH IMIABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHO CTI
MITPUEMCTBA.

2. Cdepu Ta hopMu TiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI arpapHOro MimprueMCTBA.

3. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI IEpEIyMOBH, 1110 BU3HAYAIOTh HEOOXIHICTH PO3POOKHU IIporpam
MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

4. Craaii npouecy po3poOKH IporpamMu MiJiBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA.

5. Iuckyciiine nuranns. Yu goctaTHs AepKaBHA MIATPUMKA MiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITUM3HSHOIO arpapHoro mianpuemcrsa? OOrpyHTyiiTe.

Metoanuni pexomenaanii. [Tporpamu miBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK IHCTPYMEHT
YIIpaBIIiHHS MIIPUEMCTBOM XapaKTEePU3YIOTh: IIJIOBOIO CIPSMOBAHICTIO Ta CKIIAJHICTIO METH;
0araTo3Ha4yHICTIO Ta HEBU3HAUEHICTIO CepeIOBHUIIA; CKIIaTHOIO OPraHi3alifHO0 CTPYKTYPOIO (3alydyeHHs
BEJIMKOI KUTBKOCTI BUKOHABIIIB 1 OpraHi3allist iX Koomnepariii); CKI1aJHOI0 AUHAMIKOIO (DYHKI[IOHYBaHHS Ta
BEJIMKHMH TEPMIHAMU PO3POOKHU; CYTTEBUMHU PU3MKAMH YCHIIIHOTO BUKOHaHHA. OXapakrepusyiire ix.

Po3kpuiite nepeaymMoBH, 1110 BU3HAYAIOTh HEOOX1AHICTh pO3pOOKH MPOrpam MiABUILECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M1IIPUEMCTBA.

KonTpones mporpamu  MiIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ OXOIUTIOE:  MOHITOPUHT
(cucTemaTu4He Ta IUIAHOMIPHE CIIOCTEPEKEHHS 32 BCIMa MpoliecaMy peatiallii mporpamu abo MpoeKTy);



BUSIBIICHHS BIIXWJICHb BII IJIEH 3a JOMOMOTOI0 HHU3KH KpHUTEpiiB 1 0OMEXeHb, fKi (PIKCYIOTbCSA B
KaJeHJapHUX TUIaHax, OIODKETaX, PO3paxyHKOBUX MOTPedax y TPYAOBUX 1 MaTepialbHUX 3aTpaTax i T.
iH.; TPOTHO3YBaHHS HACHIIKIB CHTYyallii, [0 CKJIaJach, OOIPYHTYBAaHHS HEOOXIAHOCTI BKHUTTA
KOperyruunx 3axo/iB. OxapakTepusynTe 1ei mporiec.
I. Ocnoéni nomamms @ mepmiHu: CBITOBHW DPHHOK, IJI0Oali3ailis, Iio0allbHa EKOHOMIKa,
dbaxTopu criemianizaiii BApOOHUIITBA, HAIlIOHAJIbHA €KOHOMIKA, MEHTAJIITET, CepTH(IKaIlisi BAPOOHHUIITBA.
1. Camocmiiina poooma — npezenmauisn iHOui0yaIbHUX HAGYATbHO-00CIIOHUX 3A60AHb:
1. YdacHHUKH mporpamMu MiIBUIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAIPHUEMCTBA.
2. I'pynoBi opMu miBUIIEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIPUEMCTBA.
3. Hanpsimu 11iid ipu po3poOIieHHi Ta BUKOHAHHI MPOTPaMU ITiBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.
4. ®akropH ycIixy IporpaMmu MiJBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTBA.
5. IlocraniitHa 1eKOMIO3UIIISI TPOIIECY pO3POOKH MPOrpaMHU MiABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANIPUEMCTBA.
6. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBiIiHHS IPOTPaMOIO MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANIPUEMCTBA.
7. XapakTepucTUKa IHCTPYMEHTIB CTPYKTYPYBaHHSI IPOTPaMH MiABUILIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.
8. Cxi1a1oB1 MpoIiecy CTPYKTYypPYBaHHSI MPOTPAMH ITIIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA.
9. B3aemo03B’s13k1 TpoOrpaM MiIBUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, Taly3i Ta
KpaiHu.
10. KonnenryanbHa XapakTepUCTUKa METOIB Ta IHCTPYMEHTIB CUCTEMH YIPABIIIHHS SKICTIO
MPOAYKIIIT K CKJIAJ0BO1 MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiTPUEMCTBA.
11. MbkHapOIHUN TOCBIJ peasizallii mporpaM MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiITPUEMCTBA.
Jlitepatypa
1,2,3,4,5,7,8
TecTu 10 TEeMH NPAKTUYHHUX 3AHATH.
1. Obepimsb suznauenns, aAKe HAUOINLUL NOBHO XAPAKMEPU3YE CYMHICHb NOHAMMA «NPOZPaAMA
nideuUUEeHHA KOHKYPEHMOCRPOMONHCHOCMT RIONPUEMCIN AN :

a) CYKYITHICTh BJIACTUBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK MTPOIYKTY, KOTPI HAIAIOTh HOMY 3JIaTHICTh 3a/I0BOJIBHATH
BCTAaHOBJICHI 200 mepeadadyBaHi MoTpeou;

0) 000B’SI30K 1HMB1/Ia BAKOHYBATH BIAMOBIIHI MOJITHYHI, FOPUANYHI Ta MOPaJIbHI BUMOTH, SIKi
BCTaHOBJIIOIOTHCSI CYCITUIBCTBOM, JICPKABOIO YK KOJICKTUBOM;

B) OpraHi3oBaHU KOMILJIEKC POOIT, CIPsIMOBAHUN HA BUPIIICHHS 3aBAaHHS IIOJ0 ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOTO OOMEKEHO B Yaci, a TAKOXK OB’ SI3aHO 31
CIOKMBAaHHAM KOHKPETHHX (hIHAHCOBHX, MaTepialibHUX 1 TPYAOBHX PECYpCiB;

T') 30BHILIHS HEraTWBHA peakilis 3 00Ky CycHiibcTBa HA HOPMOTIOPYIIYIOUi Ail cy0’€KTa, 0 PyHHYIOTh
colliajgbHy KOMYHIKAIIIIO, 1 JIETITUMHA COILllaJIbHA BIAMOB1/Ib HA HEMPUITYCTUMY MOBEIIHKY Yepe3
peaizallito NpUHIMITY TOKapaHHS.

2. Aka xapakmepna 03HaKa He 61ACMUEA NPOZPAMI NIOEUW|CHHA KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHLI
nionpuemcmea?

a) CKJIaJlHa opraHizauiifHa cTpyKTypa (3alydeHHsI BEJTMKOI KUIbKOCTI BUKOHABIIIB 1 OpraHizalis ix
Koomepailtii);

0) HeBUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM MPABOBHUX HOPM 13 3a0€3MeUeHHS HAJISKHUX YMOB TIpalli;
B) CKJIaJIHA JMHaMiKa (YHKI[IOHYBaHHS Ta BEJIMKI TEPMIHH PO3POOKH;



I') CYTTEB1 PU3HUKH YCIIITHOTO BUKOHAHHSI.
3. Obepimp eusnauenns, aKe HAUOLIbUW NOBHO XAPAKMEPU3YE CYMHICMb
NOHAMMA (YNPAGIIHHA NPOZPAMOIO NIOGUUWLEHHA KOHKYPEHM OCRPOMONCHOCHI NIONPUEMCINEAN:

a) MIATOTOBKA IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB IS IEPXKABHUX 1 BIIOMUYUX CTPYKTYP IIOJO CIUIBHOTO PO3BUTKY
COLIIAJIFHOTO Ta IHTEJIEKTYaJbHOTO KAaIliTally Ha TEPUTOPIAX (YHKIIIOHYBaHHS MiANIPHEMCTB;

0) 30BHILTHA HETaTHBHA peakilis 3 00Ky CyCHuIbCTBAa HA HOPMOTIOPYIIYIOYi JTii Cy0’€KTa, IO PYHHYIOTh
coliaJibHy KOMYHIKAIIiIO, 1 JIETITUMHA COIlialbHa BiAMOBIAb HA HETIPUITYCTUMY TIOBEIIHKY Yepe3
peaizaliro MpUHIKITY TOKapaHHS;

B) MHCTEITBO KOOPIUHALI JIFOJICHKUX 1 MaTepiallbHUX PECYPCiB MPOTATOM PO3POOKH Ta peaizartii
MIPOrpaMH MiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JJIsl JOCATHEHHS BU3HAUEHUX Y IPOrpaMi pe3ysbTarTiB
1010 CKJIaAy Ta 00’ emMy poOiT, BApTOCTI, Yacy, IKOCTI, IIUThOBOTO PiBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta
PIBHS 33JI0BOJIEHHS Y4aCHUKIB IPOrpaMu;

I') XapaKTepUCTHKa, sIKa B110Opa)xkae BIIMOBIAHICTH MEBHOI IPOIYKIii KOHKPETHUM NOTpedam
CIIO’KMBaya, 110 OXOIUIIOIOTH MepeBark i BUMOTH JI0 CIIO’KMBYMX BJIACTUBOCTEN MPOAYKIIi Ta BUTPATH Ha
il mpu10aHHs MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOIYKIIIE0, TPEICTAaBICHOI0 Ha PUHKY B IEBHUN MOMEHT
qacy.

4. Axuit npunyun ne NOK1A0AEMbCA 8 OCHOBY YNPABIIHHA PO3POOKOI0 ma peanizayicro
npozpamu nid8UUEHHA KOHKYPEHMOCRPOMOMCHOCMI nionpucmcmea?
a) TOTpUMaHHS TEPMIHIB Ta 30aJlaHCOBAHOCTI PECYPCIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS;
0) BIANOB1IANBHICTH MPAIIBHUKIB 32 PIIIEHHS IXHIX KEPIBHUKIB y MPOIIeci pealizalii mporpamu;
B) OpraHizailisi EIMHOTO KePYBaHHS Ha BCIX CTaIIAX PO3POOKH Ta peaiizallii mporpamu;
') KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHsI IHTEPECIB yCIX 3aIy4eHUX 1 3aIIKaBICHUX
CTOPIH, a HacaMIlepe]] — YYaCHUKIB IMPOTPaAMHU.

5. Aki 3acoou ne eukopucmogyromusca Ha NIONPUEMCMEI 0715 RiOBUULEHHA
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI?

a) peopranizarlis Aep>KaBHUX CIy>KO KOHTPOJIIO MANPHUEMHHUIIBKOT TISITEHOCTT;
0) KOILITH MPAIiBHUKIB Ta iX CIMEH, K1 BUSBHIN Oa’KaHHS B3STH Y4acTh Y HarpOMa/PKEHHI 1 PO3MOALTI
MPUOYTKY MiAMPHUEMCTBA;
B) y4acTh Y JIEp)KaBHHUX IporpamMax po3BUTKY IHPPACTPYKTypH TEPUTOPIA PYHKITIOHYBaAHHS;
') MPOMUCJIOBUH 1HXXHHIPUHT, PO3po0Ka Ta peatizallis mporpam iHBECTUIIHHOT AisSITbHOCTI.

6. ki opzanizayiitni hopmu ne modrcyms Oymu 6npoeaodzHceHi NIONPUEMCMBEOM O
ni0GUWEHHA KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI?

a) IHCTUTYaJi3allis COIiaJIbHOTO MapTHEPCTBA Ta Mepexia A0 Tapu(HOi CHCTEeMU KOJIEKTUBHO-
JOTOBIPHOTO PEryJIFOBaHHS 3aiHATOCTI Ta OTUIATH IPAIli;

0) 3ampoBaKEHHS OPraHi3aliifHO-CTPATErYHOTO MIX01y A0 YIPABIIHHS PO3BUTKOM TPYAOBHX
BITHOCHH;

B) MOBHA 0€3BIANMOBIAATBHICTh (PYHKIIIOHATHHUX MiAPO3/UTIB Mepe KEPIBHUIITBOM HiAMIPHUEMCTBA Y
Oi3Hec-Tpoliecax;

I') YIOCKOHAJIEHHS Ta Y3rO/DKEHHS OpraHizaniiHo-npaBoBuX Gopm Oi3HeCy 1 3aiHATOCTI.

7. Y axin cghepi ne mosice Oymu 3a6e3neuene niosuuieHHA KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCHLI
nionpuemcmea?

a) yIpaBJIiHH JIIOJACHKUMH peECypcamy;
0) 3aCTOCyBaHHS HACEJIEHHSAM I'POMAJCHKUX 00’ €/IHAHb;
B) YIPaBJIiHHA IHHOBALIIMHU Ta TEXHOJOTISIMH;



I') BUKOpUCTaHHA iH(opmarii.

8. Obepimb cnocobu nioeuuienns KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCHI RIONPUEMCIEA )
cmpameziyHoMy nepiooi:
a) MoJIepHi3allisi oOiagHaHHs, BCeOlUHEe 3HIKEHHS BUTPAT, 3MiHa aCOPTUMEHTHOI MOJIITHUKH,
oOrpyHTOBaHa peKJIaMHa IOJIITHKA;

0) 30UTBIIEHHST HAPOPKYBAHOCTI HACEIICHHS, TTOJIIMIICHHS IEP>KaBHOT COIIAIBHOT TIOJIITHKY, TT1IBUIICHHS
KYITIBeJIbHOT CIIPOMOYKHOCT1 HAaCEJICHHS,

B) 30UIBbIIEHHS KUTBKOCT1 MAJIUX MIJIPUEMCTB, CKOPOUCHHS TPSIMUX 1HO3EMHHX 1HBECTHIIIH, 3HUKCHHS
pIBHS Kamitanizamii mianpueMcTBa;

T') MOJIMIIEHHS TT0IaTKOBOTO 3aKOHOaBCTBA, 30UTBIICHHS MiIMTPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, M1IBUILICHHS
TPAHCIIOPTHHUX BHUTPAT.

9. 3a60aKu AKUM eKOHOMIUHUM 306HIWIHIM NEPEOyMOBAM PO3ZNOUUHAECMbCA PO3POOKA
npozpamu nioGUUEHHA KOHKYPEHM OCRPOMOMHCHOCHI nionpuemcmea?
a) IBUJKUN HAYKOBO-TEXHIYHUN PO3BUTOK, BAHUKHEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH 1 TOBAapiB-3aMIHHUKIB,
MIJIBUIIEHHS BUMOT JI0 cepTudikallii mpoayKIlii B ramysi;
0) cpuATINBA ISl PO3BUTKY Tady3l MOJIITHKA OPTaHiB BIIAH, 3aXUCT BITYM3HSIHOTO BUPOOHUKA,
3aKOHOJ1aB4l 0OMEKCHHS,
B) AeMorpadidHa cuTyailisi, 3MiHa MOTPeO 1 KyIMiBeJIbHOT CIIPOMOKHOCTI CIIOKHBayiB, HAasSBHICTh
KkBaJTi(hikoBaHOI poOOUOi cHITH;
') BAHUKHEHHSI HOBUX TOBApPHUX PUHKIB, MIABUIIEHHS BUMOT JIO SIKOCTI MPOAYKIii, 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHIIii, 3aBEPIICHHS )KUTTEBOTO MUKy MPOJIYKIlii, aKTHBHA IHBECTHIIIITHA TIOJIITHKA.

10. 3a60aku akum gpinancosum eHympiuiHim nepeoymosam po3no4uHaAcmscsa po3pooKa
npozpamu nid8UUEHHA KOHKYPEHMOCRPOMOMCHOCHMI nionpuemcmea?

a) YCBIIOMJICHHSI MEHEKEPOM HEOOX1THOCTI BIIPOBA/KEHHS TIPOTPaMH Ta ii MIATPUMKA BHIIIUM
KEpIBHUIITBOM, HasIBHICTh a00 BUOKPEMJICHHS IIEHTPIB IPUHHATTS PIllIeHb, ACTICHTPAJI3allisl yIIpaBIiHHS;

0) BIAMOBIIHE KOJIO HASIBHUX TEXHOJIOT1H; 3HAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH; BEIMKUI HAYKOBUW MTOTEHITIAT,
JOCTATHIA pIBE€Hb TEXHIYHOT MIATOTOBKH BUPOOHHUIITBA; [PYHTOBHA KOHCTPYKTOPCHKA IMIITOTOBKA;

B) HasIBHICTh JIOCTATHBOT KUTBKOCT1 BJIACHHX Ta/a00 3a]lydeHUX KOIITIB Ha BIIPOBAHKCHHS HOBUX
po3po6oK, (hiHaHCOBa CTAOUIHHICTH Ta HASABHICTh HAMIMHUX (DIHAHCOBUX MMAPTHEPIB;

I') aKTUBHA y4acTh IEPCOHATY B IIPOTrpaMi, KOMIIETEHTHICTD 1 Mpo¢ecioHa i3M, TOTOBHICTh JI0 3MiH,
THYYKICTh Ta IUTICHICTh Oa4eHHS MPOOJIeM.

11. Obepimb nepedymogy, aka ne u3Hauae HeOOXIOHICMb 01 RIONPUEMCIMEA RIOGUULYBaAMU
KOHKYDEHM OCRPOMONHCHICH b, 8PAXO08YIOYU il e/1leMEeHMHUIL CKNa0:

a) BUILE KePIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA Ma€e OyTH MOBHICTIO BIIJITAHUM 1/1€IM [IPOTPaMH;

0) Ha BCIX OpraHi3alifHUX PiBHAX MOBUHHO 3a0e3MeuyBaTHCs MIOBHE PO3YMIHHS I[UIel Ta 3aBJaHb
IIPOrPaMH;

B) IIporpamMa Mae BiANOBIIaTH MOJIITHYHIN Ta COLIaIbHO-€KOHOMIUHIN CUTYalliIM B KpaiHi;

I') IporpaMa NOBMHHA OyTH MIKPINJICHO NPAKTUYHUM Ta HECKJIAJHUM IHCTPYMEHTApieM s
BHUMIPIOBAHHS Ta OL[IHIOBAHHS JOCSATHYTUX PE3YJbTATIB, @ TAKOXK KOHCYIbTA[ITHUM 3a0€31eUeHHSIM.

12. Akuii 3 emanie € nepuwium y po3pooui npocpamu nio8UU4eHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcmea?

a) (hopMyirIOBaHHS CTpaTerii peaizalii mporpamu;
0) BU3HAUEHHS Ta BIOPSAKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LILIEH;
B) OLIIHIOBAHHS O4iIKYBaHO{ €peKTUBHOCTI 3aPOIIOHOBAHUX 3aX0/1iB;



T) IJTaHyBaHHS Jiid 1 BU3HaUYEHHs (Da3 mporpamm.

13. Ha akomy emani 30iliCHIOEMbCA ROCMAOIIHA 0EKOMNO3UUIA nPpoyecy peanizauii npozpamu
niOGUUEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCMI nionpuemcmea?

a) (hopMyITIOBaHHS CTpaTeriii peanizauii mporpamu;

0) BU3HAYEHHS Ta BIOPSAKYBAHHS NMPIOPUTETHOCTI LILICH;

B) OLIIHIOBAHHS OYiKYBaHO1 €)EKTHBHOCTI 3aIPOITIOHOBAHMX 3aX0/IiB;
T') IJTaHYBaHHS Jiid 1 BU3HAYCHHS (Da3 mporpamm.

14. Obepimsb incmpymenm, aKuii He 6UKOPUCH OGYEMbCA Y CIMPYKMYPYSAHHI NPOZPAMU
niQeUWEeHHA KOHKYDEHMOCRPOMONCHOCMI NIORPUEMCMEA:

a) nepeBo pusukiB; 6) SWOT-anani3; B) 1epeBo BapTOCTI; T') MATPHIIS BIAMOBIIAIBHOCTI.
15. Akuii 3 emanie € 3agepuianbHuUM y po3poouyi npozpamu ni0GUULEHHA

KOHKYPEHMOCRPOMOMCHOCMI nionpuemcmea?

a) popMynroBaHHS CTpATerii peaizaiii nporpamuy;

0) BU3HAUEHHS Ta BHOPSAKYBAHHS MIPIOPUTETHOCTI LILIEH;

B) OI[IHIOBaHHS OYIKYyBaHOI €()eKTUBHOCTI 3alIPOIIOHOBAHUX 3aX0/1B;

T) IUTaHYBaHHS i 1 BU3HAYCHHS (a3 MpOTpaMH.

16. Ha axomy emani npozpamu niosuieHHA AKOCHI RPOOYKYIL pO3POOIAEMbCA MeXHIUYHUI ma
pobouuit npoekmu?

a) MAroTOBKa JI0 po3pO0JIEHHS TPOrpamu;
0) po3po0eHHS Mporpamu;

B) BIPOBA/KCHHS IPOTPAMU;

T') OIliHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI IPOTPaMH.

17. Axi hakmopu ne cnio epaxogysamu npu po3poodieHHi i 6nPOBAOHCEHHT NPOZPAMU
nioguuieHna AKocmi npooyKyii nionpuemcmea?

a) JIOCBIJI BITYM3HIHUX Ta 3apPYODKHHUX MIAMPUEMCTB 3 YIPABIIHHS SKICTIO TIPOYKIIIT 1 ITIABUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA;

0) ocTaHHI JOCATHCHHS HAYKH 1 TEXHIKH;
B) BUOOpPHU B OpraHd BUKOHABYOI BJIAJIM Ta MICIIEBOT'O CAMOBPSIIyBaHHS;

') MOXKJIUBICTB IITUPOKOT aBTOMATH3allii Ta MeXaHi3allii BCiX MPOIECIB 1 BAKOPUCTAHHS 00YHCITIOBATIBHOT
TEXHIKH.

18. ki enemenmu ne € 0006’a3K086UMU NPU CKIAAOAHHI CMPYKMYPHOT cXeMu KOHKYPEHMHOT
cmpamecii nionpuemcmea?

a) po3poOKa BIacHUX POpM OyXranTepCchbKUX JOKYMEHTIB;
0) BU3HAYCHHS MICIi 1 IIIJIEH MiANpPUEMCTBA;

B) aJIbTEPHATUBHICTH CTPATETIYHUX PIllICHb;

') KOPUTYBaHHs, BAKOHAHHS Ta KOHTPOJIb CTPATETii.

19. Akuii 3 emanie € 3agepuianvHum y po3pooui i peanizayii KOHKypenmHoi cmpamecii
nionpuemcmea?

a) BU3HA4YEHHs Micii Ta cTpaTeriyHux 1uied GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA;

0) BU3HAUEHHS METH CTPATEr1YHOIO MO3HLIIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy MiANPHUEMCTBA;

B) OpraHizaniiHo-eKOHOMIYHA peaji3allisi KOHKYpPEeHTHOI cTparerii,

') KOHTPOJIb peasti3allii, OI[iHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI Ta BJAOCKOHAJICHHS KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii.



20. Obepimv munoei cmpamecii 00CACHEHHA KOHKYPEHMHUX nepeeaz nio uac peanizayii
npozpamu ni0GUUeHHA KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI RIONPUEMCINBA:
a) (iHaHCOBOTO, MaTEPIAIbHO-TEXHIYHOTO, IHBECTHIIIHHO-IHHOBAIIIHHOTO Ta IHTEJICKTYaIbHO-KaJPOBOTO
3a0e3IeYeHHS,
0) CKOpOUYEHHSI BUTPAT, MIABUILIEHHS JIIKBIAHOCTI Ta TJIATOCIPOMOXHOCTI, ONITUMI3aIlis KaJpOBOTO
CKJIaJy, 30UIbIIEHHS YaCTKH HA PUHKY;
B) JIAEPCTBO 3a BUTPATaMH, IIUPOKa AU(EepeHITiallis, ONTUMI3aIlist BUTPAT, OXOIUICHHS I[JTOBOTO
CerMEHTa PHUHKY;
I') ONITUMI3aIlil ONepaIlifHuX BUTPAT, MABUIICHHS MPUOYTKOBOCTI, alanTallis 10 KOHKYPEHTHOTO
CEpEeIOBHINA, TIOJIIIMIIIEHHS MOTHBAIIIT Mpalli, MiIBUIIEHHS PIBHS BIAMOBIIAIBHOCTI.

Tema 12. Ceminap 15, 16 (4 roa.)
MeHeTKMEHT AAKOCTI K pyHIaMeHT 3a0e3nevYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MimpueMcTBa.
Ilnan
3anarTsa 1

1. SIKiCTBH SIK TOJIOBHUMN (PaKTOP KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

2. Ineosorist MEHEHDKMEHTY SKOCTI.

3. CranpapTu3allis SK eIeMEeHT 3arajlbHOrO YIPaBIiHHS SKICTIO.

4. Imckyciiine nutanHs: YoMy BITUM3HSHI BUPOOHUKH IPOTUBIATHCS cepTU(iKalii BUpOOIeH ol
MPOJIYKIIIi, SIK 1€ BIUTUBAE HA iX EKOHOMIUH1 MOXKJIMBOCTI Ha CBITOBOMY pUHKY? OOTrpyHTYyMTE.

3aHATTH 2

1. AKTyanbHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX METO/IIB JUIsI OIIHIOBAHHS CHCTEMH YIIPABITIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TiITPHUEMCTBA.

2. IlepeBaru Ta HEJOJIIKK MOJIETICH YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA.

3. Pons PEST-, SPACE- Ta SWOT-aHani3iB y cucteMi ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiITPUEMCTBA.

4. BuxopucTaHHs KapTu «110pTQeiss KOHKYPEHTHUX MepeBar» y MOJICIIOBaHHI CUCTEMU
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIITPHUEMCTBA.

5. duckyciiine nutandsi. YoMy Bu O Bijianu nepeBary KiIbKOCTi BUPOOICHOT TPOayKITil
MIIIPUEMCTBOM M 1i sKoCTi? OOrpyHTYHTE.

MeTtoanuHi peKoMeHaaIii. YrpaniHas SIKOCTI, SIK BaXXJIMBOTO YHHHUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA Nepeadayae BUKOPUCTAHHSA CUCTEMU METOJAUYHUX MITXOMIB, Y
K1 nudepeHIiiioBaHiCTh, KpUTEPiadbHICTh, 1HIUKATUBHICTH MOJETEH 3 BpaxyBaHHAM crelu(igHOCTI
KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBHIIA BU3HAYAIOTh a/ICKBAaTHICTh OTPUMAaHHS pe3ynbTaTiB. Poskpure ix.

OanuM 13 HAMNOMIMPEHIHUX MATPUYHUX METOMIB TIarHOCTUKH SIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
miAnpueMcTBa € Moenb bocroncbkoi koHcanTuHroBoi rpynu (BCG) «reMnu 3pocTaHHs pUHKY — YacTKa
Ha puHKy». [IpocTtoTa y 3acTocyBaHHi, AU(EPEHIIHOBAHICT, Ta BUCOKA NPUIATHICTH 10 PO3POOKHU
cTpaterii — ui xapaktepuctuku Marpuili BCG [103BOJSIOTH MpoaHaNi3yBaTH KOHKYPEHTHY MO3MIIIO
MIAMPUEMCTBA B CTpATeriyHid 30HI TOCHOJAPIOBAaHHSA, HOro MpUBaOIMBICT 1 MEPCHEKTUBHICTD
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. OXapakTepusynre ii.

BinnmoBizno no wmeroauku BCG J0UIBbHO CTPYKTYpyBaTH piBEHb KOHKYPEHTHOI TMO3MIIIi,
noOy1oBaHUN 3a TOKAa3HWKAaMU BIJTHOCHOI YaCTKU PUHKY CYO’ €KTIB KOHKYpEHIil (CTpYKTypHa MO3MIIis:
GIPKIY; «BAXKI JAITH»; «IIHHI KOPOBU»; «cobaku»). [TokaxiTh SK KOXKHA 3 TO3UIIN BIIMBAE HA SKIiCTh
NPOAYKIiT IKY BUPOOJISi€ MIIPUEMCTBO.

1. Ocnoeni nonammsa i mepminu: ceptudikoBaHa MPOIYKIis, cepTHdIKallisi BUPOOHHIITBA,
crcTeMa sIKOCTI BAPOOHHUIITBA MPOAYKIIil, EKOHOMIYHA JOLUIBHICTh, EKOHOMIUHE IaXPalCTBO.



1. Camocmiiina poooma — npezenmauisn inOui0yaIbHUX HAGUATbHO-00CIIOHUX 3A60AHb:

1. Posnonin WMOBIpHOCTEH AOCATHEHHS 3alUTAHOBAHUX OOCSTIB peanizamii mpoayKmii y MaTpuili
«IIPOIYKT PUHOK.

2. Marpuus «3HAuyHIiCTh PECypCYAOCTYIHICTh pecypcy» SK IHCTPYMEHT CTpaTeridHOTO
YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiAPHEMCTBA.

3. HeoOxigmicte (oOpMyBaHHS CTPATETIYHOTO MHCICHHA JUII CHCTEMH  YIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITiIPUEMCTBA.

4. @akTopH, O GOPMYIOTH CTPATETTYHUN PIBEHB MIIIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIIL.

5. Mojens iepapXidHOi CTPYKTYpH CEpeIOBHINA, 3ampornioHoBaHa Y. J[Uiom Ta po3BuHEHa A.
Tomrconom.

6. IlepeBarm Ta HENOJIKM MOJENEH CTPATEriuHOTO aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
nignpuemctBa (GAP-ananiz, PIMS-ananiz, LOTS-anamiz, monens SHELL/DPM, mogpens Xodepa-
[Hennens).

7. oprdenpHuil aHai3 CUCTEMHU YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO M1ITPUEMCTBA.

8. @®opmyBaHHA CHUCTEMH YOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha OCHOBI MOJeNi
KOHKypeHTHuX pimenb K. Omae.

9. Indopmartiiiai cucTeMu yrnpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA.

10. Mogeni ¢opMmyBaHHS CTpaTeriyHOI MOBEIIHKM MEPCOHAY MIANPUEMCTBA y CEPENOBHUIIL
JIOCKOHAJI01 KOHKYPEHITi.

11. TloTouHe Ta cTpareriune OrOKETYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

12. KonuentyanbHi  OCHOBU  (OpMYBaHHS  OpraHizaliiHOi  CHUCTEMH  YIpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO CTPATEr1YHOTO THITY.

Jlitepatypa
1,2,3,4,5,7,8

TecT 10 TeMH CeMiHAPCHKOTO 3aHATTS.

1. Axi mooeni ne euxopucmogyromusca y cucmemi ynpaeiiHHa KOHKYPEHHLOCHPOMONCHICHIO
nionpuemcmea?
a) Mojiesib KoHKypeHTHuX nepear M. [loptepa, SWOT-ananiz, PESTananiz, GAP-anani3, PIMS-ananis,
SPACE-ananiz, LOTS-ananis;
06) monenp BCG, momens GE/McKinsey, monmens SHELL/DPM, monens Xodepa-lllenaens, momens
«kutTeBoro mukiay» (ADL/LC);
B) MOJIEJIb E€KOJIOTIYHOTO KOHTPOJIO, MOJAENb iHimian [roroHa, Mojaens aeMorpadiyHOTO 3pOCTaHHS,
AHTHUIEMITIHTOBa MOJIEIIb;
I) METOJ EKCHEPTHOTO OI[IHIOBAHHS, METOJ[ paHriB, METOJ pajgapa, TAKCOHOMIUHUN aHali3, METOJ
IHTErpaJIbHOTO KPUTEPI0, MOJIeIh HAKOTIMYEHOTO JOCBITY.

2. AHAxi nepesacu eénacmugi  iHgopmayiiitno-memoouuHumM  MoO0enAM - YRPAGIIiHHA
KOHKYPEeHmMOCnPOMOMCHICIIO nionpuemcmea?
a) HETIOBHE BpPaxXyBaHHS (DYHKIIOHAIbHOT CKEPOBAHOCTI FOCIOAPCHKOI CUCTEMH MIANPUEMCTBA;
0) HU3bKMI piBeHb CYO €KTMBHOIO OIIIHIOBAaHHS, BHCOKAa aJeKBaTHICTh pe3yjibTaTiB, MPOCTOTA,
3pO3yMLITICTh, HU3bKA TPYAOMICTKICTb;
B) TpYyIHOLIl cucTemaru3auii iHpopMaliifHOi 06a3M JOCHI/KEHHS; CKJIaJHICTh Ta TPYAOMICTKICTb
PO3paxyHKiB;
') HeOOX1IHICTh BUKOPUCTAHHS BUCOKOKBaTi(hiIKOBAHHUX CIEIIaTiCTiB 3 EKOHOMIYHOT IIaTHOCTUKH.

3. Aka cpyna memoodie npu HaneicHomy iHGopmayiiinomy 3a0e3neuenHi € HalumoYHiuiow 6
OUYIHIOBAHHI KOHKYPEHM OCRPOMONCHOCMI niOnpuemcmea?
a) mapameTpuyHa;



0) coliaTbHO-TICMXOJIOTIYHA;
B) UTIOCTPAaTHBHO BUYEPITHA;
I') CTATUCTHYHO OPIEHTOBAHA.

4. Obepimp xapaxkmepni o3naxu mooeni bocmoncvkoi koncanmunzoeoi epynu (BCG):
a) (iHAHCOBO-€KOHOMIYHA CAaMOCTIHHICTh, BUPOOHUYO-TEXHIYHA €IHICTh, €IHICTH 3 KOHKYPEHTAMH Yy
00poTHOI 3a CIIOKMBAYA,
0) TexXHIKO-€KOHOMIYHAa CTPYKTypa, OpraHi3aliiiHO-colliaibHA €IHICTh, IPOCTOPOBO-CTPYKTypHA
HEYIEPEIKEHICTh;
B) CyO’€KTHBHA CKJIQJHICTh, IHHOBaIliifHA OOMEXKEHICTh, MPOCTOPOBOPECYPCHA HAIMIOBHEHICTh, HU3bKa
MPAaKTUYHICTh 3aCTOCYBaHHS;
I') IPOCTOTA y 3aCTOCYBaHH], TU(PEPEHLIHOBAHICTh Ta BUCOKA IPUIATHICTD 10 PO3pOOKH CTpaTertii.

5. ki neoonixu xapaxmepni ona mooeni bocmoncokoi koncarmunzoeoi zpynu (BCG)?
a) HE3HAayHa KUIbKICTh aHaNI30BaHUX (aKTOpIB; HE JAOCIIDKYIOTbCS NPUYMHU BUHUKHEHHS Ol3Hec-
MpOLIECIB; HEAOCTaTHS MapaMeTpusaliss o00’e€kTa JOCIHUDKEHHS; BHUHUKAIOTh CYMHIBU  ULIOJIO
«iJeani3oBaHoi» 30aJlaHCOBAHOCTI TOCIOAAPCHKOrO MOpT¢ens 3 MO3ULIl TIpPOLIOBUX IOTOKIB
MIITPUEMCTBA;
0) TOIIYK HOBUX VIPABIIHCHKUX PIMIEHb I TIOCTIMHOTO 3pOCTaHHS EKOHOMIYHOI €(QEeKTUBHOCTI
MIAMPHEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEI0BHIII;
B) BHM3HAUEHHS HANpsMIB, 3a SKUMU HaWOUIbII €(QEeKTUBHO BUKOPHCTOBYBATUMYTHCS IHBECTHIIINHI,
(iHaHCOB1 Ta MaTepiajbH1 PECypCH;
I') TPOTHO3YBaHHS MpPOLIECIB CTBOPEHHS HEOOXITHMX YMOB Ta 3a0e3NeueHHs HaJle)KHOI MOTHUBALi
e(EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHSI KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITIAIY.

6. Ha aki zpynu nooinatome eudipKy niOnpuemcme-KOHKYpPeHmie 3a1eHcHO 8i0 YacCmKU PUHKY
OKpemoz2o nionpuecmcmed i iv cepeonbo2o 3HaueHna?
a) CIJIbHA Ta cl1a0Ka KOHKYPEHTHA TIO3HIIIi;
0) eexTBHE Ta HEE(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHSI KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITIANY;
B) BUCOKHH Ta HU3bKHI PIBHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy;
') T0OpOCOBICHE Ta HETOOPOCOBICHE KOHKYPEHTH1 CepeOBHIIIA.

7. Axi euokpemniwwmsv cmpykmypui nozuyii nionpuemcme y mooeni bocmoncoxoi
Koncanmunzoeoi epynu (BCG)?
a) JIiaep, MOCIiA0BHUK JIiiepa, pUHKOBHIA YYaCHUK, ayTcauiep;
0) KOHKYpPEHT, YYaCHUK KOHKYPEHIIli, HE KOHKYPEHT;
B) peHTa0CIIbHUI, BUTPATHUM, IHBECTUIIIMHIH, IHHOBAIIHU;
T) «GIPKU», «BAXKKI IITHY», «IIHHI KOPOBU», «COOAKMY.

8. Axa koukypemma noszuuyin y mampuuyi bocmoncvkoi koncarmunzoeoi cpynu (BCG)
3aceiouy€e 00mednceHicmy IHGeCMUYIIHUX MONCIUGOCMENl MA POZGUMKY PECYPCHO20 nomeHyiany?
a) «co0aKm»; 0) «BaXKKi JIITH»; B) «IIHHI KOPOBUY»; T) «3IPKM».

9. 3a akumu napamempamu opmyemoca mampuya «KOHKYPEeHmOCHPOMON}CHICMb / YacmKa
mMOo8apHO20 PUHKY RIONPUEMCME) (Kapma «nopmena KOHKypeHmHux nepeeaz)?
a) o0csr peanizoBaHOI MPOIYKIIii, KUIBKICTh MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
0) BiTHOCHA YacTKa pUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
B) KOHKYPEHTHA MO3UIlisl, IPUBaOIUBICTh HAIPSMKY JSUIBHOCTI (O13HECY);
T') NIKBiHICTh, PiBeHb KOHIIEHTpAaIlii KOHKYPEHTHOTO CepEeIOBHUIIIA.
10. 3a akumu Kpumepiamu gopmycmoca cucmema Koopounam mooeni «/Ircenepan Enexkmpix Max-
Kincin?
a) o0Ocsr peani3oBaHOT MPOYKIi, KUIbKICTh HIAPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;
0) BIIHOCHA YacTKa PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI;
B) KOHKYPEHTHA MO3UIlisl, IPUBAOIUBICTh HAPAMKY AiSIIbHOCTI;
T') JIKBiTHICTh, piBeHb KOHIIEHTpAaIlii KOHKYPEHTHOTO CepEeI0BHUIIIA.



11. Obepimsb ¢hopmyny, 3a aKow po3paxo8yemvcsa Oianazon ei0cmani mixc aymcamoepom i
J1i0epOM KOHKYPEHMHO20 NONA Y MAMPUYI (KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb / YACMKA MOBAPHO20 PUHKY
nionpuemcme».
a)]RL—RA[;06) |RL+RA|xDr;B)|RLxRA|+Dr;r)|DrxRA|-RL,

e Dr — piama3oH BincTaHi MK HaAWBHUIOKO 1 HAHHMKYOKO HO3HUIISIMUA
pelTHHTY TiANpPHEMCTB BHOIpKOBoro mociuimkeHHs; RL, RA — 3HaueHHsS IHTErpaJbHOTO TOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA-JIIJIEpa Ta MIANMPUEMCTBa-ayTcaiaepa.

12. Aki nepeeazu ne enacmusi mampuui «/ncenepan Enexmpix MaxkKinci» nopienano 3
mampuuyero bocmoncokoi koncanmunzoeoi zpynu?

a) 3aCTOCYBAaHHS KOMIUICKCHHX KpUTEpiiB, sIKi OUIBII JIETaTbHO XapaKTepH3yIOTh MO3MII0 Oi3Hec-
HaNpsIMKY Ha PHHKY;

0) BUKOPUCTAHHSI JOCUTh IMIMPOKOTO KOJIa MOKA3HUKIB JJ1s (POPMYBaHHS KOMIIJIEKCHOTO KPUTEPIIO;

B) HEOOXIJHICTb BHKOPUCTaHHS BHCOKOKBaJi(IKOBAHMX CIIELIAJIICTIB Ta HENOBHE BpaxyBaHHS
(G YHKIIOHAJIBHOI CKEpPOBAHOCTI MIANPUEMCTBA;

) OUTBII pO3TOpPHEHA KapTHHA TIO3UIIN O13HEC-HATIPSMKIB.

13. /lo neoonikie mooeni «/Incenepan Enexkmpix Max-Kinci» ne nanexcamso:

a) HEJOCTAaTHE PO3KPUTTS creuu(ikKu KOHKYPEHTHHUX IIIXOJIB 1 MOBENIHKM Ha PUHKY, (OpMYyBaHHS
3arallbHUX PEKOMEHIAIli] I0JI0 OKPEMHUX

O13Hec-HaIPsIMKIB;

0) BIICYTH1 KOHKPETHI MPOTO3HUIIii 111010 BUSIBJICHHSI TIEPCIIEKTUB TUX YU IHITUX O13HEC-HAIIPSIMKIB;

B) PUHKOBI MapaMeTpu pO3IIISIIAIOTHCA Yy CTaTHUIl, L0 MPU3BOJUTH /10 MOMWJIOK i Yac OIIHIOBaHHS
MEPCIEKTHB Y CUCTEMI «IIPOYKT-PHHOKY;

') HasBHICTb JIEB’SITH CEKII-KBAJApPAHTIB, 10 A€ 3MOTY OILIIHUTU HE JIUIIE BUCOKHH a00 HU3BKUI TeMIl
PO3BUTKY PUHKY, BEJIUKY UM Majly 4aCTKy PUHKY, a i BUSIBUTH MPOMDKHI1 MTO3HIIII.

14. Ha aki pigni cmpykmypywmes KOHKYPeHMHY RO3UUII0 RIONPUEMCIEA Y MAMPUYL «Danancy

Hcummeesozo yuxay» (mooeni ADL/LC)?

a) «GIPKN», «BAXKKI IITHY, «IIHHI KOPOBH», «COOAKM;

0) 30uTKOBA, Ci1a0Ka, CIPUATINBA (CEpPeIHs ), CUIbHA (BUCOKA), IEpeBayKHA (Ty’KE BHCOKA);
B) 3apOJDKEHHS, 3pDOCTaHHSI, 3PUIICTh, CTAPIHHS;

T) JIijep, MOCTiIOBHUK JIiiepa, PUHKOBUM YUYaCHHK, ayTcauiep.

15. Ha ocnosi akux Kpumepiie hopmyecmovca mampuysa 63a€moo0ii cmpameiyHux Hanpamie
dianvnocmi nionpuemcmea 3a mooeanrw ADL/LC?

a) KOHKYPEHTHA MMO3UILisl, TPUBAOJIUBICTh HANPSIMKY AISUIBHOCTI (Oi3HECY);
0) BIIHOCHA YacTKa PUHKY, pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

B) «OJICPKYIOU1» Ta «IIOCTABIIAIOY1» HAMIPSMHU JISITIBHOCTI;

T') JIKBiIHICTh, PiBeHb KOHIIEHTpAallii KOHKYPEHTHOTO CepeOBHUIIIA.

16. Axumu memoouunumu mexaunizmamu ymouniwwms SWOT-ananiz y cucmemi ynpagiinns

KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHIO NPOOYKUIi?

a) MaTPHUIIMH 3arPO3 Ta MOXKIMBOCTEH MIANPUEMCTBA;

0) MaTpHUIICIO MOCTIOBHOCTI BUOOPY 3aralbHUX CTpATeTid 3aJIeKHO
BiJl KOHKYPEHTHOI MTO3HUIIii Ta MapamMeTpiB pUHKY;

B) MaTPHIIEIO aHAJII3y IPUXWIBHOCTI;

') MaTPHUIICI0 KOHCANTUHIOBO1 KoMMaHii «CKaHACTpaT.

17. Axi 6 cucmemni kpumepii eéuxopucmosyrwms y SPACE-ananizi cucmemu ynpaeninus

KOHKYPEHMOCnPOMONCHICMIO nionpuemcmea?

a) BIJHOCHA YacTKa PUHKY, pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI;

0) oOcsr peanizoBaHOT MPOAYKILIl, KUTBKICTh MIIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) KOHKYPEHTHA MO3UIIis, IPUBAaOIUBICTh HAIIPSMKY JISUIBHOCTI (O13HECY);



I') eKOHOMIYHMH moTeHmian (abo «¢piHaHCOBa cuiiay), KOHKYPEHTHI NepeBaru, MpuBalJIMBICTh Oi3HEC-
HaNpsMKY, CTaOUTbHICTh CEpeIOBUINIA.

18. Axui eman ne  enacmueuii  SPACE-ananizy = cucmemu  ynpaeninus
KOHKYPEHMOCnPOMOdCHICmIO nionpuemcmea?
a) MATOTOBYMH €Tall, Ha SKOMY (OpMYy€eThCs BiAMIOBIAHA Tpyma (axiBIiB I MPOBEACHHS JAOCIIKEHb;
0) y3TrOJKEHHS CTpATETii PO3BUTKY;
B) TPEH/IOBH aHAIIi3 MHOXXHHHOT perpecii KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI MAIPUEMCTBA;
T') po3po0Ka KpUTEpiiB OLIHIOBAHHS Ta MPOBEACHHS BIIMOBITHIX PO3PaxXyHKIB.

19. Axi ¢paxmopu konkypenmocnpomodcnocmi nionpuemcmea epaxosyiomoca y PEST-
ananizi?
a) TOJIITUYH1, EKOHOMIYH1, COIlIaJIbH1, TEXHOJIOTI4H];
0) exoJsoriuHi, AeMorpadiyHi, pUHKOBI, IHBECTUII1HHI;
B) (piHAHCOBI, JIOTICTUYHI, COIIAJIbHI, EKOHOMIYHI;
I) TpyAoBi, iH(pOpMaIliliHi, CHJIOBI, IHHOBAIIHAHI.

20. Obepimo kpumepii mampuyi Koncanmunzo60i komnanii « Ckanocmpamy:
a) «ONTUMAJbHUHI CTpaTeriyHUM BHOIp», «MacTKa JUId CIOXHBAda», «IpHUMaHKa JUIsl CIIOXKUBayday,
«KpaiHa TypHIBY;
0) «31pKI», «BAXKKI ITHY», «IIITHI KOPOBM», «COOAKNY;
B) KOHKYPEHTHA TTO3HUIIisA, TPUBAOIMBICTH HAMIPSMKY JISTIbHOCTI (O13HECY);
T) Jiiep, MOCIIIOBHUK Jiiepa, pUHKOBUHN YYaCHUK, ayTCan ]l

IIOTOYHHH KOHTPO.Th

[ToToyHMIT KOHTPOJIb YCHIITHOCTI 3400yBayiB JPYroro piBHS OCBITH 3/IHCHIOETHCS 32 YOTHPUPIBHEBOIO
LIKAJIOK0 — «2%», «3», «4», «5»,

Kpurepii ouiHioBaHHS pe3yJibTaTiB HABYAHHA

32 YOTUPHUPIBHEBOI HIKAJIO0I0

baau Kpurepii ouiHioBaHHs

OTpuMyIOTh 32 pOOOTY, B SIKiii TIOBHICTIO 1 MPAaBUJILHO BUKOHAHO 3aBIaHHSI.
Boagnouac wmarictpaHT Mae TpPOJEMOHCTPYBAaTHM BMIHHS aHali3yBaTd 1
OIIHIOBATH sIBHIA, (DAKTH 1 TPOIECH, 3aCTOCOBYBATH HAYKOBI METOIH ISt
aHaJIi3y KOHKPETHHX CHTYalliii, poOUTH caMOCTiHI BUCHOBKHM, Ha OCHOBI
SKMX TPOTHO3YBAaTH MOKJIMBHH PO3BHTOK TMOJiM 1 MPOIECiB, JOKIAJIHO
OOIpyHTYBaTH CBOI TBEP/DKECHHS Ta BUCHOBKH.

«BigMiHHO»

OTpuMyroTh 3a poOOTYy, B SIKill MOBHICTIO 1 NMPaBHJIBHO BHKOHAaHO 75 %
3aBJaHb. BoJHOYac acmipaHT BUSBIIS€ BMIHHS aHai3yBaTH 1 OIL[IHIOBAaTH
«/loope» aBUIA, (akTH 1 mojii, poOUTH CaMOCTIHI BHCHOBKH, Ha OCHOBI SIKHX
NPOTHO3YBaTH MOJJIMBHUH PO3BUTOK TMOJIM 1 MpoOIEciB Ta JOKJIAJHO
OOIpyHTYBaTH CBOi TBEP/DKEHHS Ta BUCHOBKH.

OTpumytoTh 3a poOoTy, B siKiil mpaBUIbHO BUKOHaHO 60 % 3aBnaHb. IIpu
[[bOMY MAariCTpaHT HE BHSBUB BMIHHS aHaJi3yBaTH 1 OI[IHIOBATH SIBHIIIA,
(hakTH Ta HEJOCTATHHO OOTPYHTYBAB TBEPKEHHS Ta BUCHOBKH, HEJIOCTATHBO

«3a10BIILHO»




BIIEBHEHO OPIEHTYETHCS Y HABYAJIbHOMY MaTepiai.

OtpumytoTh 3a pobOTy, B sKiii BukoHaHO MeHI sk 60 % 3aBmann. [Ipu
OMY MariCTpaHT JAEMOHCTPYE HEBMIHHS aHANI3yBaTH sBUIIA, (paKkTH, MO,
pOOUTH CaMOCTiifHI BUCHOBKH Ta iX OOIpYHTYBaTH, 110 CBIIYUTH IO TE, IO
3100yBay HE OBOJIOJIB MPOTPAMHUM MaTepiaioM.

«He3aI[OBiJIbH0»

[TizcymKoBa OIliHKA 3 TUCHMILIIHUA BUCTaBIAETHCS 3a 100-0anpHOT0 mIKano. Bona oGuucimoeTses
SK cyma 0ajiB 3 TOTOYHOTO, MOAYJIBHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

Cyma OaniB 3 IOTOYHOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAEThCA K cepenHe apudmernyHe 3HaueHHs (CA3)
BCIX OTPUMAaHUX MariCTpaHTOM OIIIHOK 3a TaKOI (OPMYJIOH0:

CA3xXmaxIIK
bIIK = ——

ne BIIK — 6anu 3 moTo4HOro KOHTpoIt0; CA3 — cepenHe apupMeTHUHE 3HAYSHHSI YCIX OTPUMAaHUX
3n00yBaueM omiHOK (3 TouHicTiO A0 0,01); max IIK — MakCUMajabHO MOXJIMBA KUIBKICTH OamiB 3
MMOTOYHOT'O KOHTPOJIIO.

BincyTHicTh cTyfeHTa Ha 3aHATTI y GOopMyITi IpuiMaeThes K «0»

Po3noaia 6aJiB, 110 NPUCBOIETHCS 3100yBa4aM BHIIOI OCBITH 32 MiJICYMKOBOI'0
KOHTPOJIIO «ICIIMT»

Monyiib-

Jex- | TIpak- -

e.If paK. CPC HUU IHA3 | Icnur 3aiagb
Buyu pobit 1 THYH1 KOHTPOITD HHH Gai
Maxkcumais-
HOMOYIHBE | 20 10 20 10 30 100
KIIBKICTB
OaJiB

Ikana ouiHOBaHHSA yCHIIIHOCTI 3100yBa4iB BUIIOI OCBIiTH

3a 100-6a1LHO0IO 3a HaIIOHAJIBHOO IIKAJIOI0

3a mkanorw ECTS

IIKaJIOIO . .
1CIIUT 3aJIIK




90-100 A BiaminHo
82-89 B
Hobpe
75-81 C 3apaxoBaHO
64-74 D
3a10BUTEHO
60-63 E
35.59 EX HesanoBibHO (HE 3apax0BaHO) 3 MOXKJIUBICTIO
IMOBTOPHOI'O CKJIaAaHHA
1-34 = HesanoBinbHO (HE 3apaxoBaHO) 3 000B’I3KOBUM
IMOBTOPHUM BUBUYCHHSIM
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