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Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º åôåêòèâíèì, ÿêùî âîíî çàáåç-

ïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè òà âïëèâàº íà ïîêðàùåí-

íÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Âñ³

ôîðìè ãîñïîäàðñòâ ìàþòü ïðàâî íà ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå â

ïðîöåñ³ åâîëþö³¿, ç óðàõóâàííÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðèðîäíèõ óìîâ, åêîíîì³÷-

íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó íå îäíà-

êîâ³. Ïåðåâàæíî ðîçâèòêó íàáóâàþòü ò³ ôîðìè, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü íàéá³ëüø âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åôåêòèâíå âè-

êîðèñòàííÿ çåìë³ çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿¿ ïî-

òåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Óðàõîâóþ÷è

ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ,

ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. òàáë.), íåîáõ³äíèì º îïòè-

ìàëüíå ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî äîïîâíåííÿ

îäèí îäíîãî ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé ðîçâèòîê ïå-

ðåâàæíî çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ñïðàöþâàííÿ

åôåêòó ìàñøòàáó. Â³äïîâ³äíî ìîíîòîâàðí³ñòü âèðîáíèöòâà,

çàñòîñóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àãðîõ³ì³êàò³â ïðèçâîäèòü äî

çàíåïàäó åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîòåíö³àë

ñòàëîãî ðîçâèòêó ÎÑÃ âèÿâëÿºòüñÿ ó ¿õ íåâèáàãëèâîñò³ ùîäî

ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü

äîñòàòíüî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ íàïðÿì³â âèðîáíèöòâà, ùî äî-

çâîëÿº ¿ì áóòè ñò³éê³øèìè.

Ïåðñïåêòèâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó º áàãàòîôóíêö³îíàëü-

í³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêó çàáåçïå÷èòü îá'ºäíàííÿ

(êîîïåðàö³¿) âèðîáíèê³â ó ìåæàõ îäíîòèïíèõ ôîðì (ÎÑÃ,

ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ) ç ìåòîþ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ ¿õ

åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ôîðìè, ¿õ ð³âíîïðàâíå ïîºäíàííÿ ó ãà-

ëóçåâ³é âèðîáíè÷³é ñèñòåì³ çàáåçïå÷èòü ïåâíå í³âåëþâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ï³äâèùóþ÷è

ãíó÷ê³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ âíàñë³äîê ôîðìó-

âàííÿ é ñòàíîâëåííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî âè-

ðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåí³

ð³çíèìè òèïàìè é ôîðìàìè âèðîáíèöòâà, ð³çíÿòüñÿ ì³æ

ñîáîþ çà åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè, ðîçì³ðàìè ³ ìàñøòàáîì

âèðîáíèöòâà, ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, îðãàí³çà-

ö³ºþ, íàÿâíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì, óìîâè ñòàëîãî

ðîçâèòêó çàëåæàòü â³ä êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî ðå-

ñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³, äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè ï³äòðèìêè òîùî.

Íàéá³ëüø âèïðàâäàíèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ³ñíóâàííÿ áà-

ãàòîóêëàäíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ³íòåíñèâíèìè ³í-

òåãðàö³éíî–êîîïåðàòèâíèìè ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà

óêðóïíåííÿ ãîñïîäàðñòâ (çîêðåìà, ôåðìåðñüêèõ) ³ ñòâîðåí-

íÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü. Äëÿ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ âîëî-

ä³þòü íåâåëèêèìè çà ðîçì³ðîì çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, äî-

ö³ëüíèì º êîîïåðóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó â àãðàðíîìó ñåêòîð³.
Ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíà ñõåìà âçàºìîä³¿ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè âèòðàòàìè íà àãðîï³äïðè-
ºìñòâàõ. Âñòàíîâëåíà îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ âèòðàò ìàðêåòèíãó â ãîñïîäàðñòâàõ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, àãðàðí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå îòðàæåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè ìàðêåòèíãà â àãðàðíîì ñåêòîðå.
Ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâûìè ðàñõîäàìè íà àã-
ðîïðåäïðèÿòèÿõ. Óñòàíîâëåíà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâàõ
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûå ðàñõîäû, àãðàð-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

².Â. ÀÐÒ²ÌÎÍÎÂÀ,
ê.å.í., Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ
âèòðàò íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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The basic component of control systems by marketing
charges in an agricultural sector are reflected in the artic-
le. Represented block diagram of interaction of functions of
management by marketing charges on farms. Set objecti-
ve necessity of forming marketing charges in the farms of
different ownership forms.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ñèñòåì³ àãðîá³çíåñó, âè-

ìàãàº òðàíñôîðìàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà åôåêòèâ-

íó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà ïðèñêîðþº àäàïòàö³þ ¿õ

ä³ÿëüíîñò³ äî çì³í êîí'þíêòóðè ðèíêó. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ

ïðè öüîìó â³ä³ãðàº ìàðêåòèíã ³ éîãî ³íñòðóìåíòè, ùî ñïðèÿ-

þòü ïîÿâ³ íîâèõ âèä³â âèòðàò, îáóìîâëåíèõ íåîáõ³äí³ñòþ

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñòâ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Òîìó ðîçãëÿä ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþº îñ-

íîâó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ çàñîáîì îï-

òèì³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òîð-

êàþ÷èñü àñïåêòó àíàë³çó ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò òà îö³íêè ¿õ

âèä³â, ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ìîíîãðà-

ô³é, ñòàòåé ÿê ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ. Ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ïðèñâÿ-

÷åí³ ïðàö³ Î.Î. ªðàíê³íà, Ã.Ï. Àáðàìîâî¿, Ì.Ì. Æèãàë³íà,

Â.Â. Ç³íîâ÷óêà, Î.Ï. Âëàñåíêî, ².Î. Ñîëîâéîâà, Í.Ì. Ïðèòóëè

òà ðÿäó ³íøèõ íàóêîâö³â. Ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ é äîñ³ çàëèøà-

þòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ð³âåíü âèðîáíè÷èõ âèòðàò, äîñë³äæåííÿ çì³íè

âèòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ìàðêå-

òèíã, âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ðàö³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàð-

êåòèíãîâèìè âèòðàòàìè, îö³íêà âàðòîñò³ àíòèðèçèêîâèõ çà-

õîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³

îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿

âèòðàò íà ìàðêåòèíã ó ñòðóêòóð³ àãðîï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâî-

ëèòü âèð³øèòè ðÿä óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ÿê ñòðàòåã³÷íîãî,

òàê ³ îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿

êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðè-

ºìñòâ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàð-

êåòèíãîâèìè âèòðàòàìè. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÿâëÿº ñîáîþ ñè-

ñòåìó, â ÿê³é ÿê ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü ãîñïîäàð-

ñòâà íàñåëåííÿ, ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, à îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ

– âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ¿õíüî¿ âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. ßê âèäíî ç ðèñ. 1, äàíà ñèñòåìà º ñêëàäîâîþ

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó ó â³äòâîðþâàëüí³é ñòðóê-

òóð³ àãðîá³çíåñó ³ âèêîíóº êîîðäèíàö³éíó ôóíêö³þ ïðè îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîáêè ³ äî-

ñòàâêè ãîòîâèõ ïðîäóêò³â äî ñïîæèâà÷³â.

Íà äàí³é îñíîâ³ âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ³ îá'ºêòàìè

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.

1, â³äáóâàºòüñÿ êàíàëàìè ïðÿìîãî ³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ï³ä

âïëèâîì ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ïðàâîì³ðíî ðîç-

ãëÿäàòè ó äâîõ àñïåêòàõ. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïîä³ëÿºòüñÿ
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Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó â àãðàðíîìó ñåêòîð³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íà éîãî ì³êðî–, ìåçî– ³ ìàêðîñêëàäîâ³. Ì³êðîñåðåäîâèùå

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó ãîñïîäàðñòâ âêëþ÷àº òà-

ê³ ñóá'ºêòè: ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêóðåíòè, ìàðêåòèíãîâ³ ïîñå-

ðåäíèêè (òîðãîâåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü òðàíñïîð-

òóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè

³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà). Ó òîé æå ÷àñ ôàêòîðè, ùî ìàþòü øè-

ðîêîìàñøòàáíèé âïëèâ íà âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-

í³ñòü àãðîï³äïðèºìñòâ, ôîðìóþòü äëÿ íèõ ìåçî– àáî ìàêðî-

ñåðåäîâèùå. Éîãî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷í³, íàóêî-

âî–òåõí³÷í³, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³, äåìîãðàô³÷í³ òà ³íñòèòó-

ö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ [1, ñ. 105].

Çàçíà÷åíèé òðèð³âíåâèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè êîðèñíèì ó òà-

êèõ ñèòóàö³ÿõ:

– ïðè âèÿâëåíí³ ðîë³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó ÿê

ôàêòîðó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñòâ

ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;

– ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè (ñïîñîá³â âèì³ðó, îáë³êó, ñèñòåìàòèçàö³¿ âèòðàò);

– ó õîä³ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ âèòðàò çà ôóíêö³îíàëüíèìè

îáëàñòÿìè ìàðêåòèíãó;

– äëÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº îö³íþ-

âàòè âèòðàòè ìàðêåòèíãó ³ ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ;

– ó ïðîöåñ³ ïîøóêó øëÿõ³â ñêîðî÷åííÿ âàëîâèõ âèòðàò

ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïî-

äàðñòâ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Âñòàíîâëåíî, ùî äî êîìïåòåíö³¿ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ìàðêåòèíãó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â³äíîñÿòüñÿ òàê³

çàâäàííÿ:

– âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ãîñïîäàðñòâ, ¿¿ òåðèòîð³àëüíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ìåæ;

– ïîñòàíîâêà â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé (çá³ëüøåí-

íÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó);

– àíàë³ç ðàö³îíàëüíèõ âèòðàò ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèêîíàí-

íÿ ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê äåðæàâè;

– äîòðèìàííÿ íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè íà îðãàí³çîâàíèõ

ðèíêàõ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè;

– çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà îá'ºêòè

óïðàâë³ííÿ.

Îäí³ºþ ç äîäàòêîâèõ ñêëàäîâèõ âèñòóïàº ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³ä-

õîä³â äî ìàðêåòèíãó (îáñÿã ïðîäàæó, õàðàêòåðèñòèêà êîíêó-

ðåíö³¿, ³íäåêñ äîõ³äíîñò³, âèòðàòè íà ìàðêåòèíã). Çàçíà÷èìî,

ùî ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-

ºìñòâà ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ³ îáèðàþòü ð³çí³ ñïîñîáè äåëå-

ãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü êåð³âíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñëóæáàì

ìàðêåòèíãó.

Îñê³ëüêè â ðèíêîâèõ óìîâàõ çì³íþþòüñÿ ö³íè íà ñèðîâèíó

³ ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ äåòàë³ òà âèðîáè, ðåêëàìó, òàðèôè

íà ïîñëóãè, ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè íà àãðîï³äïðèºìñòâàõ

âèçíà÷àþòüñÿ áåçë³÷÷þ ð³çíîð³äíèõ ôàêòîð³â.

Ð³çíîìàí³òòÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ó ñèñòåì³ àãðîá³çíåñó

âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ¿õíþ òèïîëîã³þ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ âèòðàò íà ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè

ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Âèõî-

äÿ÷è ç òðàäèö³éíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ïî-

ñò³éí³, íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíãî-

âî¿ ñèñòåìè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà íà óòðèìàííÿ ïåð-

ñîíàëó ñëóæá ìàðêåòèíãó [2]. ¯õ äîïîâíþþòü âèòðàòè, îá-

óìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-

äæåíü, âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì áàíêó ìàðêåòèíãî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ô³íàíñóâàííÿì ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñ-

êîíàëåííÿ òîâàðíèõ àñîðòèìåíò³â. Êð³ì òîãî, äî ìàðêåòèí-

ãîâèõ âèòðàò àãðîï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ'ÿçà-

í³ ³ç çì³íàìè ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ êîí'þíêòóðè, ïðèéíÿòòÿì íî-

âèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3, c. 17].

Ó öüîìó çâ'ÿçêó âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ïîä³ëÿþòüñÿ íà: îðãà-

í³çàö³éí³ âèòðàòè (äëÿ óòðèìàííÿ â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó); âè-

òðàòè íà ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã; âèòðàòè íà ðåêëàìó, äè-

ðåêò–ìàðêåòèíã ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó â àã-

ðàðíîìó ñåêòîð³ âèñòóïàº îäí³ºþ ç óìîâ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñòâ íà ðèíêó àãðàðíî¿ ñèðîâè-

íè. Î÷åâèäíî, ùî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó íà ì³-

êðî–, ìåçî– àáî ìàêðîð³âí³ ïðèïóñêàº âèêîíàííÿ ÿê çàãàëü-

íèõ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ áóäü–ÿêèìè îá'ºêòàìè,

òàê ³ ñïåöèô³÷íèõ, âëàñòèâèõ ëèøå àãðàðíîìó ñåêòîðó. Â äà-

íîìó â³äíîøåíí³ çàãàëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åëåìåíòè

óïðàâë³íñüêîãî öèêëó: ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-

çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ, ñòèìóëþâàí-

íÿ, îáë³ê ³ àíàë³ç. Âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ ôóíêö³é õàðàêòåðè-

çóº öèêë âïëèâó êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ùî

ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ç ïîçèö³¿ õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíàëüíîãî àñïåêòó óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêåòèíãó â ñòðóêòóðíîìó ðîçð³ç³ çàãàëü-

íèõ ôóíêö³é, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ áàçóþòüñÿ íà îáë³êó îðãàí³çàö³éíèõ, âèðîáíè÷èõ ³

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ãîñïîäàðñòâ. Ïðè öüîìó çàâäàííÿì

äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîç-

ðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî âêàçóº íà ñïîñîáè ³ íàïðÿ-

ìè îïòèì³çàö³¿ ñóêóïíèõ âèòðàò ãîñïîäàðñòâ ïðè îñâîºíí³ íè-

ìè â³äïîâ³äíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó. Òàêòè÷í³ æ ïëàíè êîí-

êðåòèçóþòü ïîåòàïíó ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é

ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç òî÷êè çîðó âèêîíàííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ïëàíóâàííÿ

âèòðàò íà ìàðêåòèíã äîçâîëÿº àãðîï³äïðèºìñòâàì îíîâëÿòè

àñîðòèìåíò òîâàð³â ³ ïîñëóã, áàëàíñóâàòè ö³íîâ³ çì³íè ³ îïòè-

ìàëüíî ðîçïîä³ëÿòè â ÷àñ³ ñâî¿ ðåêëàìí³ çóñèëëÿ. Öå îçíà-

÷àº, ùî ïðè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó òà ì³æãîñïîäàðñü-

êîìó âèäàõ óïðàâë³ííÿ ¿õí³ ³íñòðóìåíòè ìàþòü îð³ºíòóâàòè

ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñïîäàð-

ñòâà ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íà çá³ëüøåííÿ âè-

òðàò ìàðêåòèíãó äëÿ çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ, òðàíñôîðìà-

ö³éíèõ àáî òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â [4, 5]. Ó äàíîìó íàïðÿì³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
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çàëåæí³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíã â³ä ö³ëåé ãîñïîäàðñòâ ³ ñòà-

ä³é æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ïîõîäæåííÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä âêàçóº íà äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáêè äåòàëüíèõ

ôîðìàë³çîâàíèõ ïëàí³â ìàðêåòèíãó, ùî âðàõîâóþòü ïàðà-

ìåòðè ïîïèòó ³ ïðàâèëà ãðè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó

ðèíêàõ. Ó ñèòóàö³¿ æ ç âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ é íå-

ñò³éêîñò³ äî ðèçèêó êðàùèìè º ãíó÷ê³ ïëàíè–ñöåíàð³¿.

Ðàçîì ³ç òèì â óìîâàõ ³íòåãðîâàíèõ âèðîáíè÷î–ìàðêåòèí-

ãîâèõ ôîðìóâàíü ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãî-

âîãî ïëàíóâàííÿ îáóìîâëþþòü çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íèõ.

ßêùî æ çì³íè âèÿâëÿþòüñÿ ðàäèêàëüíèìè ³ âèìàãàþòü âè-

òðàò çàñîá³â, ÿêèõ áðàêóº ó ãîñïîäàðñòâ–³íòåãðàíò³â, òî ÷àñò-

êà ³ âàãà öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ç áîêó ñóá'ºêòà–³íòå-

ãðàòîðà çâè÷àéíî çðîñòàº. Â ³íøèõ âèïàäêàõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðè

âèñîêîìó ñòóïåí³ àâòîíîìíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ,

àïàðàò óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàäàº ëèøå çà-

ãàëüí³ îð³ºíòèðè ïîâåä³íêè ñâî¿ì ïàðòíåðàì ïî àãðîá³çíåñó.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî êëþ÷îâèì äîêóìåíòîì àãðîô³ðì,

àãðîõîëäèíã³â, àãðîêîìá³íàò³â ³ àãðîêîíñîðö³óì³â º ïëàí ìàð-

êåòèíãó, ÿêèé äîçâîëÿº ç'ºäíàòè â ºäèíå ö³ëå îñíîâí³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ–³íòåãðàíò³â ³ ñóá'ºêò³â–³íòåãðàòîð³â.

Ñàìå íà ¿õí³é áàç³ ìàº ôîðìóâàòèñÿ âèäàòêîâà ÷àñòèíà áþ-

äæåòó âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâèõ ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óº ¿ì

ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó àãðàðíî¿ ñèðîâèíè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éí³, âèðîáíè÷³, òðàíñôîðìàö³éí³ ³

òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòü ð³âåíü ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³é-

êîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, óçàãàëüíåíà îö³íêà ÿêèõ äîçâîëÿº

ðåàëüíî âèçíà÷àòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîá³çíåñó. Åôåêòèâíà ä³ÿ íà ñòðóêòó-

ðó ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, ùî ôîðìóþòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòî-

ð³, ç áîêó â³äïîâ³äíèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâó,

ñïðèÿº ïîñèëåííþ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó àãðàðíî¿

ñèðîâèíè. Âàðòî âêàçàòè ³ íà çíà÷èì³ñòü âðàõóâàííÿ ñïåöè-

ô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ãàëóçåé, ùî âõîäÿòü ó â³äòâîðþâàëüíó

ñòðóêòóðó àãðîá³çíåñó. Çîêðåìà, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàðêå-

òèíãó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ îñîáëèâîñò³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê: çàëåæí³ñòü âèðîáíè÷î–ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ, ð³çíîìà-

í³òòÿ ôîðì âëàñíîñò³, ðîçá³æí³ñòü ïåð³îäó ìàðêåòèíãó ç ïåð³î-

äîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íèæ÷èé ð³âåíü ïðè-

áóòêîâîñò³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ùî ôóíêö³îíóþòü â ãàëóçÿõ.
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