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MOXKJIUBOCTI TA JJOKAJI3ZALII PO3BUTKY COLIAJIBHOI'O
HIAINPUEMHUILITBA B YKPAIHI

Amnotanis. HoBuif TpeHa - colliajibHe MiJMPHUEMHULITBO MPOSBISETHCS
pizHUMHU (dopMaMu: KOPIIOpAaTHMBHA CoOlliajJbHa BIANOBIJAIBbHICT, BEHUYpPHA
dinoHTparmis, iMIakT iHBeCTyBaHHS 1 T. A. Llel TpeHn crae Bce OUIbII BiIOMUM
K «4ETBEPTHM CeKTOp eKOHOMiku». ColianbHe MANPHUEMHULTBO — OJHA 3
HOBUX TIOpHJIHUX OpraHi3auidiHux ¢opM, sika mnepeadavyae BUKOPHUCTAHHS
013HEeC METO/IIB JIJI BUPIIIEHHS PI3HOMaHITHUX COIIAIbHUX MPOOJIEM.

KitouoBi croBa: couiajibHe MiANPUEMHUIITBO, (DiHAHCOBA JOMOMOTA,
cTaprarl, IHKy0aTop, akcenepaTop, eKOHOMIYHUA Ta COIIabHUIN eeKT.

B Vkpaini opranu Bmaam, TrpoMajchbki 00’€IHaHHS, Oprasizaiii,
HaBYaJIbHI 3aKJIa/H, MANPUEMHULITBO KOHCOJIAYIOTHCS HABKOJIO TEM CTaJIOTO
PO3BUTKY Ta COI1aJIbHOI BIATIOBIAILHOCTI.

3 2015 poky coliaibHe MANPUEMHHUIITBO B YKpaiHi CTajl0 pO3BUBATUCS
OUIbII AKTUBHO $K BHUMYILIEHAa peaklis CyCHUIbCTBAa Ha MOTIPIICHHIM
COIllaJIbHO-€KOHOMIUHOI cuTyali. ColiajibHe MiANPUEMHUIITBO HaOyBae Bce
OUTBILIOTO TOIIMPEHHA B YKpaiHl 3aBAJKH CBOIMl 3JaTHOCTI BHUpIUIYBaTH
COIllajibHI Ta EKOHOMIYH1 TPOOJIEMHU.

3a CBO€IO CYTTIO COLIAJIbHE MIJANPUEMHUIITBO BU3HAYAETHCA SIK Oi3HEC,
MNOKJIMKAHUIM PO3B’A3YBAaTH COLIANIbHI MPOOJEMHU y rpoMaiax. MeTorw SIKOro €
— JIOCSITHEHHS EKOHOMIYHOTO Ta coIiaibHOro edekry. Yacto corianbHe
MIMPUEMHMIITBO TTO3HAYAOTh TphoMa JiTepamu P: Profit — mpuOyTtok (6i3Hec),
People — mromm (comiym), Planet — mmanera (mOBKULIS), [0 BKa3sye Ha
CaMOJIOCTaTHICTh  MIJMPUEMCTBA B pecypcax, siki BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
BJIACHOTO PEIHBECTYBAHHS Ta JJIsi COILIAJIBLHOTO 1HBECTYBaHHs. MiXHapo HUN
Ta BITUU3HSHUN JTOCBIJ CBITYUTH, 110 Y PO3B’SI3aHHI COLIAILHUX MPOOIeM He
Ma€ Kpamioi ajbTepHATUBU HIK MIANPUEMHUIIBKA iSTIBbHICTh. Takui BUJ
JUSTBHOCTI Ma€ MOJABIMHUMA €(eKT: MPUOYTOK MiABUILYE AKICTh KUTTA JIFOACH 1
3a0e3reuye JKUTTE3NATHICTh MIAMPUEMCTBA uYepe3 3MEHIICHHS MOTpeOu B
MOCTIMHIN (iHaHCOBIN gomomMo3i. ColliaibHe MiANMPUEMCTBO BIIPI3HSAETHCS BiT
IHIIUX MIAOPUEMCTB THM, IO JJIi HBOTO COIIAJIbHUM €(QeKT € MIpsSIMUM
[IJISCTIPSMOBAHUM PE3YJIbTATOM, & HE MOOIYHUM MPOAYKTOM JiSTTBHOCTI.

ComiajibHe MIANPUEMCTBO MOXKHA BHU3HAYUTU SK  MIINPUEMHUIIBKY
JISTBHICTD, CHOPSIMOBaHY Ha BUPIMICHHS COLIATBHUX MPOOJIeM 3a PaxyHOK
JIOXO/IIB, OTPUMAHMX BiJ BIACHOT AiSJILHOCTI.



3rigHo 3 Karanorom comansHuX mianpueMcTB y 2017 poril Han#O1IbII
MOIITMPEHUMH 32 TATy3€BOI0 HAJICKHICTIO cpepamu AiTILHOCTI B YKpaiHi Oyiu:
peabumiTallisi Bpa3auBuX kateropiit HaceneHHs (18%), ciibCchKorocnojapchke
BUPOOHUIITBO Ta 30yT (15%), mpoaaxk ToBapiB (OJaroiiHi KpaMHHUII, OH-JIAHH
npojaxi, xenu-menn) (14%), xapyoBa NPOMUCIOBICTH Ta  3aKJaau
rpoMajgcekoro xapuyBaHHs (12%), mBeiine BupoOHHMITBO (8%), OCBITHI
nociyru  (7%), exomoris (4%), oxopona 3mopoB’st (4%), Typusm (3%).
CorianpHl MANPUEMCTBA HE OOMEXKYIOThCS JUINE OJHIEID Tamy33i0, a
MPALIOIOTh SIK OaraTonpo@uibHI Y1 KOMOIHOBaH1 MiANPUEMCTBA.

BaxxnuBoro kiacu@ikamiifHOI0 03HAKOIO COLIaJbHUX MIANPUEMCTB € iX
colliagbHe MPHU3HAYCHHS, 10 BiPI3HAE iX BiJ NPUOYTKOBUX MIAMPUEMCTB Ta
013Hec-TipoekTiB. ComianbHi MiANPUEMCTBA CIIPSMOBYIOTH CBOIO JISJIBHICTH Ha
JOCSITHEHHSI JIEKUTBKOX IIJIEH 0JTHOYACHO, MPOTE HANO1IBII aKTUBHO COIIiaIbHI
HIIPUEMCTBA TPAIIOIOTh HAJl MpalleBIallITyBaHHSIM COILIAJbHO Bpa3IUBUX
rpyn HaceneHHs (61%), dbopMyBaHHSM NMPUOYTKY AJIsE MIATPUMKH JISITBHOCTI
opranizamii (53%), dbopmyBaHHSM NPUOYTKY ISl MIATPUMKHA TOCTYT JUIs
okpemux rpyn HacejaeHHs (40%), hopMmyBaHHSIM NPUOYTKY s (1HAHCYBaHHS
OKpeMHX BUJIIB OCTyT (27%).

3a  opraHizamiiiHO-PaBOBOIO  (OPMOIO  HANHOUIBII  MOLIMPEHUMU
comianpHuMu mianpuemctBamu € TOB (25%), ®OIl (15%), T'O (13%),
clIbchbKkoTOCnoaapchki koonepatuBu (11%), coiapHI coliaiabHI MIAIPUEMCTBA
['O/®OIT Ta 'O/TOB (14%).

[IpoOneMHUM NUTAHHSAM 3QIMIIAETHCA AOCTYN A0 (IHAHCIB HEOOX1THUX
JUISL CTBOPCHHSI Ta PO3BUTKY COIMIAJIBHUX MMANPUEMCTB. PHHOK JOCHTH
HAaCMYEHUN  (PIHAHCOBOKO  JIOMOMOrO  BiJA  PI3HMX  OpraHizamii, sKa
CIPSIMOBYETHCS Ha PO3BUTOK COINIAJIBLHOTO MiANpUeMHHITBA. Ha mpakTuri
pPO3MIp IOMOMOTH YacTO OOMEXKYIOThCS (PIHAHCYBAHHSM JIMIIIE CTapTamy, a Ha
MOMAJIBIIUN PO3BUTOK KOIITIB YK€ HE BHUIUIAIOTh. DiHAHCOBA JOMOMOra
HAJIa€ThCsl HAa YITKO BU3HAYEHUM BHUJI AISTILHOCTI Ta HE BIATIOBITAE PEaTbHUM 1
4acTo HemnepeadadyyBaHUM TMOTpedaM. YKpaiHChKI COLIaNbHI MiMPUEMIT
MalTh OOMEXEHUW JOCTyNn A0 KpEIUTyBaHHS, 1HBECTYBaHHS Ta KOIITIB
npuBaTHUX KoMmmaHid. Ile moB’s3aHO 3 HE3HAHHSIM I1HBECTHUIINHOT cepu Ta
HEMOXKJIUBICTIO 3HAXOIUTU KOHTAKTH JIJIs CIIBITpalll B 013HEC-CEPEIOBHIIIL.

JI71s1 yCHINIHOTO PO3BUTKY COILIAIBHUX MIAMPUEMCTB YK€ BAXKJIMBOIO € iX
MIJTPUMKA Ha eTari po3poOku Oi3HeC-Moieni Ta 3amycky crapramy. CaMme Taky
HNIATPUMKY HaJlal0Th 1HKYOAaTOpH Ta akcenepatopu. BoHu crienianizytoTbcsi Ha
MIArOTOBII Ta 3aMyCKy COLIaNbHUX MiANPUEMCTB. [HKyOaTOp — Oprasizaris,
JISUIBHICTh  SIKO1 COpsIMOBaHA Ha HaJaHHSA COIIAJIBHUM MiAIPUEMCTBAM
HEOOX1THUX 3HaHb, HABUYOK, IHCTPYMEHTIB JIJisi TIEPETBOPEHHS 1€ Ha Oi3Hec-
MOJIENb.



AKcenepaTop — opraizailis, sSika Ma€ Ha MeTI MIATPUMKY COIladbHUX
CTapTaIiB Ta iX MATOTOBKY /10 OTPMMAaHHS 1HBECTHUI[IM Ha eTarax 3pOCTaHHs Ta
MacmtabyBanHs. ['0loBHE 3aBAaHHS TMOJSTaE B TOMY, MO0 CIHUIBHO 3
HIMPUEMIIIMU-TTOYATKIBISIMU CTBOPUTH 1HBECTHUIIIMHO TIPUBAOINBUI MPOIYKT
yn nocayry. OCHOBHHUMHM TOCITyraMu, $Ki MpPOINOHYIOTh 1HKyOaTopu Ta
akcenmepatopu B YKpaiHi € ¢opMyBaHHS Oi3HEC-HABUYOK, MEHTOpPCHKA
MiATPUMKA Ta MEPEIKYBaHHS.

VY cBiTI OUTBIIICTH 1HKYOATOPIB Ta akcenepaTopiB (yHKIIOHye Ha 0a3i
IHCTUTYTIB Ta YHIBEPCHTETIB, OCKUIbKH I[IKaBl 1HHOBAIlIifHI MPOEKTU
MEePEBAXHO IHIIMIIOE CTYIEHTChbKa MoJioAab. B VYkpaiHi mOTeHIian BUIINUX
HaBYAJIbHUX 3aKJIaJiB Hapa3l BUKOPUCTAHO HEMOBHOIO Mipoto. ICHyI0Th Ha 0a3i
BUILMX HAaBYAJIBHHUX 3aKJIA/IB IHKYyOAI[liiH1 TpOrpamHu:

1. entp Mutponomurta Axapes Ilentunbkoro  YKpaiHCBKOTO
KaTOJIMLBKOIO YHIBEPCUTETY, B SIKOMY pO3I04yaB CBOKO poboty lLlentp
nianpueManiTea YKVY.

2. Polyteco — momonixuwmii IT 6i3Hec-iHKyOaTop, kUi (QyHKIIOHYE Ha
0a31 HaykoBoro mapky HaiioHaJbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY YKpaiHH
«KuiBchbKU MOMTEXHIYHUHN THCTUTYT iMeHI1 Iropst CiKOpChKOTO».

3. Start-up Business Incubator KNU — momnonixkaa 6i3Hec-tuiatdopma Ha
0a31 KuiBchkoro HamioHaiabHOro yHiBepcutery imeHl Tapaca IlleBueHka, 110
CHellai3yeTbCsl HA CTBOPEHHI CHPUSITIMBHX YMOB JUIsl peaii3auii crapTam-
IIPOEKTIB MOJIOJUX HAYKOBIIB Ta cTyaeHTiB KHY.

PekpyTuHTr yd4acHHMKIB MporpaMm 1HKyOallii/akcenepanii BiI0OyBa€eTbCs
yepe3 OTOJIONICHHSI KOHKYpCY Ha O(ilIMHUX IHTEpHET-caiiTaXx Ta COIlaIbHUX
Meniapecypcax. OCHOBHUMH KpUTEPISIMU BIIOOPY YYAaCHHKIB y TMporpamy €
IHHOBaIlIiHA 17es, MOTHBAIlA 1i PO3BHMBATH Ta MacIITaOyBaTH, HAsSBHICTh
KOMaH[1, TpodeciHICTh (TeXHIYHI HABUYKH) 1 HaJAIITOBAHICTh Ha
3MIIMCHEHHS COIllalbHOTO BIUTMBY. [HKyOaTOpu Ta akceliepaTopy € Ba)KIMBOIO
YaCTHUHOIO COINJIbHOTO MiANMPUEMHUIITBA B YKpaini. Bing ix momameinoro
PO3BUTKY 3aJI€kKATh SKICTh Ta KIJIBKICTh COLIATIBHUX MIAMPUEMCTB.

[ToTenmiinuMu  1HKyOaTOpaMH  COIIJIBHUX MIJMNPUEMCTB €  BHIII
HaByaibHI 3aknanu. llepenoBuil CBITOBUH JOCBIJ JAEMOHCTPYE AKTHUBHY
3a]y4eHICTh CTYJEHTCHKOI MOJIOAI A0 pO3pOOKM 1HHOBAaUIMHHUX pIIIEHb Yy
BIJINOBIJIb HA COLIIAJIbH1 BUKJIUKH.

B VkpaiHi nocuitoeTbcsl 1HCTUTYLIMHA CHPOMOXKHICTh OpraHizaiii
IPOMAJITHCBKOTO CYCIUIBCTBA, 3’SIBJSIOTHCS HOBI TPOMAJCHKI 1HIIIATUBH, a
OJM3bKI 3a IMIHHOCTSAMM OI13HECHM KOHCOJIAYIOTHCS HABKOJIO TEM CTaJIOro
PO3BUTKY Ta COI1aJIbHOI BIAMOBIATLHOCTI.
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