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Анотація

У  статті  мова  йде  про  міжгосподарську  кооперацію.  Детально  розглянуто
класифікацію форм міжгосподарської  кооперації  залежно від класифікаційних ознак:
виду,  стадії,  кількості  суб’єктів  та  об’єктів.  Проаналізовано   вертикальну  та
горизонтальну форми інтеграції.  На прикладі Миронівського району Київської області
продемонстровано можливість утворення таких форм кооперації та охарактеризовано
дієві механізми їх співпраці. 

Ключові  слова:  міжгосподарська  кооперація,  інтегратор,  вертикальна  і
горизонтальна форми, агрохолдинг, умови реалізації, переваги, зв’язки. 

Abstract

The article deals with a inter-firm co-operation. The classification of forms of inter-firm
cooperation is considered in detail depending on the classification characteristics: type, stage,
number of subjects and objects. Using the example of Myronivky district of the Kyiv region,
the  possibility  of  forming  such  a  form of  cooperation  is  demonstrated  and  the  effective
mechanism of collaboration is characterized.

Key  words:  inter-farm  cooperation,  integrator,  vertical  and  horizontal  forms,
agroholding, conditions of realization, advantages, ties.

У  сучасних  формах  господарювання  найбільш  ефективною  формою  є
міжгосподарська кооперація. Вона створює умови для об’єднання частини фінансових,
матеріальних,  трудових  та  інших  ресурсів  підприємства  під  єдиним  організаційним
керівництвом. Передумовами формування міжгосподарської кооперації можна назвати:

- розвиток  науково  –  технічного  прогресу  та  впровадження  його  надбань  у
виробництво; 

- потреба у висококваліфікованих кадрах; 
- використання високопродуктивних машин, механізмів, обладнання;
- набуття конкурентних переваг перед малими та середніми підприємствами.
Тобто  міжгосподарська  кооперація  –  це  спільна  діяльність  об’єднаної  групи

господарств,  незалежно  від  їх  організаційно  –  правового  статусу.   Метою  її  є
раціональне  використання  наявних  ресурсів    для  максимізації  обсягів
сільськогосподарського виробництва  та  мінімізації  витрат в  розрахунку на одиницю
продукції.   На  базі  товариств,  фермерських  господарств,  приватних  підприємств,
агрофірм та кооперативів формуються нові організаційні структури, що відповідають
сучасного етапу розвитку національної економіки [1, с. 4].

Залежно  від  виду,   стадії,  кількості  суб’єктів  та  об’єктів  міжгосподарська
кооперація може приймати різні форми (таблиця 1) [2, с. 90].
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Таблиця 1 Класифікація міжгосподарської кооперації підприємств

Ознака Форми
За видами Коопераційне співробітництво у 

- виробничій діяльності;
- інвестиційній;
- інноваційній;
- будівельній;
- збутовій;
- постачальницькій і т.д.

За стадіями - Інвестиційна;
- Виробнича;
- Комерційна;
- Фінансова.

За цілями - Виконання спільних програм;
- Договірна кооперація;
- Створення спільних підприємств

За зв’язками - Внутрішньогалузева;
- Міжгалузева;
- Горизонтальна;
- Вертикальна;
- Змішана;
- Між підприємствами.

За кількістю суб’єктів - Двостороння;
- Багатостороння.

За кількістю об’єктів - Однопредметна;
- Багатопредметна.

Залежно від  зв’язків,  які  мають місце  в  об’єднаннях  підприємств,  розрізняють
форму  вертикальної  та  горизонтальної  інтеграції,  характеристика  яких  подана  на
рис.1[2, с. 92].

Види кооперації Горизонтальна Вертикальна

Зміст
Спільна  діяльність
підприємств однієї галузі

Спільна  діяльність
підприємств різних галузей

Організаційно –
правові форми

Картель, синдикат, пул, трест,
агрохолдинг,  агрокооперація,
франчайзинг

Концерн,  конгломерат,
корпорація,  господарські  та
фінансово – промислові групи

Приклад кооперації
Спільне  використання
меліоративних земель

Співпраця  виробника  з
переробним підприємством

Приклад інтегратора Насіннєве підприємство Переробне підприємство

Рис. 1. Характеристика горизонтальної та вертикальної форм інтеграції

На прикладі  Миронівського району Київської  області можна продемонструвати
можливість  утворення  такої  форми  кооперації  та  охарактеризувати  дієві  механізми
співпраці. 
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Інтегратором  за  горизонтальної  інтеграції  може  бути  Миронівський  інститут
пшениці  імені  В.  М.  Ремесла  НААН.  Він  є  основним  виробником  і,  відповідно,
постачальником елітного насіння зернових в Київській області і Миронівському районі
зокрема, має державні підприємства дослідні господарства. Усього інститут нараховує
в своїй структурі 5 таких  господарств: два знаходяться в с. Центральне Миронівського
району,  три  –  в  Сумській,  Хмельницькій  та  Дніпропетровській  областях.  Провідне
місце  займає  ДП  ДГ  «Еліта»  з  діяльністю  якого  в  сфері  насіннєвої  реалізації
познайомимось детальніше [5].

Підсумки  реалізації  базового  насіння  пшениці  озимої  та  ячменю  озимого  під
урожай  2018  року  в  ДП  ДГ  "Еліта"  Миронівського  інституту  пшениці  імені  В.М.
Ремесла НААН" зображені на рис. 2.
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Житомирська Запорізька

Закарпатська Івано-Франківська

Київська Кіровоградська
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Хмельницька Черкаська

Чернігівська

Рис.2. Частка областей України в обсязі закупівель насіння пшениці озимої та ячменю озимого
під урожай 2018 року

Питома  вага  закупівель  елітного  насіння  у  великій  мірі  залежить  від
територіальної віддаленості та спеціалізації регіону. Лідируючі позиції звісно належать
Київській  області  –  19,2  %,  на  другі  та  третій  позиції  знаходиться  Чернігівська  та
Сумська  області  з  10,6  та  10,3%  відповідно.  Менше  1%  припадає  на  Волинську,
Житомирську, Закарпатську, Івано – Франківську, Львівську, Миколаївську та Одеські
області.  Від  3  до  9%  на  Вінницьку,  Дніпропетровську,  Полтавську,  Харківську,
Хмельницьку  та  Черкаську  області.  Вцілому  закупівля  насіння  озимої  пшениці  та
озимого ячменю була здійснена 21 областями України.

Аналіз закупівель насіннєвого матеріалу в розрізі  різних форм господарювання
поданий на рис.3.
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СТОВ; 39.06%
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ФГ; 11.12%
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Рис.3. Питома вага закупівель озимої пшениці та озимого ячменю під урожай 2018 року в
розрізі форм господарювання

Як свідчить кругова діаграма, найбільша частка в обсязі закупівель припадає на
товариства з обмеженою відповідальністю – 39%, на другій позиції знаходяться фізичні
особи-  24%,  на  третій  –  державні  підприємства  –  16%,  питома  вага  приватних
підприємств та фермерських господарств є 10 та 11% відповідно. 

У розрізі  Київської області картина докорінно відрізняється.  Послугами ДП ДГ
"Еліта"  Миронівського  інституту  пшениці  імені  В.М.  Ремесла  НААН  скористалось
лише одне  товариство  з  обмеженою відповідальність  та  два  приватні  підприємства.
Питома вага закупівель фізичними особами Київської області становить 91%.

Механізм  купівлі  –  продажу  регулюється  договором,  що  укладається  між
продавцем  (ДП  ДГ)  та  покупцем.  У  ньому  обов’язково  зазначається  кількість
насіннєвого матеріалу за сортами в кілограмах ваги та в тарі (мішки), покупна ціна за
одиницю та всього. Крім того визначені умови поставки, зокрема те, що товар повинен
бути затарений та упакований продавцем, таким чином, щоб виключити псування або
знищення  його,  на  період  від  передачі  до  прийняття.  Перехід  права  власності
відбувається  в  момент  передачі  товару  (оплати),  що  оформляється  видатковою
накладною (актом прийому-здачі).  Крім того ДП ДГ зобов’язується  зберігати  товар,
якщо право власності переходить до покупця раніше від передання.

Продавець зобов’язується замінити товар неналежної якості, протягом п’яти днів
з  моменту  отримання  обґрунтованої  претензії  від  покупця,  або  повернути  вартість
товару  неналежної  якості,  згідно  з  цінами  зазначеними  в  договорі.  Покупець
зобов’язується  оплатити  товар  та  вивезти  його  власним  транспортом   і  за  власний
рахунок.

Сторона,   для  якої  склались    форс-мажорні  обставини, повинна не пізніше
п’яти  календарних  днів  повідомити  у  письмовій  формі  іншу  сторону.  За
необґрунтовану відмову від розрахунку за товар покупець виплачує пеню у розмірі 10%
від суми відмови (але не більше подвійної облікової ставки НБУ, що діяла на момент
прострочення),  за  кожний  день  прострочення.   За  односторонню  необґрунтовану
відмову від виконання своїх зобов’язань продавець теж несе відповідальність у вигляді
штрафу в розмірі 10 % від ціни товару.

Реалізація озимої пшениці та озимого ячменю проводиться протягом двох місяців,
в  конкретно  розглянутому  нами  прикладі  з  14  серпня  по  11  жовтня.  Тобто
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сільськогосподарські виробники закуповують посівний матеріал безпосередньо перед
посівом. Основною причиною є відсутність умов для належного зберігання та висока
ймовірність  зниження якості посівного матеріалу. 

У ДП ДГ посівна продукція є обов’язково сертифікована. Сертифікат є дійсним
протягом трьох місяців. Для його поновлення необхідно пройти процедуру перевірки.
Тобто  дослідне  господарство  зацікавлене  в  реалізації  всього  посівного  матеріалу
запланованого  для  продажу.  Із   розглянутих  нами  озимих,  відсоток  реалізації  по
пшениці  та  ячменю  становить  85,7  та  87% відповідно,  що  є  нижчим від  бажаного
стовідсоткового  рівня.   Звичайно,  є  такі  сорти   якість  насіння,  схожість  та
репродуктивні  властивості  яких покращуються при подовженому терміні  зберігання,
однак таке насіння не планується завчасно до продажу.

Таким чином, з вище проведеного аналізу можна зробити висновки:
- в  регіоні  є  можливості  для  встановлення  тісних  кооперованих  зв’язків  щодо

постачання високоякісного насіння зернових;
- основними  передумовами  для  цього  є  територіальна  близькість  дослідних

господарств та висока якість  насіння;
- головними  споживачами продукції дослідних господарств стали фізичні особи.

Це  пояснюється  потребою  в  підвищенні  своєї  конкурентоспроможності  за  рахунок
вищої врожайності;

- можливість  встановлення  тісних  взаємовигідних  відносин  між  виробником
насіння  та  такими  формами  господарювання  як  товариства  з  обмеженою
відповідальністю, державні підприємства залишається не до кінця налагодженим;

- встановлення стійких довготривалих кооперованих зв’язків дозволить дослідним
господарствам повістю реалізовувати свою продукцію і навіть нарощувати виробничі
потужності;

- основними   перевагами  щодо  співпраці  дослідного  господарства  та
сільськогосподарського виробника є гарантія якості на свою продукцію. Недоліком –
вивіз  повинен  здійснюватися  за  рахунок  продавця,  що  є  не  завжди   зручним  та
економічно вигідним.

Прикладом  вертикальної  міжгосподарської  кооперації   є  ПАТ  «Миронівський
хлібопродукт» (далі МХП) [4].

До складу МХП входять групи компаній,  що працюють за такими напрямами:
рослинництво, виробництво комбікормів, вирощування батьківського поголів’я курчат
–  бройлерів,  виробництво  м’яса  курчат  –  бройлерів,  м’ясопереробка  та  інша
сільськогосподарська  діяльність.  До  першої  групи  входить  9  підприємств   із  семи
областей  України,  які  нараховують  38  філій  та  27  відділень.  Комбікормове
виробництво представлене чотирма  потужними підприємствами та групою елеваторів,
як  власне  створених,  так  і  тих,  які  ввійшли до складу  структури  (6).  Вирощування
батьківського поголів’я здійснюється на двох птахофабриках Київської та Черкаської
областей,  а  виробництво  м’яса  на  трьох  -  Київська,  Вінницька,  Дніпропетровська
області.  М'ясопереробка  проходить  на  трьох  підприємствах  теж  територіально
віддалених  один  від  одного.  Інша  діяльність  представлена  розведенням  домашньої
птиці,  виробництвом  її  м’яса,  готових  страв.  З  метою  здешевлення  будівництва  до
складу  МХП  увійшов  завод  по  виробництву  залізобетонних  конструкцій  для
сільськогосподарських підприємств та будівель.

У  Миронівському   районі  розміщено  два  підприємства:  ПАТ  «Миронівський
завод по виробництву круп та комбікормів» та Миронівський м’ясопереробний завод
«Легко», поряд у м. Каневі функціонує ПАТ «Миронівська птахофабрика».

Тобто,  агрохолдинг сформував розвинену форму вертикальної  агропромислової
інтеграції, яка об’єднала всі ланки продовольчого ланцюга - починаючи з вирощування
сільськогосподарської продукції (сировини для комбікормового виробництва, поголів’я
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птиці), її  первинної переробки  (м’ясопереробка) та закінчуючи  реалізацією готових
продуктів.

Таким чином, за вертикальної міжгосподарської кооперації має місце формування
та використання таких переваг:

- створення широких можливостей для інвестування у виробничі потужності  та
обладнання зокрема;

- контроль  за  витратами,  і   як  наслідок,  зменшення  собівартості  кінцевої
продукції;

- легке подолання бар’єрів входження в галузь,  займання лідируючих позицій;
- спрощення механізму координації всіх процесів;
- підвищення  своєчасності  та  точності  отримання  інформації  і  таким  чином

зменшення ризику агробізнесу;
- переведення аграрного виробництва на індустріальну основу[3, с. 131].
З вище зазначеного можна зробити висновок, що Миронівський район має досить

великі можливості для формування стійких міжгосподарських кооперованих зв’язків.
Частина   з  яких  вже  реалізовані   ПАТ  «Миронівським  хлібопродуктом»,  інша  -
залишається у фазі зародку. Тобто, в сьогоднішніх умовах господарювання може мати
місце і ефективно функціонувати вертикальна і горизонтальна форми міжгосподарської
кооперації.
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