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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó
ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî
ñòàí âè êî íàí íÿ äî õî ä³â ³ âè äàò ê³â áþ äæå ò³â ðî çâèò êó
îáëà ñíèõ öåí òð³â. Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü çì³ö íåí íÿ
³í âå ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Çà ïðî ïî íî -
âà íî íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ì³ñ -
öå âèõ áþ äæå ò³â ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áþ äæåò ðî çâèò êó, ñóá âåí ö³ÿ, êà ï³ -
òàëü í³ âè äàò êè, êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî -
åê òè, ì³ñ öå â³ çà ïî çè ÷åí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ
áþ äæå òà ðà çâè òèÿ ìåñò íûõ áþ äæå òîâ â Óê ðà è íå. Ïðî -
àíà ëè çè ðî âà íî ñî ñòîÿ íèå âû ïîë íå íèÿ äî õî äîâ è ðàñ õî -
äîâ áþ äæå òîâ ðà çâè òèÿ îáëàñò íûõ öåí òðîâ. Îáîñ íî âà íà
íåîáõî äè ìîñòü óê ðå ïëå íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé ñî ñòà âëÿþ -
ùåé ìåñò íûõ áþ äæå òîâ. Ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ ñî -
âåð øåí ñòâî âà íèÿ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ìåñò íûõ
áþ äæå òîâ ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áþ äæåò ðà çâè òèÿ, ñóá âåí öèÿ, êà -
ïè òàëü íûå ðàñ õî äû, êîì ìó íàëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü, èí -
âå ñòè öèîí íûå ïðî åê òû, ìåñò íûå çà èì ñòâî âà íèÿ.

The ar tic le de als with the pe cu lia rit ies of the for ma ti on of lo -
cal bud gets in Uk ra i ne. The sta te of im ple men ta tion of bud get
re ve nu es and ex pen di tu res of the re gio nal cen ters. The ne ed
to strengthen the in vest ment com ponent of lo cal bud gets. Di -
rec tions im pro ve ment fun ding sour ces of lo cal bud gets.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòâî ðåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî -

âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó âè ìà ãàº äæå ðåë ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â, ñå ðåä ÿêèõ öåí òðàëü íå ì³ñ öå çàé ìà þòü áþ äæåò í³

êîø òè. Ñòâåð äíèì íà ì³ ðîì áó ëî á ïî ñòó ïî âå ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ô³ íàí ñó âàí í³ ³í âå ñòè ö³é, ùî â³ä ïî â³ äàº

êðà ù³é ïðàê òè ö³ ðîç âè íó òèõ ðèí êî âèõ êðà ¿í. Êà ï³ òàëü í³ âè -

äàò êè ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ á³ëü øîþ ñòà -

á³ëü í³ ñòþ, îñ ê³ëü êè ìåí øå çàë åæàòü â³ä ïî ë³ òè÷ íèõ ð³ øåíü.

Ö³ âè äàò êè â³ äîá ðà æà þòü îñî áëè âó ðîëü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â
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ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè -

íèöü ³ ïî êðà ùåí í³ ÿêî ñò³ æèò òÿ ãðî ìà äÿí.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàä

ðîç ðîá êîþ àê òó àëü íèõ ïðî áëåì ç îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ íà -

ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

äëÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é ³ ï³ äâè ùåí -

íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ïðàö þþòü ïðî â³ä í³ íàó êîâ ö³:

Î. Êè ðè ëåí êî, Þ. Ïà ñ³÷ íèê, ². ßíóëü, Ê. Ïà âëþê, Î. Êðàâ ÷åí êî

òà ³í. Îä íàê ïðè ñêî ðåí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè

ïî òðå áóº ïî øó êó íî âèõ ï³ä õî ä³â äî ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ïðè

ñòâî ðåí í³ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ì³ñ öå -

âèõ áþ äæå ò³â â Óê ðà ¿ í³, äå ÿ ê³ àñ ïåê òè º íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å -

íè ìè òà ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî îïðàö þâàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ôîð ìó âàí -

íÿ äî õî ä³â áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³ ïî øóê

øëÿ õ³â ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ð³ âåíü ñóñ ï³ëü íèõ ³í âå -

ñòè ö³é ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ.

Ðå çóëü òà òè ìî äå ëþ âàí íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî åôåê òèâ íè ìè º

³í âå ñòè ö³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîç øè ðåí íÿ êà ï³ òà ëó ³ ïî êðà ùåí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà, çà óìî âè çáå ðå æå íî ñò³ ìî æëè âî ñò³

äëÿ çá³ëü øåí íÿ íà ðî äæó âà íî ñò³ òà çìåí øåí íÿ ñìåðò íî ñò³ çà

ðà õó íîê ñî ö³àëü íèõ çà õî ä³â ³ çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ôîí äî -

îç áðîº íî ñò³ ïðà ö³. Â ³í øî ìó ðà ç³ åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ â³ä -

áó âàºòü ñÿ ò³ëü êè çà ðà õó íîê òà êèõ ôàê òî ð³â, ÿê íàó êà òà íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ, îñ â³ òà ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ [4].

Â Óê ðà ¿ í³ º âå ëè êèé ïî òåí ö³àë åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ñà ìå

çà ðà õó íîê ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â ó ñî ö³àëü íó ñôå ðó. Ïî êàç íè êè

ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ïå ðå áó âà þòü íà äó æå íèçü êî ìó ð³â í³,

òî ìó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ó ðî çâè òîê îõî ðî íè

çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè, íàó êè, êóëü òó ðè áó äå âè ñî êîþ ³ ìà òè ìå çíà÷ -

íèé âïëèâ íà ð³ âåíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Îáè ðàþ ÷è îð³ ºí òè ðîì ðî çâèò êó äåð æà âè äî ñÿ ãíåí íÿ

ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â, íåîáõ³ä íî çíà÷ íî çá³ëü øè òè îá ñÿ -

ãè ³í âå ñòè ö³é ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Öå äàñòü çìî ãó ï³ äâè ùè -

òè ð³ âåíü ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âïëè âó áþ äæåò íèõ ³í âå ñòè ö³é íà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó çàë åæèòü íå ëè øå

â³ä îá ñÿ ãó, à é â³ä íà ïðÿ ì³â âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â. Îä íèì ç åëå -

ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷óº îï òè ìàëü íå ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó º

êà ï³ òàëü íå áþ äæå òó âàí íÿ. Êà ï³ òàëü íå áþ äæå òó âàí íÿ âêëþ -

÷àº ðå à ë³ çà ö³þ êî ðîò êî òà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êîì ïëåêñ íî ãî

ïëà íó, ÿêèé ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

ö³ ëåé òà âè êî íàí íÿ çàâ äàíü, ïî ñòà âëå íèõ îð ãà íà ìè ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç ìå òîþ âè êî íàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî -

ö³àëü íèõ ïðî ãðàì. Îñ íîâ íè ìè åòà ïà ìè êà ï³ òàëü íî ãî áþ -

äæå òó âàí íÿ º ïëà íó âàí íÿ, áþ äæå òó âàí íÿ, ïðèä áàí íÿ îñ íîâ -

íèõ ôîí ä³â, óïðà âë³í íÿ îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè. Ñêëà äàí íÿ áþ -

äæå òó êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî ïå ðåäíüî âèç íà ÷å íèõ ïëà íîì íåîáõ³ä íèõ

îñ íîâ íèõ ôîí ä³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ðå ã³î íó, ÿê³ âèç íà ÷å í³ Áþ äæåò íèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè. ²í âå -

ñòè ö³é í³ âè äàò êè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ìà þòü çî ñå ðå äæó âà òè -

ñÿ â áþ äæå òàõ ðî çâèò êó.

Ó Çà êî í³ «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» (21.05.97

¹280/97–ÂÐ) âèç íà ÷å íî ïî íÿò òÿ «áþ äæåò ðî çâèò êó» – äî -

õî äè ³ âè äàò êè ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó, ÿê³ óòâî ðþ þòü ñÿ ³ âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, çì³ö íåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âî¿ áà çè [3].

Ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæå òó ðî çâèò êó

êîí êðå òè çî âà íå ó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè. Çà êî íî äàâ -

ñòâîì ïå ðåä áà ÷å íî äæå ðå ëà íàä õî äæåí íÿ òà âè òðà òè áþ -

äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Ñòàò òåþ 71 Áþ äæåò íî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷å íî, ùî áþ äæåò ðî çâèò êó º ñêëà äî -

âîþ ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, éî ãî íàä õî -

äæåí íÿ óòâî ðþ þòü ñÿ çà ðà õó íîê [1]:

– ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî, â³ä ì³í íå â³ä çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè, ùî çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ äæå ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ;

– ºäè íî ãî ïî äàò êó, ùî çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ äæå ò³â ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– äè â³ äåí ä³â (äî õî ä³â), íà ðà õî âà íèõ íà àê ö³¿ (÷àñò êè, ïà¿)

ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ó ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ ÿêèõ º êî ìó -

íàëü íà âëàñ í³ñòü;

– ïëà òè çà íà äàí íÿ ì³ñ öå âèõ ãà ðàí ò³é;

– êîø ò³â â³ä ïàéî âî¿ ó÷à ñò³ ó ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ñå -

ëå íî ãî ïóíê òó, îò ðè ìà í³ â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ì³ ñòî áó ä³â íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» (17.02.2011 ¹3038–VI);

– êîø ò³â â³ä â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà, ùî ïå ðå áó âàº â êî ìó íàëü -

í³é âëàñ íî ñò³, êîø òè â³ä ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ;

– 90% êîø ò³â â³ä ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ, ùî ïå ðå áó âà -

þòü ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ äî ðîç ìå æó âàí íÿ çå ìåëü äåð -

æàâ íî¿ ³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (êð³ì çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó

äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³, íà ÿêèõ ðîç òà øî âà í³ îá'ºê òè, ùî ï³ä ëÿ -

ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿);

– êà ï³ òàëü íèõ òðàí ñôåð ò³â (ñóá âåí ö³¿) ç ³í øèõ áþ äæå ò³â;

– êîø ò³â â³ä ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â, íà äà íèõ ç â³ä ïî â³ä íî ãî

áþ äæå òó, òà â³ä ñîò êè, ñïëà ÷å í³ çà êî ðè ñòó âàí íÿ íè ìè;

– ì³ñ öå âèõ çà ïî çè ÷åíü;

– êîø ò³â, ÿê³ ïå ðå äà þòü ñÿ ç ³í øî¿ ÷à ñòè íè ì³ñ öå âî ãî áþ -

äæå òó.

Íà ïðÿ ìè âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â áþ äæå òó ðî çâèò êó â Áþ äæåò -

íî ìó êî äåê ñ³ âèç íà ÷å íî òàê [1]:

– ïî ãà øåí íÿ ì³ñ öå âî ãî áîð ãó;

– êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè, âêëþ ÷àþ ÷è êà ï³ òàëü í³ òðàí ñôåð òè

³í øèì áþ äæå òàì;

– âíåñ êè îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ äî ñòà òóò íî ãî

êà ï³ òà ëó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåðò íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü íî¿ ä³ -

ëÿí êè, ùî ï³ä ëÿ ãàº ïðî äà æó â³ä ïî â³ä íî äî ñòàò ò³ 128 Çå -

ìåëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, çà ðà õó íîê àâàí ñó, âíå ñå íî ãî ïî -

êóï öåì çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè;
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– ï³ä ãî òîâ êà çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ äåð æàâ íî¿ (äî ðîç ìå æó âàí -

íÿ çå ìåëü äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³) ÷è êî ìó -

íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ äëÿ ïðî äà æó íà çå ìåëü íèõ òîð ãàõ òà ïðî -

âå äåí íÿ òà êèõ òîð ã³â;

– ïëà òå æ³, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì ãà ðàí ò³é íèõ çî -

áîâ'ÿçàíü;

– ðîç ðî áëåí íÿ ì³ ñòî áó ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ íà ì³ñ öå âî ìó òà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ.

Êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè áþ äæå òó ðî çâèò êó ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà:

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î í³â; âè êî íàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â; áó ä³â íèö òâî, êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò òà ðå -

êîí ñòðóê ö³þ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî¿ ñôå ðè ³ æèò ëî -

âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; áó ä³â íèö òâî ãà çî ïðî âî ä³â;

áó ä³â íèö òâî òà ðî çâè òîê ìå ðå æ³ ìå òðî ïî ë³ òå í³â; ðî çâè òîê

äî ðîæ íüî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; ïðèä áàí íÿ øê³ëü íèõ àâ òî áó ñ³â òà

àâ òî ìî á³ ë³â øâèä êî¿ ìå äè÷ íî¿ äî ïî ìî ãè; êîìï'þòå ðè çà ö³þ

òà ³í ôîð ìà òè çà ö³þ çà ãàëü íî îñâ³ò í³õ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â;

³í ø³ çà õî äè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç øè ðå íèì â³ä òâî ðåí íÿì.

Êîø òè áþ äæå òó ðî çâèò êó ùî äî çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â íà áó -

ä³â íèö òâî, ðå êîí ñòðóê ö³þ ³ ðå ñòàâ ðà ö³þ îá'ºê ò³â âè ðîá íè ÷î¿,

êî ìó í³ êà ö³é íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ

çà îá'ºê òà ìè çà ð³ øåí íÿì â³ä ïî â³ä íî¿ ì³ñ öå âî¿ ðà äè ïðè çà -

òâåð äæåí í³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â òà ïðè âíå ñåí í³ çì³í äî íèõ.

Çà îá'ºê òà ìè, ñòðîê âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ äîâ øèé, í³æ áþ -

äæåò íèé ïå ð³îä, âèç íà ÷à þòü ñÿ ³í äè êà òèâ í³ ïðîã íîç í³ ïî êàç -

íè êè áþ äæå òó ðî çâèò êó ó ñêëà ä³ ïðîã íî çó ì³ñ öå âî ãî áþ äæå -

òó íà íà ñòóï í³ çà ïëà íî âèì äâà áþ äæåò í³ ïå ð³î äè òà âðàõî -

âó þòü ñÿ ïðè çà òâåð äæåí í³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïðî òÿ ãîì

óñüî ãî ñòðî êó âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ îá'ºê ò³â.

Îò æå, â îñ íî âó ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ -

äæå ò³â ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â çà êëà äå íî ³í âå ñòè ö³é íó

ñïðÿ ìî âà í³ñòü, ùî ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ

âè ð³ øåí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü.

Íà ðà ç³ ñôîð ìó âà òè áþ äæåò ðî çâèò êó îá ñÿ ãîì, ÿêèé áóâ áè

äî ñòàò í³ì äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ é ³í íî âà ö³é íèõ ïî -

òðåá ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðàê òè÷ íî íåç ä³é ñíåí íî.

Îá ñÿ ãè áþ äæå ò³â ðî çâèò êó çíà÷ íî çðî ñëè, â îáëà ñíèõ öåí òðàõ

¿õ íÿ ÷àñò êà â 2011 ðî ö³ ñòà íî âèòü 22–62% äî õî ä³â ñïå ö³àëü -

íî ãî ôîí äó áþ äæå ò³â (òàáë. 1). Òà êà ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà

çóìî âëå íà çá³ëü øåí íÿì çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

òà âå ëè êîþ ïî òðå áîþ ó êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåí íÿõ. Ó çâ'ÿç êó ç³

çíà÷ íîþ äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ íå âñ³ òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè ì³ ñòà

ìà þòü îä íà êî âó ìî æëè â³ñòü ïå ðå äà âà òè ÷à ñòè íó äî õî ä³â äî

áþ äæå òó ðî çâèò êó. Îä íàê ñàì ôàêò çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òàëü íèõ

âè äàò ê³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â íå ìî æå ñâ³ä ÷è òè ïðî ¿õ äî ñòàò -

í³ñòü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî ñóò òº âèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó -

âàí íÿ áþ äæå òó ðî çâèò êó º êà ï³ òàëü í³ òðàí ñôåð òè ç ³í øèõ

áþ äæå ò³â, çî êðå ìà ñóá âåí ö³¿ íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â. Íà äàí íÿ ñóá âåí ö³é íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â ´ðóí òó ºòü ñÿ íà òà êèõ ïðèí öè ïàõ:

– ïðèí öèï îá'ºê òèâ íî ñò³ òà â³ä êðè òî ñò³ – îò ðè ìó âà÷ ñóá -

âåí ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ïðî çî ðè ìè ïðî öå äó ðà ìè;

– ïðèí öèï ºä íî ñò³ – ðîç ïî ä³ë êîø ò³â ìàº çà áåç ïå ÷è òè ðå -

à ë³ çà ö³þ ñè ñòå ìè íà ö³î íàëü íèõ ö³í íî ñòåé ³ çàâ äàíü ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà ñïðèÿ òè çìåí øåí íþ â³ä ì³í íî ñòåé â ð³â í³

æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ð³ç íèõ ðå ã³î í³â êðà ¿ íè;

– ïðèí öèï çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó – íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè òå ðè òî ð³ÿì ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ïî òåí ö³à ëó;

– ïðèí öèï ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â – ñóá âåí ö³ÿ âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî íà ìå òó, âèç íà ÷å íó ¿¿ íà äà âà ÷åì, ç

óðàõ óâàí íÿì ïðîã íîç íèõ òà ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí ò³â åêî íî -

ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ³ â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî -

ð³¿, äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì, ïðîã íî çó áþ äæå òó íà íà -

ñòóï í³ çà ïëà íî âèì äâà áþ äæåò í³ ïå ð³î äè.

Ç óðàõ óâàí íÿì îñ íîâ íèõ çà ñàä, íà ÿêèõ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ

íà äàí íÿ ñóá âåí ö³é íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ìîæ -

íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî òà ê³ ñóá âåí ö³¿ ìî æóòü íà äà âà òè ñÿ ç äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì ò³ëü êè çà óìî âè, ÿê ùî:

– âî íè ñïðÿ ìî âà í³ âè êëþ÷ íî íà ñòâî ðåí íÿ, ïðè ð³ñò ÷è

îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â êî ìó íàëü íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³

(íà ñàì ïå ðåä íà çà âåð øåí íÿ áó ä³â íèö òâà òà ðå êîí ñòðóê ö³¿

îá'ºê ò³â ³ç ñòó ïå íåì áó ä³ âåëü íî¿ ãî òîâ íî ñò³ ïî íàä 70%);

– â ¿õ ô³ íàí ñó âàí í³ áå ðå ó÷àñòü íå ëè øå áþ äæåò íà äà âà ÷à,

à é áþ äæåò îò ðè ìó âà ÷à ñóá âåí ö³¿;

– âè òðà òè íà ¿õ âè êî íàí íÿ º åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íè ìè, à

äî ñÿ ãíåí íÿ ¿õ ö³ ëåé – åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèì. ²í âå ñòè ö³é -

íèé ïðî åêò º åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèì, à âè òðà òè íà éî ãî âè -

Îáëà ñí³ öåí òðè
2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê

äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè
Õàð ê³â 28,8 24,0 24,9 32,6 51,5 75,1
Îäå ñà 30,0 30,4 48,7 37,2 34,8 45,8
Äî íåöüê 16,3 22,1 21,3 21,4 36,2 63,5
Ëü â³â 54,2 62,7 43,5 41,0 60,5 47,9
Ìè êî ëà ¿â 48,7 38,0 33,3 18,6 62,2 50,4
Â³í íèöÿ 29,7 12,4 33,7 17,3 25,9 43,2
Ñ³ì ôå ðî ïîëü 13,3 13,5 10,9 10,6 25,5 32,9
Õåð ñîí 8,4 6,8 10,9 12,0 46,2 35,0
×åð í³â ö³ 27,9 28,3 23,6 33,0 29,5 45,6
Ð³â íå 31,3 29,2 15,1 10,6 27,2 71,2
Ê³ ðî âî ãðàä 21,8 21,9 13,1 12,4 22,3 21,4
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êî íàí íÿ º åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íè ìè ëè øå ó òî ìó ðà ç³, êî -

ëè éî ãî ö³ ëåé ìî æëè âî äî ñÿã òè ³ç çà ëó ÷åí íÿì ì³ í³ ìàëü íî

äî ïó ñòè ìî ãî îá ñÿ ãó áþ äæåò íèõ êîø ò³â;

– ð³ âåíü çà áåç ïå ÷å íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè -

òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³, áþ äæå òó ÿêî¿ íà äà âà òè ìåòü ñÿ ñóá âåí ö³ÿ,

çà êëà äà ìè ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî¿ ñôå ðè, à òà êîæ ð³ âåíü ðî -

çâèò êó ¿¿ äî ðîæ íüî ãî òà êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà º òà êèì,

ùî ðî áèòü âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó, íà

ÿêèé íà äà ºòü ñÿ ñóá âåí ö³ÿ, åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèì;

– âî íè çà áåç ïå ÷å í³ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â, êðå äè òà ìè, çà ëó ÷å íè ìè ï³ä äåð æàâ í³ òà/àáî ì³ñ öå â³

ãà ðàí ò³¿, òà êîø òà ìè ñóá âåí ö³¿ íà ¿õ âè êî íàí íÿ âïðî äîâæ

óñüî ãî ñòðî êó âïðî âà äæåí íÿ, äëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

ñòðîê âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ äîâ øèé, í³æ áþ äæåò íèé ïå ð³îä;

– ¿õ í³é ïëàí ì³ ñòèòü åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ñïðî ìîæ -

íî ñò³ ïî äàëü øî ãî óòðè ìàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ðîç ïî ä³ë ñóá âåí ö³¿ íà âè êî íàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ïà ðà ìå òð³â, ùî

áà çó þòü ñÿ íà ôàê òè÷ íèõ òà ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè êàõ åêî íî -

ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³¿.

Íàé á³ëüø âà ãî ìè ìè âëàñ íè ìè äæå ðå ëà ìè ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â ðî çâèò êó º ºäè íèé ïî äà òîê, ùî çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ -

äæå ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ; êîø òè â³ä â³ä ÷ó æåí íÿ

ìàé íà, ùî ïå ðå áó âàº â êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³; êîø òè â³ä

ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ àáî ïðàâ íà íèõ (òàáë. 2).

Ç 2011 ðî êó ºäè íèé ïî äà òîê íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü -

í³ñòü çà ðàõî âó ºòü ñÿ äî áþ äæå òó ðî çâèò êó. ªäè íèé ïî äà òîê

íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, íà ÿêèé åêî íî ì³ ñòè ³ ïî äàò ê³â -

ö³ ïî êëà äà ëè âå ëè ê³ íà ä³¿, ñòà íî âèâ â³ä 1,7–2,9% ó çà ãàëü í³é

ñó ì³ äî õî ä³â áþ äæå òó îáëà ñíèõ öåí òð³â. Çà 2009–2011 ðî -

êè çìåí øè ëè ñÿ îá ñÿ ãè íàä õî äæåíü ºäè íî ãî ïî äàò êó.

Â 2009 ðî ö³ ñóò òº âî âïëè íó ëî ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè -

ê³â öüî ãî ïî äàò êó â çâ'ÿç êó ç ïå ðå õî äîì íà çà ãàëü íó ôîð ìó

îïî äàò êó âàí íÿ, ùî íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî íà ïå ðå âà ãè çà ñòîñ -

óâàí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ. Âñòà íî âëåí íÿ ðîç ì³ ðó ºäè íî ãî ïî äàò êó äëÿ

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ïî êëà äå íî

íà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ³ âî íè ìà þòü ðå àëü í³

ìî æëè âî ñò³ âïëè âó íà îá ñÿã ¿õ í³õ íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó

ðî çâèò êó. ßê ùî îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ñòâî ðþ -

þòü êîì ôîðò í³ óìî âè äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî ïå -

ðå áó âà þòü íà òàê çâà í³é ñïðî ùå í³é ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ,

â³ä ïî â³ä íèé ì³ñ öå âèé áþ äæåò îäåð æóº á³ëü øå êîø ò³â ñà ìå

íà ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ.

Âïëèâ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê ðå ã³î í³â ìî æëè âèé çà óìîâ âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ çà õî -

ä³â, çî êðå ìà [4]:

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâó íà ñâî ¿é òå -

ðè òî ð³¿ òà ðîç øè ðåí íÿ éî ãî ïî äàò êî âî¿ áà çè øëÿ õîì ôîð ìó -

âàí íÿ ä³ º âî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä òðèì êè ³ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà (ñòâî ðåí íÿ á³ç íåñ–öåí òð³â, äîá ðî â³ëü íèõ îá'ºä -

íàíü ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, áåç êîø òîâ íèõ êîí -

ñàë òèí ãî âèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì);

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî

á³ç íå ñó çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ êî ìó íàëü íèõ áàí ê³â äëÿ

çä³é ñíåí íÿ ïðî ãðàì ì³ êðî êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, êîø òè ÿêèõ ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê àñèã -

íó âàíü ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, äî õî ä³â â³ä âëàñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

äîá ðî â³ëü íèõ òà ñïîí ñîð ñü êèõ âíå ñê³â, áëà ãî ä³é íèõ ïî æåð -

òâó âàíü, êîø ò³â â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ -

íî ñò³ òà ïðî äà æó êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà;

– ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ó ñåê òîð

ìà ëî ãî á³ç íå ñó øëÿ õîì â³ä êðèò òÿ «âëàñ íî¿ ñïðà âè» ÷è ó

ôîð ì³ íàé ìó íà ðî áî òó ñî ö³àëü íî íå çà õè ùå íèõ âåðñòâ íà -

ñå ëåí íÿ;

– âñòà íî âëåí íÿ ì³ñ öå âèõ ïî äàò êî âèõ òà ³í øèõ ï³ëüã äëÿ

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ³í íî âà ö³é -

íó ä³ÿëü í³ñòü ³ ñïðèÿ þòü âè ð³ øåí íþ âà æëè âèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ïó «ïî äàò êè–áëà ãà»

(àáî ïðèí öè ïó îò ðè ìó âà íèõ âè ã³ä), äëÿ òî ãî ùîá ì³ í³ ì³ çó âà òè

ñó ïðî òèâ ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ òà çìåí øè òè ò³íüî âèé ñåê -

òîð åêî íî ì³ êè.

Ïðî äàæ êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà – öå ðèí êî âå â³ä ÷ó æåí íÿ êî -

ìó íàëü íî ãî ìàé íà ç ìå òîþ ïî ïîâ íåí íÿ ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó.

Îá'ºê òà ìè ïðî äà æó º çå ìëÿ, ³í ø³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, îá'ºê òè

Îáëà ñí³ öåí òðè
ªäè íèé ïî äà òîê Â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà Ïðî äàæ çå ìë³

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Õàð ê³â 3,5 1,4 2,9 1,6 0,83 0,42 0,8 1,25 2,33
Îäå ñà 3,1 2,6 2,5 3,3 4,25 0,78 2,3 3,69 0,69
Äî íåöüê 2,2 2,1 1,7 0,5 0,51 0,30 0,7 1,04 0,31
Ëü â³â 2,7 3,0 2,7 5,1 5,17 2,68 0,8 1,81 0,88
Ìè êî ëà ¿â 2,8 2,6 2,5 1,3 0,82 1,17 2,4 1,32 1,23
Â³í íèöÿ 2,8 2,7 2,5 0,3 0,47 0,14 1.7 1,75 0,91
Ñ³ì ôå ðî ïîëü 3,2 3,1 2,9 2,4 1,74 1,09 0,1 0,18 0,29
Õåð ñîí 2,7 2,5 2,6 0,1 0,24 0,27 0,6 1,06 1,53
×åð í³â ö³ 2,8 0,3 2,4 0,9 0,10 0,84 2,2 0,16 0,91
Ð³â íå 3,2 2,9 2,4 1,3 1,16 0,10 2,1 0,82 1,72
Ê³ ðî âî ãðàä 1,9 1,8 1,5 1,8 0,56 0,93 2,0 0,85 0,46
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Äæåðåëî: [3].
* Ç 2011 ðîêó ºäèíèé ïîäàòîê çàðàõîâóºòüñÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó çã³äíî ³ç çàêîíîì ¹2856–VI â³ä 23.12.2010.



Îáëà ñí³ öåí -
òðè

2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê
äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè äî õî äè âè äàò êè

Õàð ê³â 47,3 66,5 46,4 117,1 147,3 431,7
Îäå ñà 109,8 111,1 247,9 153,7 109,3 160,4
Äî íåöüê 29,0 102,4 43,5 86,8 88,1 763,20
Ëü â³â 293,5 406,1 176,4 159,0 180,7 200,9
Ìè êî ëà ¿â 76,6 86,5 46,7 37,2 131,7 112,3
Â³í íèöÿ 52,5 46,2 75,1 53,5 106,7 218,8
Ñ³ì ôå ðî ïîëü 67,9 68,4 52,9 50,7 143,0 182,3
Õåð ñîí 16,4 23,8 32,2 33,6 115,7 127,7
×åð í³â ö³ 82,2 137,3 74,1 181,4 131,5 229,7
Ð³â íå 69,7 110,5 48,0 30,8 123,5 311,8
Ê³ ðî âî ãðàä 87,8 87,2 37,8 35,0 89,5 82,0

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà, ìàé íî, íå çàò ðå áó âà íå òå ðè òî -

ð³ àëü íîþ ñï³ëü íî òîþ.

Êîø òè, îäåð æà í³ âíàñ ë³ äîê â³ä ÷ó æåí íÿ êî ìó íàëü íî ãî

ìàé íà, º êî ìó íàëü íîþ âëàñ í³ ñòþ òà âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà

³í âå ñòè ö³¿ êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ àáî çà êëà ä³â,

íà áà ëàí ñ³ ÿêèõ çíà õî äè ëî ñÿ ìàé íî.

Êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì êîø ò³â, îò ðè ìà íèõ â³ä ïðî äà -

æó êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà, ïî êëà äà ºòü ñÿ íà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ º éî ãî âëàñ íè êîì.

Îá'ºê òè ³ ìàé íî êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ íå ìî æå áó òè âè ëó ÷å -

íî (â³ä ÷ó æå íî) áåç çãî äè òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè àáî ïðåä -

ñòàâ íèöü êî ãî îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â³ä ¿õ íüî ãî

³ìå í³. Ïå ðå äà ÷à îá'ºê ò³â òà ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ äî ³í -

øèõ ôîðì âëàñ íî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî çà ð³ øåí íÿì

ïðåä ñòàâ íèöü êî ãî îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³, ÿê ïðà -

âè ëî, íà çà ñà äàõ êó ï³â ë³–ïðî äà æó çà ö³ íà ìè, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ

íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, ìàé íà òà çå ìë³. Â³ä ÷ó æåí íÿ îá'ºê ò³â ³

ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìà þòü îñî áëè âî âà æëè âå

çíà ÷åí íÿ äëÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ëè øå çà

ð³ øåí íÿì ì³ñ öå âî ãî ðå ôå ðåí äó ìó. Ïå ðå ë³ê òà êèõ îá'ºê ò³â çà -

òâåð äæó ºòü ñÿ ð³ øåí íÿì ïðåä ñòàâ íèöü êî ãî îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ àáî â ñòà òó ò³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ôîð ìè óïðà âë³í íÿ êî ìó íàëü íèì ìàé -

íîì º îá ìå æå íèì óíàñ ë³ äîê íåç íà÷ íî¿ ÷àñò êè ë³ê â³ä íî ãî

ìàé íà â ñêëà ä³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Óïðî äîâæ 2009–2011 ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çìåí øåí íÿ

íàä õî äæåíü äî áþ äæå ò³â ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ îáëà ñíèõ áþ äæå -

ò³â â³ä â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ïðî äà æó çå -

ìë³ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè ìî æëè -

âî ñò³ öèõ äæå ðåë îá ìå æå í³ òà ç ÷à ñîì áó äóòü âè ÷åð ïà í³.

Ó òàáë. 3 ïðåä ñòà âëå íî ÷àñò êó êà ï³ òàëü íèõ âè äàò ê³â ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿. Ïðî âå -

äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî ³í âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â ð³ç íèõ ðå ã³î íàõ

Óê ðà ¿ íè. Çíà÷ íè ìè áó ëè âè äàò êè ðî çâèò êó çà 2011 ð³ê ó Äî -

íåöü êó (16,9%), Â³í íè ö³ (10,0%), íàé íèæ ÷³ îá ñÿ ãè êà ï³ òàëü -

íèõ âè äàò ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ â Ê³ ðî âî ãðà ä³ (3,3%), Ìè êî ëà ºâ³

(3,9%), Ëóöü êó (3,9%).

ßê ùî çâåð íó òè ñÿ äî îö³í êè ïî êàç íè ê³â âè äàò ê³â ðî çâèò êó

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ðîç ðà õóí êó íà îä íó îñî áó íà ñå ëåí íÿ

Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà ïå ðå ñâ³ä ÷è òèñü ó çíà÷ í³é äè ôå ðåí ö³ àö³¿ öèõ

ïî êàç íè ê³â çà îáëà ñíè ìè öåí òðà ìè (òàáë. 4).

Àíà ë³ç çà áåç ïå ÷å íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ïî îá -

ñÿ ãó áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â íà äó øó íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ äàº

ìî æëè â³ñòü çàç íà ÷è òè, ùî íàé á³ëüø çà áåç ïå ÷å íèì º íà ñå -

ëåí íÿ Äî íåöü êî¿ îáëà ñò³, ¿¿ ïðåä ñòàâ íè êè ìà þòü íàé íèæ ÷³

ïî êàç íè êè áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü ³ íàé âè ù³ áþ äæåò íèõ âè -

äàò ê³â íà äó øó íà ñå ëåí íÿ.

Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä íåñ ïðî ìîæ íà îò -

ðè ìó âà òè äî ñòàò í³ áþ äæåò í³ ðå ñóð ñè âíàñ ë³ äîê â³ä ñòà âàí íÿ

ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó. Ó ðå çóëü òà ò³ êà ï³ òàëü í³

âè äàò êè ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ñòà þòü ùå á³ëüø îá ìå æå íè ìè.

Çà òÿ ãó âàí íÿ ç âè êî íàí íÿì öèõ ñêëàä íèõ çà äà÷ ïðèç âî äèòü

äî ïî ãëè áëåí íÿ äå ïðå ñèâ íî ñò³ òå ðè òî ð³¿. Ïåð øèì êðî êîì äî

áà ëàí ñó âàí íÿ ì³æ òå ðè òî ð³ àëü íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ìàº ñòà òè

âñòà íî âëåí íÿ ì³ í³ ìàëü íèõ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â ³ îá ðàí íÿ

íà ïðÿ ì³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Íè í³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê ì³æ ÷àñò êîþ òðàí -

ñôåð ò³â ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â òà îá ñÿ ãîì êà ï³ òàëü -

íèõ âè äàò ê³â. Òîá òî ÷èì á³ëü øà ÷àñò êà òðàí ñôåð ò³â ó äî õî -

Îáëà ñí³
öåí òðè

2009 2010 2011
Îáëà ñí³
öåí òðè

2009 2010 2011

Îäå ñà 9,3 12,2 7,1 ×åð êà ñè 4,6 6,6 6,3
Äî íåöüê 2,9 12,1 16,9 ×åð í³â ö³ 14,0 15,7 10,9
Ëü â³â 22,9 7,3 7,5 Ð³â íå 4,0 5,0 4,8
Ìè êî ëà ¿â 11,3 5,9 3,9 Ê³ ðî âî ãðàä 6,3 3,4 3,3
Â³í íèöÿ 7,0 8,2 10,0 Ëóöüê 5,3 4,2 3,9
Ñ³ì ôå ðî ïîëü 5,9 6,3 6,9 Õåð ñîí 6,7 7,2 5,9
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Òàáëèöÿ 3. ×àñòêà êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â áþäæåò³â îáëàñíèõ öåíòð³â
Óêðà¿íè, %

Äæåðåëî: [3].

Òàáëèöÿ 4. Äîõîäè òà âèäàòêè áþäæåò³â ðîçâèòêó íà îäèíèöþ íàñåëåííÿ â îáëàñíèõ öåíòðàõ Óêðà¿íè, ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [3].
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äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, òèì ìåí øîþ º âå ëè ÷è íà êà ï³ òàëü íèõ

âè äàò ê³â. Òà êèì ÷è íîì, ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà ì³æ áþ äæåò íèõ

òðàí ñôåð ò³â íå çà áåç ïå ÷óº âè ð³â íþ âàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ðå -

ã³î í³â çä³é ñíþ âà òè êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè. Ïåðñ ïåê òèâ íèì øëÿ -

õîì âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè º ñòâî ðåí íÿ ôîí äó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äå ïðå ñèâ íèõ ðå ã³î í³â äëÿ íà äàí -

íÿ êà ï³ òàëü íèõ òðàí ñôå ð³â [5].

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ³í íî âà ö³é ñë³ä âè ä³ ëè òè ñòâî ðåí íÿ Äåð -

æàâ íî ãî ôîí äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, êîø òè ÿêî ãî ñïðÿ -

ìî âó þòü ñÿ íà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì òà ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, óãîä ùî äî ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó òà

ïðî ãðàì ïî äî ëàí íÿ äå ïðå ñèâ íî ñò³ òå ðè òî ð³é, äåð æàâ íèõ

ïðî ãðàì ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ïðî -

ãðàì ³ çà õî ä³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â.

Äåð æàâ íèé ôîíä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ñòâî ðþ ºòü ñÿ ó

ñêëà ä³ çà ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ â îá ñÿ ç³ íå ìåí øå 1% ïðîã íîç íî ãî îá ñÿ ãó äî õî ä³â

çà ãàëü íî ãî ôîí äó ïðî åê òó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè íà

â³ä ïî â³ä íèé áþ äæåò íèé ïå ð³îä.

Ðà äà ì³ í³ ñòð³â ÀÐÊ, ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ òà âè -

êî íàâ ÷³ îð ãà íè ì³ñ öå âèõ ðàä äî 1 òðàâ íÿ ðî êó, ùî ïå ðå äóº

ïëà íî âî ìó, ïî äà þòü öåí òðàëü íî ìó îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè

ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ïðî ãðàì ³ çà -

õî ä³â, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè. Âè êî íó ºòü ñÿ îö³í êà

òà â³ä á³ð çàç íà ÷å íèõ ïðî ãðàì ³ çà õî ä³â íà êîí êóðñ íèõ çà ñà -

äàõ ó ìå æàõ ³í äè êà òèâ íî ãî ïðîã íîç íî ãî îá ñÿ ãó êîø ò³â äåð -

æàâ íî ãî ôîí äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Çà ðå çóëü òà òà ìè

çä³é ñíåí íÿ îö³í êè òà â³ä áî ðó öåí òðàëü íèé îð ãàí âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äî 1 ñåð ïíÿ ðî êó, ùî

ïå ðå äóº ïëà íî âî ìó, ïî äàº Êà á³ íå òó ì³ í³ ñòð³â äëÿ çà òâåð -

äæåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ðîç ïî ä³ ëó êîø ò³â äåð æàâ íî ãî ôîí -

äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ç ïå ðå ë³ êîì â³ä ïî â³ä íèõ ïðî ãðàì ³

çà õî ä³â.

Ñóò òº âî ï³ äâè ùè òè ðîëü áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â ìîæ íà çà ðà õó íîê [5]:

– ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó äî õ³ä íèõ äæå ðåë;

– âñå á³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ì³ñ öå âèõ çà ïî çè ÷åíü;

– á³ëüø åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³;

– ðî çâèò êó íî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó êî ìó íàëü íî ìó

ñåê òî ð³;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå äóð êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³ ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ïðî äà æó îá'ºê ò³â çà çà íè æå -

íè ìè ö³ íà ìè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ çá³ëü øåí íÿ âëàñ íèõ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â;

– ðîç ïî ä³ ëó ³í âå ñòè ö³é íèõ ñóá âåí ö³é, ÿê³ íà äà þòü ñÿ ì³ñ öå -

âèì áþ äæå òàì, íà ïðèí öè ïàõ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà ïðî çî ðî ñò³.

Á³ëüø ñòà á³ëü íèì äæå ðå ëîì íàä õî äæåíü äî áþ äæå òó ðî -

çâèò êó ìî æóòü áó òè íàä õî äæåí íÿ â³ä îðåíä íî¿ ïëà òè çà êî -

ðè ñòó âàí íÿ ìàé íî âèì êîì ïëåê ñîì òà ³í øèì ìàé íîì, ùî

ïå ðå áó âàº ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³, ïëà òà çà ðîç ì³ ùåí íÿ

òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Áþ äæåò íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè îá ìå æóº ïðà âî îð ãà í³â ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà çä³é ñíåí íÿ çà ïî çè ÷åíü, à ñà ìå

çàç íà ÷àº, ùî âè êëþ÷ íî Âåð õîâ íà Ðà äà Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó -

áë³ êè Êðèì òà ì³ñü ê³ ðà äè ìà þòü ïðà âî çä³é ñíþ âà òè ì³ñ öå â³

âíó òð³ø í³ çà ïî çè ÷åí íÿ. Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ çà ïî çè ÷åí íÿ º

âè ïóñê îáë³ ãà ö³é âíó òð³ø í³õ ì³ñ öå âèõ ïî çèê òà óêëà äåí íÿ

óãîä ïðî îò ðè ìàí íÿ ïî çèê, êðå äè ò³â, êðå äèò íèõ ë³ í³é ó ô³ íàí -

ñî âèõ óñòà íî âàõ. Îä íàê ðå º ñòðà ö³ÿ äî ãî âî ð³â ó Ðå ºñ òð³ ì³ñ -

öå âèõ çà ïî çè ÷åíü, ÿêà âå äåòü ñÿ ÌÔÓ (Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ô³ -

íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè), íà äàí íÿ ÌÔÓ âèñ íîâ êó ïðî â³ä ïî â³ä í³ñòü

ïðî åê òó ð³ øåí íÿ ïðî çä³é ñíåí íÿ çà ïî çè ÷åí íÿ äî âè ìîã áþ -

äæåò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, íå º ãà ðàí ò³ ºþ äåð æà âè ùî äî âè -

êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ÷è ï³ä òâåð äæåí íÿì ïëà òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà. Äåð æà âà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà áîð -

ãî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè åì³ òåí ò³â, â³ä ñóò í³é ä³ º âèé ìå õà í³çì

ãà ðàí òó âàí íÿ ïðàâ êðå äè òî ð³â.

Ì³ñ öå â³ çîâ í³ø í³ çà ïî çè ÷åí íÿ ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ëè øå

ì³ñü ê³ ðà äè ì³ñò ç ÷è ñåëü í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ ïî íàä òðè ñòà òè ñÿ÷

ìåø êàí ö³â çà îô³ ö³é íè ìè äà íè ìè äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè êè íà

÷àñ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ïðî çä³é ñíåí íÿ çà ïî çè ÷åíü. Ïî çè êè â³ä

ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè âñ³

ì³ñü ê³ ðà äè. Âè äàò êè íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³ñ öå âî ãî áîð ãó íå

ìî æóòü ïå ðå âè ùó âà òè 10% âè äàò ê³â çà ãàëü íî ãî ôîí äó ì³ñ -

öå âî ãî áþ äæå òó ïðî òÿ ãîì áóäü–ÿêî ãî áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó,

êî ëè ïëà íó ºòü ñÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³ñ öå âî ãî áîð ãó.

Ó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ âíî ñÿòü ñÿ çì³ íè ó ìå õà í³çì çä³é -

ñíåí íÿ çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü, çì³ íþ ºòü ñÿ îá ìå æó âàëü íà

íîð ìà ïî ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ì³ñò, îä íàê ì³ñ öå â³ ïî çè êè

íå íà áó ëè â Óê ðà ¿ í³ øè ðî êî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ. Îá³ã â³ò ÷èç -

íÿ íèõ îáë³ ãà ö³é ì³ñ öå âèõ ïî çèê íå äî ñòàò íüî âðå ãó ëüî âà íèé.

Ïåð øî ÷åð ãî âî â ¿õ íþ îñ íî âó çà êëà äà ºòü ñÿ ïî òðå áà åì³ òåí -

òà â êîø òàõ, à íå î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ðà, íå âðàõî âó ºòü ñÿ õòî ³

ç ÿêîþ ìå òîþ áó äå êó ïó âà òè. Ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ îáë³ ãà ö³é

ìàº áó òè çî ð³ ºí òî âà íèé íà ñàì ïå ðåä íà îñ íîâ íî ãî ïî êóï öÿ –

³í âå ñòè ö³é í³ òà ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ãðî ìà äÿ íè.

Îá ìå æå íèé äî ñòóï ³í âå ñòî ð³â äî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü

åì³ òåí ò³â ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

åì³ òåí ò³â ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à òà êîæ ïî òî÷ íî ãî

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íî âè ùà ì³ ñòà, ðà éî íó, ðå ã³î íó òà

Óê ðà ¿ íè çà ãà ëîì º îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí íå äî â³ ðè ³í âå ñòî ð³â äî

öüî ãî ðèí êó. ×à ñòî â³ä ñóò íÿ îá´ðóí òî âà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ùî äî

ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â ³ òåð ì³ í³â îêóï íî ñò³

ïðî åê ò³â. Íå ïðî âî äèòü ñÿ ñè ñòå ìà ðåé òèí ãî âî¿ îö³í êè åì³ ñ³é.

Â³ä ñóò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ àáî îá ìå æå í³ñòü äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿

ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðè çè ê³â íà ðèí -

êó, ùî óíåì îæëè âëþº éî ãî åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ [6].

Âà ãî ìè ìè ïðè ÷è íà ìè íå ðîç âè íå íî ñò³ ì³ñ öå âèõ çà ïî çè -

÷åíü º:

– íå äî ñòàò í³é ³í òå ðåñ ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â äî ìó í³ öè -

ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ñïðè ÷è íå íèé íèçü êîþ äî õîä í³ ñòþ öèõ

ö³í íèõ ïà ïå ð³â; íå äî ñòàò íÿ ë³ê â³ä í³ñòü ìó í³ öè ïàëü íèõ îáë³ ãà ö³é

ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè áîð ãî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ôîí äî âî ãî
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ðèí êó; ïå ðå âà æàí íÿ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ îáë³ ãà ö³é â îá ñÿ ãàõ

åì³ ñ³é òà íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïî çè ÷åíü [6];

– â³ä ñóò í³ñòü ðå àëü íî¿ ³ ìî á³ëü íî¿ êîí âåð òà ö³¿ ó ãðî øî â³ çà ñî -

áè çà ñòà âè äëÿ ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, îñ ê³ëü êè íå âèç -

íà ÷å í³ñòü ïðà âî âèõ â³ä íî ñèí ùî äî âî ëî ä³í íÿ çå ìëåþ òà ³í øè -

ìè ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè íå äàº ï³ä ñòà âè äëÿ ðîç ãëÿ äó òà êèõ

îá'ºê ò³â ÿê âà æëè âî¿ óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà çà ñà äàõ ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ [4];

– íå ðîç âè íå í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî íå

äî çâî ëÿº âñ³ì çà ö³ êàâ ëå íèì ñòî ðî íàì áðà òè ó÷àñòü ó ôîð -

ìó âàí í³ ïî ïè òó íà ìó í³ öè ïàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè ÷å ðåç ð³ç í³

ôîí äè, íèçü êèé ð³ âåíü ìó í³ öè ïàëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó, â³ä ñóò í³ñòü äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè ðîç ì³ -

ùåí íÿ îáë³ ãà ö³é ì³ñ öå âèõ ïî çèê [6];

– íå âðå ãó ëüî âà í³ñòü ïðà âî âèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïðî öå äóð

ðîç ì³ ùåí íÿ òà îá³ ãó ì³ñ öå âèõ ïî çèê;

– íå âèç íà ÷å í³ñòü ìå õà í³ç ì³â ïî âåð íåí íÿ âêëà äå íèõ íà ñå -

ëåí íÿì êîø ò³â ó âè ïàä êàõ ô³ íàí ñî âî¿ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ îð ãà -

í³â, ÿê³ âè ïó ñòè ëè ïî çè êè;

– íå äî â³ð ëè âå ñòà âëåí íÿ ³í âå ñòî ð³â äî ì³ñü êî¿ âëà äè

âíàñ ë³ äîê íå ñòà á³ëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³é,

à òà êîæ ð³ âåíü äî â³ ðè íà ñå ëåí íÿ äî ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ;

– áðàê â³ëü íèõ êîø ò³â ó ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ³ íà ñå -

ëåí íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü äî â³ ðè äî äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ ïî âèí í³ ìà òè ìåíø îá ìå æå í³ ïðà âà äî ñòó ïó äî

âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó,

äæå ðå ëîì ÿêî ãî º ìó í³ öè ïàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè. Íåîáõ³ä íî ðîç -

øè ðþ âà òè ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè: ì³ñ -

öå âà âëà äà îò ðè ìóº äå øå â³, ïî ð³â íÿ íî ç êðå äè òà ìè áàí ê³â,

êîø òè; çà ëó ÷à þòü ñÿ ðå ñóð ñè äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ð³ç íèõ äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ïðî åê ò³â ì³ ñòî áó äó âàí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â

³í ôðà ñòðóê òó ðè; çà ëó ÷å í³ â³ä âè ïó ñêó êîø òè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ

íà êîí êðåò í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ì³ñ öå âî ñò³, ùî ñòè ìó ëþº

âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü, äî çâî ëÿº ñòâî ðè òè ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ.

Äëÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó

íåîáõ³ä íî ðå ôîð ìó âà òè ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â

Óê ðà ¿ íè:

– íà ðèí êó ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ìà þòü ïå ðå âà -

æà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ îáë³ ãà ö³¿, ùî äî çâî ëèòü çà ëó ÷è òè êîø òè

ï³ä ðå à ë³ çà ö³þ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â, ÿê³ çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ âè -

ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, çá³ëü øåí íÿ íàä -

õî äæåíü äî áþ äæå ò³â;

– ñïî íó êà òè ³í âå ñòî ð³â äî ïðèä áàí íÿ ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ¿õ ë³ê â³ä íî ñò³ ÷å ðåç âñòà íî -

âëåí íÿ âè ã³ äíèõ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê;

– çìåí øè òè ð³ âåíü ðè çè êî âà íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

ï³ä ÿê³ çà ëó ÷à òè ìóòü ñÿ ìó í³ öè ïàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè, çà ðà õó íîê

ïðî âå äåí íÿ ì³ñüêè ìè ðà äà ìè êîí êóð ñó ïðî ãðàì–ïðî åê ò³â ç

ìå òîþ â³ä áî ðó íàé êðà ùèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ á çà áåç ïå ÷è ëè âè ñî -

êó äî õ³ä í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â, íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî -

äî ï³ä áî ðó òà çà ëó ÷åí íÿ ³í øèõ ³í ñòè òó ò³â äî ïðî öå ñó îò ðè -

ìàí íÿ áîð ãî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ [6].

– çá³ëü øè òè ÷àñò êó âè äàò ê³â çà ãàëü íî ãî ôîí äó ì³ñ öå âî ãî

áþ äæå òó, ùî ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó;

– ðîç ä³ ëè òè ç äåð æà âîþ ÷à ñòè íó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà áîð -

ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ì³ñü êèõ ðàä çà äî ïî ìî ãîþ ìå õà í³ç ìó ãà -

ðàí òó âàí íÿ áîð ãó; íà äà âà òè äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ çà ì³ñ öå âè ìè

ïî çè êà ìè, âñòà íî âëþ âà òè îá ìå æåí íÿ íà ñó ìó çà ïî çè ÷åíü,

ðå ãëà ìåí òó âà òè ïðåä ìå òè çà ñòà âè ³ ðîç ðî áè òè ïðî öå äó ðè

âðå ãó ëþ âàí íÿ äå ôîë ò³â [6];

– ä³ º âèì ìå õà í³ç ìîì ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â ô³ íàí ñî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â

ìî æå ñòà òè ñòâî ðåí íÿ ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî êî ìó íàëü íî ãî áàí -

êó, ñå ðåä çàâ äàíü ÿêî ãî áó äóòü ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é ³ç çà -

ñòà âîþ ïî çè êè, ðåé òèí ãî âà îö³í êà îáë³ ãà ö³é íèõ ïî çèê, âèç -

íà ÷åí íÿ ìåæ êðå äèò íî¿ ïî çè êè îð ãà íó ì³ñ öå âî¿ âëà äè, ïðî -

âå äåí íÿ êîí âåð òà ö³¿ ïî çè êè, àêó ìó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â ì³ñü êèõ ðàä äå ê³ëü êîõ ðå ã³î í³â òî ùî.

Ðè íîê ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â º îä íèì ç íàé âà æëè -

â³ øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ íà ä³é íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Çì³ö íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ðî -

çâèò êó ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü -

íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Áþ äæåò ðî çâèò êó ìàº ñòà òè ä³ º âèì

³í ñòðó ìåí òîì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ³í âå ñòó âàí íÿ â îñ -

íîâ íèé êà ï³ òàë.

Òà êèì ÷è íîì, ðå çóëü òà òèâ íå ôîð ìó âàí íÿ ³ âè òðà ÷àí íÿ

êîø ò³â áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïî òðå áóº:

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ êà ï³ òàëü íî ãî áþ äæå òó âàí íÿ íà ì³ñ -

öå âî ìó ð³â í³;

– ïî äàëü øå âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè âëàñ íèõ äî õî ä³â ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â, ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ðî ë³ ó ôîð ìó âàí í³ áþ äæå òó

ðî çâèò êó;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ êîí êóðñ íèõ ïðî öå äóð â³ä áî ðó ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â òà îö³ íþ âàí íÿ ¿õ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ áþ äæåò íè ìè

ðå ñóð ñà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â (ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â);

– âèâ ÷åí íÿ ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó

òà âèç íà ÷åí íÿ íàé åôåê òèâ í³ øèõ ìå òî ä³â ¿õ çà ëó ÷åí íÿ, ðî -

çâè òîê ðèí êó ìó í³ öè ïàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– ñòðóê òóð íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ

íî âèõ âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, íî âèõ ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü, çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.
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Îñ íîâ íè ìè ñêëà äî âè ìè îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî¿
ïå ðå äó ìî âè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ º: ðå -
ñóðñ íà, åêî íî ì³÷ íà, äåð æàâ íà òà ³í íî âà ö³é íà. Ìîæ íà êîí -
ñòà òó âà òè, ùî òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ãîñ ïî äàðñòâ óñ ³õ
ôîðì âëàñ íî ñò³ òåõ í³÷ íè ìè çà ñî áà ìè òà ð³ âåíü ãî òîâ íî ñò³
ïàð êó ìà øèí ïî Óê ðà ¿ í³ â ö³ ëî ìó çíè æó ºòü ñÿ. Íèçü ê³ òåì -
ïè ³í âå ñòó âàí íÿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ñòà ëè
îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí êðè çî âî ãî ñòà íó àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà.
Âñå öå âè ìà ãàº äî äàò êî âèõ êîø ò³â äëÿ ïðèä áàí íÿ íî âèõ òà
ï³ä òðèì êè íà ÿâ íèõ çà ñî á³â ó ðî áî ÷î ìó ñòà í³.

Êëþ ÷o â³ ñëo âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, åêî íî ì³÷ íèé
ðî çâè òîê, ë³ çèíã, ðèí êî âà ³í ôðà ñòðóê òó ðà.

Îñ íîâ íû ìè ñî ñòà âëÿþ ùè ìè îð ãà íè çà öèîí íî–óïðà -
âëåí ÷å ñêîé ïðåä ïî ñû ëêè èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè
ïðåä ïðèÿ òèé ÿâ ëÿ þò ñÿ: ðå ñóðñ íàÿ, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ, ãî -
ñó äàð ñòâåí íàÿ è èí íî âà öèîí íàÿ. Ìîæ íî êîí ñòà òè ðî -
âàòü, ÷òî òåõ íè ÷å ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå õî çÿéñòâ âñåõ ôîðì
ñîá ñòâåí íî ñòè òåõ íè ÷å ñêè ìè ñðåä ñòâà ìè è óðî âåíü ãî -
òîâ íî ñòè ïàð êà ìà øèí ïî Óê ðà è íå â öå ëîì ñíè æà åò ñÿ.
Íèç êèå òåì ïû èí âå ñòè ðî âà íèÿ ðà çâè òèÿ ñåëü ñêî ãî õî -
çÿé ñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ îä íîé èç ïðè ÷èí êðè çèñ íî ãî ñî ñòîÿ -
íèÿ àã ðàð íî ãî ïðî èç âîä ñòâà. Âñå ýòî òðå áó åò äî ïîë íè -
òåëü íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèî áðå òå íèÿ íî âûõ è ïîä äåðæ êè
ñó ùå ñòâóþ ùèõ ñðåäñòâ â ðà áî ÷åì ñî ñòîÿ íèè.

Êëþ ÷å âûå ñëo âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå, ëè çèíã, ðû íî÷ íàÿ èí ôðà -
ñòðóê òó ðà.

The maj or com ponents of or ga ni za tio nal and ma na ge -
ment pre requ i si tes for in vest ment ma na ge ment bu si nes -
ses inc lu de: res our ce, eco no mic, ci vil and in no va tion. It can
be no ted that the sup port of all hous eholds ownership of
equip ment and re a di ness park cars in Uk ra i ne in gen eral
dec re as es. The low ra tes of in vest ment for ag ri cul tu ral of
the re a sons the cri sis si tu a tion of ag ri cul tu ral pro duc tion.
This requi res ad dit io nal funds and sup port the acqu i si tion
of new vehic les avai la ble in your sta te.

Ke ywords: in vest ment, eco no mic de ve lop ment, fi nan -
cial le as ing, mar ket in fra struc tu re.

Ïo ñòà íoâ êà ïðo áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ïî -

òðå áà â çðî ñòàí í³ ð³â íÿ îñ íà ùå íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ îñ íîâ íè ìè âè ðîá íè ÷è ìè çà ñî áà ìè º íåîáõ³ä íîþ

ïå ðå äó ìî âîþ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó ç³. Âà æëè âó

ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ñêëà äó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ ä³ ãðàº ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü.

Ïîò ð³á íî â³ä ì³ òè òè, ùî çà ðî êè ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî -

ñèí á³ëü ø³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðàê òè÷ íî

âòðà òè ëè òîé ïî òóæ íèé âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë, ùî íà ïðàöüî -

âó âàâ ñÿ ðî êà ìè. Â³ä çíà ÷è ìî, ùî íà ÿâ í³ñòü îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè çà îñòàí í³ ðî -

êè çìåí øè ëà ñÿ ïðè áëèç íî âäâ³ ÷³, â³ä áó ëî ñÿ ð³ç êå ñêî ðî ÷åí íÿ

ð³â íÿ ôîí äî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà òåõ í³÷ íî ãî îñ íà ùåí íÿ, ¿õ øâèä êå

ñòà ð³í íÿ – á³ëüø í³æ íà 10% çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â.

Àíà ë³ç äoñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî ÀÏÊ ïðè ä³ ëå íî çíà÷ íó óâà ãó â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî -

çâèò êó ñà ìå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèâ ÷à ëè

Â. Àí äð³é ÷óê, Ñ. Ãóò êå âè÷, Ì. Äåì'ÿíåí êî, Ì. Ê³ ñ³ëü, Þ. Ëó ïåí -

êî, Ã. Ï³ä ë³ ñåöü êèé, Î. Ïî ë³ ùóê, Ï. Ñà áëóê òà ³í. Äîñ ë³ äæåí íþ

ïè òàíü ë³ çèí ãî âèõ îïå ðà ö³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ -

ö³â, çî êðå ìà Â.². Àð òè øà, Ñ.Ì. Áî ðî âî ãî, Í.Ì. Âíó êî âî¿,

Â.Ä. Ãàç ìà íà, Â.À. Ãî ðº ìè ê³ íà, Î.Î. Íå ïî ÷à òåí êî, Î.Â. Îë³é íè -

êà, ß.Â. Îíè ùó êà, Ð.Ï. Ñà áëó êà, ².Ê. Òà ëüº, Ñ.Î. Þøè íà òà ³í.

Ðà çîì ³ç òèì ùå íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³ ïðî öå ñè ôîð ìó âàí -

íÿ òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà îñ íî â³ ô³ íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó, îñî áëè âî çà óìîâ ïå ðå âå -

äåí íÿ ãà ëó ç³ íà ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íó ìî äåëü ðî çâèò êó.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà çì³ ñòó îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ÷å ðåç

ôîð ìó âàí íÿ ë³ çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

².Ë. ÊÎÌÀÐÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Óìàíñüêà ô³ë³ÿ ïðèâàòíîãî ³íñòèòóòó «Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíåñó ³ òåõíîëîã³é»

Ë³çèíã ÿê ðåñóðñíà ñêëàäîâà
â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ


