
���

ɫɭɦɚɪɧɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ��±����� Ʉɪɭɩɧɚ� ɮɪɚɤɰɿɹ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ����±���� ɦɦ�� ɫɤɥɚɞɚɥɚ�
ɧɚɣɜɢɳɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�����±�������ɡ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ������ɫɨɪɬɭ�Ⱥɪɤɬɿɫ�ɡɚ�ɇȱɊ��

������ ȼɢɫɨɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɫɨɪɬɢ� ɋɚɦɭɪɚɣ� ± ������� Ⱥɧɬɟɪ� ± ������
ɋɦɭɝɹɧɤɚ� ± ������� ȼɢɯɿɞ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɮɪɚɤɰɿʀ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɨɪɬɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ�
������ �ɋɇ� Ʉɨɦɛɿɧ�� ± ����� �Ʉɨɥɭɦɛɿɹ��� Ɂɚ� ɇȱɊ��� ����� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɪɿɡɧɢɰɸ� �����
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ� ɫɨɪɬ� ɋɦɭɝɥɹɧɤɚ�� ɇɚɣɧɢɠɱɢɦ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɜɢɯɿɞ� ɞɪɿɛɧɨʀ�
ɮɪɚɤɰɿʀ� ����±�������� ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɨɪɬɿɜ� ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ���±������
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɪɭɩɧɨʀ� ɮɪɚɤɰɿʀ� ɧɚɫɿɧɧɹ ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ� ����± ����� ɪɚɡ��
ɤɪɭɩɧɨʀ� ɞɨ� ɞɪɿɛɧɨʀ� ± ����±������ ɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɞɨ� ɞɪɿɛɧɨʀ� ± ����± ����� ɪɚɡ�� ɍ� ɫɨɪɬɿɜ�
ɥɿɫɨɫɬɟɩɨɜɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɫɭɦɚɪɧɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɤɪɭɩɧɨʀ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɮɪɚɤɰɿɣ�
ɧɚɫɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɜ� ������� ɭ� ɫɬɟɩɨɜɨɝɨ� ± ������� Ɋɿɡɧɢɰɹ� ɡɚ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɤɪɭɩɧɨʀ� ɣ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɮɪɚɤɰɿɣ�ɧɚɫɿɧɧɹ�ɡɚ�ɟɤɨɬɢɩɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ������

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ⱥɞɚɦɱɭɤ�Ɉ�� ȱ�� ������� Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɲɟɧɢɰɿ� ɨɡɢɦɨʀ��

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɝɟɧɟɬɢɤɚ� Ɍɨɦ������ʋ����ɋ����±����
�� Ȼɨɪɞɢɱɟɧɤɨ� ȼ�� ȼ�� �������� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɲɟɧɢɰɿ�

ɨɡɢɦɨʀ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɉɨɥɿɫɫɹ��Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɉɨɥɿɫɫɹ� ȼɢɩ�����ɋ����±
���

�� ȼɢɠɟɧɤɨ� Ʌ�� Ɇ�� ������� Ƚɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ� ɩɲɟɧɢɰɿ� ɨɡɢɦɨʀ� ɿɡ�
ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɢɦɢ� ɿɧɞɟɤɫɚɦɢ� ɜ� ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɋɟɥɟɤɰɿɹ� ɿ�
ɧɚɫɿɧɧɢɰɬɜɨ�ʋ����ɋ����±���

�� Ƚɨɲɤɨɜɫɶɤɢɣ�� ȼ�� ȼ�� �������� ɉɪɨɹɜɢ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɝɟɧɨɬɢɩɿɜ�
ɬɪɢɬɢɤɚɥɟ� ɨɡɢɦɨɝɨ� ɥɿɫɨɫɬɟɩɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɥɿɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɬɢɩɿɜ�� ɋɟɥɟɤɰɿɹ� ɿ�
ɧɚɫɿɧɧɢɰɬɜɨ� ȼɢɩ�������ɋ����±���

�� Ⱦɚɲɤɨ� Ɉ�� Ɉ�� ������� Ɏɿɤɫɚɰɿɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɚɡɨɬɭ� ɭ� ɤɨɪɟɧɟɜɿɣ� ɡɨɧɿ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ� ɩɲɟɧɢɰɿ� ɨɡɢɦɨʀ�� ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�
ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿɹ��ȼɢɩ������ɋ�����±����

�� ɀɢɜɨɬɨɜɫɶɤɢɣ�Ɍ�� ȼ�� ������� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɛɿɨɰɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ�
ɮɿɬɨɰɟɧɨɡɚɯ� ɬɪɢɬɢɤɚɥɟ� ɨɡɢɦɨɝɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɥɿɫɨɫɬɟɩɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɥɿɫɶɤɨ�
ɥɿɫɨɫɬɟɩɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɬɢɩɿɜ��ɋɨɪɬɨɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɨɪɬɢ�ɪɨɫɥɢɧ� ʋ��±
���ɋ����±���

ɉɈɊȱȼɇəɇɇə�ɇɈɆȿɊȱȼ�ɆɍɌȺɇɌɇɈȽɈ�ɉɈɏɈȾɀȿɇɇə�ɊȱɉȺɄɍ�əɊɈȽɈ�
ɁȺ�ȾɈȼɀɂɇɈɘ�ɋɌɊɍɑɄȺ�ɌȺ�ɄȱɅɖɄȱɋɌɘ�ɇȺɋȱɇɂɇ�ɍ�ɇɖɈɆɍ

ɘ�Ɉ��Ʉɭɦɚɧɫɶɤɚ

Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɝɪɚɪɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɟ�PDLO��NXPDQVND#L�XD

ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɦɭɬɚɰɿʀ� ɫɥɭɠɢɥɢ�
ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɫɥɢɧ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɭ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɹɯ�� Ɇɭɬɚɰɿɹ� ɝɟɧɿɜ� ± ɰɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɨɬɿɤɚɸɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɰɟ�
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɠɢɜɨʀ� ɦɚɬɟɪɿʀ�� ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɦɭɬɚɰɿʀ� ɜɢɧɢɤɚɥɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɱɚɫɿɜ�
ɩɨɹɜɢ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɿ��ɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɫɩɚɞɤɨɜɭ�ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�>����@�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɥɭɤ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ� ɦɭɬɚɰɿʀ�� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɫɟɥɟɤɰɿɨɧɟɪɚɦ�ɜɿɞɧɚɣɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɰɿɧɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�

Ɇɟɬɨɸ� ɧɚɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɭɥɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɧɨɦɟɪɢ� ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�



���

ɪɿɩɚɤɭ� ɹɪɨɝɨ� ɡɚ� ɞɨɜɠɢɧɨɸ� ɫɬɪɭɱɤɚ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɧɚɫɿɧɢɧ� ɭ� ɧɶɨɦɭ�� ɜɢɞɿɬɢɬɢ� ɤɪɚɳɿ�
ɮɨɪɦɢ�

Ⱦɨɜɠɢɧɚ� ɫɬɪɭɱɤɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɹɦɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɧɚɫɿɧɧɽɜɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ɋɨɫɥɢɧɢ�ɡ�ɞɨɜɝɢɦɢ�ɫɬɪɭɱɤɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɤɪɭɩɧɿɲɟ�ɧɚɫɿɧɧɹ��ɚɥɟ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɫɬɪɭɱɤɭ�ɦɨɠɟ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ��ɬɨɦɭ�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɫɬɪɭɱɤɚ�ɧɟ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɟɥɟɤɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɿɧɧɹ�>�@�

ɉɪɨɬɟ� ɽ� ɪɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɞɨɜɠɢɧɢ�
ɫɬɪɭɱɤɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�>����@�

Ⱦɨɜɠɢɧɚ� ɫɬɪɭɱɤɚ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɨɡɧɚɤ� �ɬɚɛɥ���� Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɫɟɪɟɞɧɽ�
ɞɨɜɠɢɧɢ� ɫɬɪɭɱɤɚ� �����±����� ɪɪ��� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɜɫɿ� ɧɨɦɟɪɢ� ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɥɢ� ɞɨɜɠɢɧɭ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ���±���� ɫɦ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɫɨɪɬɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�
Ɇɚɪɿɹ�± ����ɫɦ�ɬɚ�ɫɨɪɬɨɦ�Ɇɚɝɧɚɬ�± ����ɫɦ�
ȼɚɪɿɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɫɬɪɭɱɤɚ�ɜ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɩɚɤɭ�ɹɪɨɝɨ�

����±�����ɪɪ�

ɇɨɦɟɪ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ

Ⱦɨɜɠɢɧɚ�ɫɬɪɭɱɤɚ��ɫɦ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ��

9����

�����ɪ� �����ɪ�
ɋɟɪɟɞɧɽ�
ɡɚ���ɪɨɤɢ

�ɜɿɞ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ

�����ɪ� �����ɪ�

Ɇɚɪɿɹ�6W ������� ������� ��� ��� ��� ���
Ɇɚɝɧɚɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ������� ������� ��� ��� ��� ���
ȱȼɊ���±��� ������� ������� ��� ��� ��� ���
ȱȼɊ���±��� ������� ������� ��� ���� ��� ���
ȱȼɊ ��±��� ������� ������� ��� ���� ��� ���
ȱȼɊ���±��� ������� ������� ��� ���� ��� ���
ȱȼɊ���±��� ������� ������� ��� ���� ��� ���
ȱȼɊ���±��� ������� ������� ��� ���� ��� ���
ȱȼɊ���±��� ������� ������� ��� ��� ��� ���

ɉɪɢ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɞɚɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɶ�� ɫɨɪɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ� Ɇɚɪɿɹ� ±
���±����ɫɦ��Ɇɚɝɧɚɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɧɨɦɟɪɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±
�����ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±����± ���±����ɫɦ��ɧɨɦɟɪ�ȱȼɊ ��±����± ���±��� ɫɦ��
���±����ɫɦ�± ȱȼɊ���±�����ɓɨ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɞɚɥɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɜɿɞ������ȱȼɊ���±
�����ɞɨ����� �ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±�����ɡɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɨɪɬɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�Ɇɚɪɿɹ�± ������
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɫɥɚɛɤɟ� ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɜɠɢɧɢ� ɫɬɪɭɱɤɚ� ɭ� ɧɨɦɟɪɿɜ�
ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɧɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�
ɩɨɝɨɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɩɨ�ɪɨɤɚɦ��ɐɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɮɨɪɦ�

�����ɪɿɤ�ɞɚɜ�ɛɿɥɶɲ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��Ɍɚɤ��ɞɨɜɠɢɧɚ�ɫɬɪɭɱɤɚ�ɭ�ɦɭɬɚɧɬɧɢɯ
ɮɨɪɦ�ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±����ɬɚ�ɫɨɪɬɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ����±����ɫɦ��ɍ�
ɪɨɫɥɢɧ�ɧɨɦɟɪɿɜ� ȱȼɊ� ��±����� ȱȼɊ���±����� ȱȼɊ���±���� ɫɬɪɭɱɤɢ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ�ɞɨɜɠɢɧɭ�
���±���� ɫɦ� ȱȼɊ���±����± ���±���� ɫɦ�� ȱȼɊ���±����± ���±��� ɫɦ�� ɫɨɪɬ�Ɇɚɝɧɚɬ�ɩɨɤɚɡɚɜ�
ɪɨɡɦɚɯ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɫɦ�

ȼ�ɞɨɫɥɿɞɿ�ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɥɢɲɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɪɨɠɚɸ��ɹɤɿ�ɡɝɿɞɧɨ�
ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɨɪɬɭ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɧɚ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɧɚɫɿɧɧɽɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɫɬɪɭɱɤɭ�ɽ�ɧɚɞɿɣɧɨɸ�ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ��ɳɨ�ɦɚɽ�
ɜɢɫɨɤɭ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ�

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɿɧɢɧ�� ɬɨɛɬɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɿɧɢɧ� ɭ� ɫɬɪɭɱɤɭ�� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ�



���

ɦɿɪɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɝɟɧɨɬɢɩɨɦ� ɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɫɨɪɬɭ� ɬɚ� ɩɨɝɨɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ�
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ ɪɿɩɚɤɭ� ɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɫɬɪɭɱɤɭ �ɪɢɫ���

Ɋɢɫ���Ɇɿɧɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɫɬɪɭɱɤɭ��ɲɬ���ɜ�ɧɨɦɟɪɿɜ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɩɚɤɭ�ɹɪɨɝɨ� ����±�����ɪɪ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɚɧɿ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɫɿɧɢɧ� ɭ� ɫɬɪɭɱɤɭ�� ȼɫɿ� ɦɭɬɚɧɬɧɿ� ɮɨɪɦɢ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɜɢɯɿɞɧɢɣ�ɫɨɪɬ�Ɇɚɝɧɚɬ�����������ɲɬ����ɪɢɫ�����

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɡɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɜɿɞɦɿɱɚɥɚɫɹ� ɭ� ɧɨɦɟɪɭ� ȱȼɊ� ��±���� ɫɟɪɟɞɧɽ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɥɨ� ����� ɲɬ�� ɐɟɣ� ɡɪɚɡɨɤ�� ɹɤ� ɜ� ����� ɪɨɰɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ����� ɪɨɰɿ�
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɿɧɢɧ� ɭ� ɫɬɪɭɱɤɭ� ± ��������� ɲɬ�� ɬɚ� �������� ɲɬ��
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɡɪɚɡɤɭ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɨ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɫɥɚɛɤɟ�ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɹ�ɭ������ɪɨɰɿ��9 �������ɿ�ɜ������ɪɨɰɿ��9 ������

ɇɚɣɦɟɧɲɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɿɧɢɧ� ɭ� ɫɬɪɭɱɤɭ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ� ɭ� ɧɨɦɟɪɭ�
ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ȱȼɊ���±����± ���������ɲɬ���ɩɪɨɬɟ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚɜ¶ɹɡɚɥɨɫɹ�±
���������ɲɬ��ɋɟɪɟɞɧɽ� ɡɚ� ɞɜɚ� ɪɨɤɢ� ɫɤɥɚɥɨ� �����ɲɬ���ɳɨ� ɧɚ� ����ɲɬ�� ɦɟɧɲɟ� ɡɚ� ɫɨɪɬ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�Ɇɚɪɿɹ�������ɲɬ����ɩɪɨɬɟ�ɧɚ�����ɲɬɭɤ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚ�ɜɢɯɿɞɧɢɣ�ɫɨɪɬ�Ɇɚɝɧɚɬ�������
ɲɬ���

ɍ������ɪɨɰɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɹ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɫɬɪɭɱɤɭ�ɦɭɬɚɧɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ȱȼɊ���±
��������������ɲɬ����ȱȼɊ���±��������������ɲɬ���ɬɚ�ȱȼɊ���±��������������ɲɬ����ɇɚɣɦɟɧɲɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɭ�ɦɭɬɚɧɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ȱȼɊ ��±����± �������� ɲɬ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɧɚɫɿɧɢɧ�ɭ�ɫɬɪɭɱɤɭ�ɬɚ�
ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɡɿ�ɫɨɪɬɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�Ɇɚɪɿɹ��ɧɚɦɢ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�
ɭ�ɦɭɬɚɧɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɿɞ����±����ɲɬ��Ɍɚɤɿ�ɧɨɦɟɪɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɹɤ�ȱȼɊ���±
���� ������ɲɬ���� ȱȼɊ���±���� ������ɲɬ���� ȱȼɊ���±���� ������ɲɬ���� ȱȼɊ���±���� ������ɲɬ����
ȱȼɊ���±����������ɲɬ���ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ�ɫɨɪɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɡɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ȱȼɊ���±
����������ɲɬ����ȱȼɊ���±��������� ɲɬ���

Ɂɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɜɫɿ�ɦɭɬɚɧɬɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɦɚɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ�ɚɛɨ�
ɫɟɪɟɞɧɽ� ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɨɡɧɚɤɢ�� Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɚɪɿɚɰɿʀ� �����±����� ɪɪ��� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɜɿɞ�
����ɞɨ�������

Ɂɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɨɦɟɪɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±�����ȱȼɊ���±�����ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�



���

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� %DW\JLQD� 7�� %��� 9DVLO\HYD� 9�� (�� 3HULRGL]DWLRQ RI GHYHORSPHQW RI SURGXFWLYH

VWUXFWXUHV��&ULWLFDO SHULRGV��$FWD%LRO��&UDFRY��6HU��%RW� ����� ʋ���� Ɋ����±���
�� &KD\�3���7KXUOLQJ�1��9DULDWLRQ�LQ�SRG�OHQJWK�LQ�VSULQJ�UDSH��%UDVVLFD�QDSXV��DQG�LWV�

HIIHFW�RQ�VHHG�\LHOG�DQG�\LHOG�FRPSRQHQWV��-��$JU��6FL������� ʋ��� 3�����í����
�� Ȼɚɪɞɢɧ�ə��Ȼ��Ɋɿɩɚɤ� ɜɿɞ�ɫɿɜɛɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ��Ʉ���ɋɜɿɬ������������ɫ�
�� Ƚɥɚɡɤɨ� ȼ�ɂ��� Ʉɨɪɱɢɧɫɤɢɣ� Ⱥ�Ⱥ��� Ɋɨɢɤ� ɇ�ȼ�� ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�

ɮɚɤɬɨɪɵ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�� Ɏɚɤɬɨɪɢ� ɟɤɫɩɟɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ��Ɂɛ��ɧɚɭɤ��ɉɪɚɰɶ� Ʉ���Ⱥɝɪɚɪɧɚ�ɧɚɭɤɚ������� ɋ����±���

�� Ɇɨɪɝɭɧ� ȼ�� ȼ�� Ƚɟɧɟɬɢɤɚ� ɿ� ɫɟɥɟɤɰɿɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɦɟɠɿ� ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ�� ± Ʉ��� Ʌɨɝɨɫ��
����� Ɍ���� ɋ�����í����

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȼȼȿȾȿɇɂə�ȼ�ɄɍɅɖɌɍɊɍ�,1�9,752 ɉɈɑȿɄ�ɋɈɊɌɈȼɕɏ�
ɊɈɁ�ɈɌɄɊɕɌɈȽɈ�ɂ�ɁȺɓɂɓȿɇɇɈȽɈ�ȽɊɍɇɌȺ

ɋ�Ɇ��Ʌɟɧɢɜɤɨ��ȼ�ȼ��ɋɢɥɸɤ��ɘ�Ⱥ��Ɍɤɚɱɢɤ

Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɋ��ɉɭɲɤɢɧɚ
H�PDLO��OHQLYNR#EUVX�EUHVW�E\

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ©ɡɟɥɟɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª� >�@�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɰɜɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɢɤɪɨɤɥɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ�

ȼ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɦɢɤɪɨɤɥɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ���ɯ�
ɝɨɞɨɜ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɜɟɤɚ�� ɧɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ± ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�� ɇɚ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ� >�@�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ�ɢ�
ɹɝɨɞɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɦɢɤɪɨɤɥɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɪɨɡ�� ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ� ɧɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɷɬɚɩɨɜ�
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