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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ãðîøîâ³ êîøòè íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ îðãàí³-
çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äèòè îñíîâí³ ï³äõîäè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà 
òà îñíîâí³ ïðàâèëà ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè êåðóþòüñÿ éîãî îðãàíè óïðàâë³ííÿ, âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ óìîâè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â íîâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ çàïðîïîíóâàòè 
ï³äõîäè îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ðÿäîì îçíàê.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ï³äõîäè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Îá´ðóíòîâàíî ïðèíöèïè, ôàêòîðè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðóõîì 
ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííèêè äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîøò³â íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè. Íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº â³ä ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâ çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ 
âèêëèêè, çàãðîçè òà ïåðñïåêòèâè. Òîìó çà óìîâ ñüîãîäåííÿ, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè º 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì, â³ä ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ çàëå-
æàòèìå ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ âõîäæåííÿ 
ï³äïðèºìñòâ â íîâå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ïðî-
áëåìîþ º áðàê ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ âèêîíàííÿ çî-
áîâ’ÿçàíü. Òàê³ îáñòàâèíè çóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ñòþ 
çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ íåðàö³îíàëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà. Â³äîìî, ùî îñíîâîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ áóäü ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ 
ïîòîêè òà ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ï³ä-
õîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè çóìîâëåíà òèì, ùî âîíè 
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³ îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà òà ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ãîñïî-
äàðñüê³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñóòíîñ-
ò³ òà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðè-
ºìñòâà çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â÷åíèõ, 

òàêèõ ÿê: ².Î. Áëàíê, Â.À. Âåðáà, Î.À. Çàãîðîäí³õ, 
Î. Ì. Æîâíà À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Í.Ã.Ï³ãóëü, Î.Ð. 
Ñåðãººâà, Þ.Î. ªðåøêî Ë.À. Ëîáàí Í.Ã. Ï³ãóëü òà 
³í. Ö³ íàóêîâö³ ãëèáîêî âèâ÷àëè äîñë³äæóâàíå ïè-
òàííÿ, à òàêîæ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê äëÿ ïî-
äàëüøîãî éîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
í³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà òà îá´ðóíòóâàòè ï³äõîäè ¿õ îïòèì³çàö³¿ çà 
ðÿäîì îçíàê â íîâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àðõ³òåêòî-
í³ö³ ï³äïðèºìñòâà ãðîøîâ³ àêòèâè º îñíîâîþ éî-
ãî óñï³õó ñôåð ä³ÿëüíîñò³, âîíè îïîñåðåäêîâóþòü 
êðóãîîá³ã êàï³òàëó íà âñ³õ éîãî ñòàä³ÿõ, ï³äâèùó-
þòü ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ çàáåçïå-
÷óþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ 
åêîíîì³÷íî¿ á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³ ïðÿìî çàëåæàòü 
â³ä ñïðîìîæíîñò³ éîãî ñâîº÷àñíî ³ â ïîòð³áíî-
ìó îáñÿç³ ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè. Â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñíîâîþ ÿêî¿ º êîíêóðåíö³ÿ, 
åêîíîì³÷íà óñï³øí³ñòü ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ, ïëà-
íóâàííÿ ³ êîíòðîëþ íàä ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

SVITLANA BATAZHOK 

Theoretical and methodological components 
of cash flow management of an enterprise

Subject of study. Cash receipts and expenditures of an enterprise in the process of organizing 
economic activity.

Research objective: To investigate the main approaches to managing the cash flows of an 
enterprise and the basic rules of activity that govern its management bodies, taking into account 
socio–economic conditions.

Methodology of the work. To more fully disclose the essence and ensure effective cash flow 
management in the new market environment, to propose approaches to optimizing cash flows 
according to a number of characteristics.

Results of the work. The main approaches to managing cash flows of an enterprise, their 
advantages and disadvantages are highlighted. The principles and factors of effective management of 
the movement of cash funds of an enterprise are substantiated. The factors of cash deficit at domestic 
enterprises in modern economic conditions are analyzed.

Conclusions. The instability of the external environment requires the enterprise management 
system to apply effective financial management models, to respond quickly to various challenges, 
threats and prospects. Therefore, in today’s conditions, cash flow management is an extremely 
important, necessary process, the financial and economic security of the enterprise will depend on the 
level of its efficiency and rationality.

Keywords: cash flows of the enterprise, organizational efficiency, management principles, financial 
and economic security, economic activity.
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Ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà – öå ðóõ (íàäõî-
äæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðîçðà-
õóíêîâèõ, âàëþòíèõ òà ³íøèõ ðàõóíêàõ ³ â êàñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâèòü éîãî ãðîøîâèé îá³ã [1].

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâ³ ïî-
òîêè êëàñèô³êóþòü çà ðÿäîì îçíàê òàáëèö³. 1.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèçíà÷å-
íî Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòó) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³» [4], âèä³ëÿþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðà-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îïå-
ðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íîñèòü ïð³î-
ðèòåòíèé õàðàêòåð ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ âèä³â 
ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ãîëîâíèì äæå-
ðåëîì éîãî ïðèáóòêó, îñê³ëüêè àêóìóëþº â ñîá³ âñ³ 
îïåðàö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì àáî ðåàë³çà-
ö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã). Ïðî-
òå íàéâàæëèâ³øèì â öüîìó ïðîöåñ³ º òå, ùî âîíà 
çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ âàãîìî¿ ÷àñòèíè äîõîäó ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ â³äïîâ³äíî ãåíåðóº îñíîâíèé ïîò³ê ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Îñîáëèâîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ íàñàìïå-
ðåä çàëåæàòü â³ä ñïåöèô³êè åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³, ó 
ñôåð³ ÿêî¿ öÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ. Ïðîòå, íåçà-
ëåæíî â³ä ãàëóç³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîòðåáóº:

– ï³äá³ð êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ïîáóäî-
âè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, âèêîðè-
ñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî, êðåàòèâíîãî ïåðñîíàëó 
íà óñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà; 

– åêîíîì³÷íî–îá´ðóíòîâàíå, ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; 

– çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºì-
ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ó òîìó ÷èñë³ çà ðà-
õóíîê ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ëþäèíî-
öåíòðèñòñüêî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿; 

– îðãàí³çàö³¿ âñåá³÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðî éîãî 
îðèã³íàëüíó ïðîäóêö³þ; 

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Íàéìåíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

Çà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ìåòîäîì âàðò³ñíîãî îö³íþâàííÿ ó ÷àñ³: â ñïðàâæí³é âàðòîñò³; 
â ìàéáóòí³é âàðòîñò³.

Çà áåçïåðåðâí³ñòþ ôîðìóâàííÿ: ðåãóëÿðí³;
äèñêðåòí³.

Çà ñòàá³ëüí³ñòþ ôîðìóâàííÿ: ð³âíîì³ðí³;
íåð³âíîì³ðí³.

Çà â³äíîøåííÿì äî ñóá’ºêò³â: çîâí³øí³;
âíóòð³øí³.

Çà ôîðìîþ ãðîøîâèõ àêòèâ³â:
áåçãîò³âêîâèé; 
ãîò³âêîâèé; 
åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çà ìàñøòàáàìè îáñëóãîâóâàííÿ îïåðàö³é:
ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó, 
ïî ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó, 
ïî îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³ÿõ.

Çà íàïðÿìîì ðóõó êîøò³â: âõ³äíèé;
âèõ³äíèé.

Çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ îáñÿãó ãðîøîâîãî ïî-
òîêó:

÷èñòèé (ñàëüäîâèé); 
âàëîâèé (ñóêóïíèé).

Çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ îáñÿãó:
îïòèìàëüíèé;
íàäëèøêîâèé; 
äåô³öèòíèé.

Çà âèäàìè âàëþòè: â íàö³îíàëüí³é âàëþò³;
â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ïî åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó ³ ïðèçíà÷åííþ:
ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó;
íå ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó;
îáîâ’ÿçêîâ³.

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1,2,3,].
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– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó
äî êðåàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â íîâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³, âðàõóâàííÿ éîãî äèíàì³çìó òà 
óìîâ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâîþ ðîçðàõóíêó ãðî-
øîâîãî ïîòîêó º ñàìå îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé 
ïîò³ê, ÿêèé ïîêàçóº çäàòí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà: ïîãàøàòè ô³íàíñîâó çàáîðãîâàí³ñòü; 
âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè; ô³íàíñóâàòè ³íâåñòèö³¿ 
çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. Äî-
ñòàòíÿ âåëè÷èíà îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó 
âèçíà÷àº ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàëó÷åí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 
Êëàñèô³êàö³þ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³. 2.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà 
º âàæëèâèì åëåìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ éîãî ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ, óñï³õ ÿêî¿ âèñòóïàº 
çàïîðóêîþ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òà äèíàì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Â íîâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ íåîáõ³äí³ñòü 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
îáóìîâëþþòü òàê³ îáñòàâèíè: 

1) ãðîøîâ³ ïîòîêè çàáåçïå÷óþòü ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü â óñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ; 

2) åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü âèçíà÷àþòü ñèíõðîí³çîâàí³ 
ì³æ ñîáîþ â îáñÿãàõ ³ ÷àñ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè;

3) ðàö³îíàëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè äîïîìàãàþòü
çàáåçïå÷èòè ðèòì³÷íó îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

4) ïðè åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè çìåíøóºòüñÿ ïîòðåáà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó; 

5) îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàáåçïå÷óº
ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà;

6) àêòèâí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè äàþòü çìîãó ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü îïå-
ðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â òà 
çíèçèòè ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìî-
âàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [7].

Îñíîâí³ ï³äõîäè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè íà-
âåäåíî ó òàáëèö³ 3.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ðîçâèòîê çàëåæàòü â³ä âèáîðó åôåêòèâíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ç âðà-
õóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. 
Çàçíà÷èìî, ùî íà ïðàêòèö³ ó á³ëüøîñò³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîäîïîâíåí³ñòü.

Çàâäàííÿì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè º: ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿ-
ãó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåá éîãî ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³ÿ 
ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â çà âèäàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ, 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ï³äòðèìêà ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíî-
ñò³, ìàêñèì³çàö³ÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, çà-

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
Âèä 

ä³ÿëüíîñò³
Ñòàòòÿ íàäõîäæåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ 

êîøò³â  Ñòàòòÿ âèòðà÷àííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â

Îïåðàö³éíà
Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ãîòîâèõ âèðî-
áëåíèõ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).

Âèòðà÷àííÿ íà îïëàòó: òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã). 
Îïëàòà âèòðàò âèðîáíè÷îãî òà çàãàëüíîãîñïî-
äàðñüêîãî õàðàêòåðó.
Âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì. 
Îïëàòà çîáîâ’ÿçàíü ç ïîäàòê³â ³ çáîð³â, 
â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè.

²íâåñòèö³éíà

Ðåàë³çàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. 
Ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Íàäõîäæåííÿ â³ä îòðèìàíèõ â³äñîòê³â, 
äèâ³äåíä³â, äåðèâàòèâ³â.

Ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Âèïëàòè çà äåðèâàòèâàìè.

Ô³íàíñîâà

Ðîçì³ùåííÿ ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî 
êàï³òàëó (àêö³é, ÷àñòîê ó êàï³òàë³).
Ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é òà ³íøèõ áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü.
Îòðèìàííÿ ïîçèê.

Âèêóï ö³ííèõ ïàïåð³â,(÷àñòîê ó âëàñíîìó 
êàï³òàë³, áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü âëàñíî¿ åì³ñ³¿).
Ïîãàøåííÿ ïîçèê.
Ñïëàòà äèâ³äåíä³â.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4,6].
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Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ï³äõîäè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà
Ï³äõ³ä Çì³ñò ï³äõîäó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä 
Ð. Õîìîíîô Ä. 
Ìóë³íñ [8].

Ïîäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïîòî÷íèì çàëèøêîì ãðîøî-
âèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó 
¿õ íàäõîäæåííÿ íà ðàõóíîê 
ï³äïðèºìñòâà, à ïðèçóïèíÿºòüñÿ 
â ìîìåíò çä³éñíåííÿ îñòàííüîãî 
ïëàòåæó.

Ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ òà îá÷èñëþºòüñÿ 
ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó 
(åôåêòó) äî âèòðàò, ùî çàáåç-
ïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò.

Â òàêîìó ï³äõîä³ 
îòîòîæíþþòüñÿ 
ãðîøîâ³ ïîòîêè òà 
ãðîøîâ³ êîøòè.

Àëüòåðíàòèâíèé 
ï³äõ³ä Ñð³í³â³ñàí, 
Ê³ì, Ëàéò³íåí, Îë-
ìàí–Âåä [9].

Ðîçãëÿäàº ÿê ìèñòåöòâî, ùî 
ïåðåõîäèòü â íàóêó óïðàâë³ííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ï³äòðèìêè ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìîá³ëüíîñò³ ôîíä³â òà 
îïòèì³çàö³¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, 
ñïðÿìîâàíå íà ïîñò³éíå 
çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, çà äîïîìî-
ãè ïðèéíÿòòÿ âñ³õ ìîæëèâèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äî óâà-
ãè íå áåðóòüñÿ 
äîâãîñòðîêîâ³ 
ðåñóðñè 
ï³äïðèºìñòâà.

Åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä 
Ô³øåð, Ï³ãó, Ìàð-
øàë [10].

Ïîïèò íà ãðîøîâ³ êîø-
òè íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïî-
ïèòó íà áóäü–ÿê³ ³íø³ àêòèâè 
ï³äïðèºìñòâà; âèì³ðþâàííÿ 
âèãîäè â³ä íàêîïè÷åííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíå ç 
òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ 
ìàéáóòí³ìè ïîòðåáàìè.

ª á³ëüø ãëîáàëüíèì ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè 
(òðàäèö³éíèì ³ àëüòåðíàòèâ-
íèì) òà ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó 
ãðîøîâî¿ ìàñè â åêîíîì³ö³ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³. 

Äåòàë³çàö³ÿ 
ôàêòîð³â 
çä³éñíþºòüñÿ çà 
ï³äñóìêàìè àíàë³çó 
åìï³ðè÷íèõ äàíèõ.

²íñòèòóö³îíàëüíèé 
ï³äõ³ä Ìóë³ãàí [11].

Çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â çà-
ëåæèòü â³ä âåëè÷èíè ðåàë³çàö³¿, 
à íàÿâí³ñòü âèñîêèõ çàðîá³òíèõ 
ïëàò ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ 
çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ çàêîðäîííîãî 
äîñâ³äó

Íå âðàõîâà-
íî íàö³îíàëüí³ 
îñîáëèâîñò³, 
çîêðåìà, íèçü-
êèé ð³âåíü 
çàðîá³òíèõ ïëàò 
íà ï³äïðèºìñòâàõ 
Óêðà¿íè.

Âàðò³ñíèé ï³äõ³ä 
Ôàçàð³, Ôåðð³, 
Ãð³íáåðã [12]. 

Ñóêóïíèé ïîïèò âèçíà÷àº âå-
ëè÷èíó ðåàë³çàö³¿, ³ â³äïîâ³äíî, 
ðîçì³ð ãðîøîâîãî ïîòîêó, çà ¿õ 
íåäîñòàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà-
ëó÷àþòü çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ

Äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè é 
îá’ºäíàòè ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ³ ðèçèêó.

Ãðîøîâ³ ïîòî-
êè çàëåæàòü â³ä 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
óìîâ.

Îáë³êîâèé ï³äõ³ä Ä. 
Ã³âîë³, Ê. Õåéí [13]. 

Ìåòà ï³äõîäó – âèÿâëåííÿ ïðè-
÷èí, ùî ñïðè÷èíèëè â³äñóòí³ñòü 
íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
÷è íàâïàêè, íàÿâí³ñòü íàäõîä-
æåííÿ äîäàòêîâèõ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â, à òàêîæ îïåðàòèâíå 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà íàñë³äêàìè 
âèùåíàâåäåíèõ îïåðàö³é.

Ïåðåäáà÷àº, ùî â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
äîçâîëÿº áóõãàëòåðó 
àíàë³òèêó, êîíòðîëþâàòè ³ 
ðåãóëþâàòè ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ 
ãðîøîâ³ ïîòîêè, âèçíà÷àòè 
ñòðóêòóðó ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ó ïåâíèõ âè-
ïàäêàõ ïî÷èíàº 
â³ä³ãðàâàòè äðóãî-
ðÿäíó ðîëü

Ïðîöåñíèé À.Í. 
Òàö³é ². Â. [14], 
Ñåðãººâà Î. Ð [15].

Âêëþ÷àº â ñåáå ïîñë³äîâí³ åòà-
ïè, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå: îáë³ê 
ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, àíàë³ç, 
ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà 
êîíòðîëü ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Äîçâîëÿº ñòâîðèòè êðàù³ 
ï³äñòàâè äëÿ êîíòðîëþ 
ðåñóðñ³â ³ ÷àñó âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, óðàõóâàííÿ äèíàì³÷íîãî 
õàðàêòåðó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà

Ñêëàäí³ñòü ï³äõîäó 
ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü äî-
êóìåíòàëüíîãî 
îôîðìëåííÿ êîæ-
íîãî ïðîöåñó.

Ïîòîêîâèé À. Ñ. 
Ñåë³âåñòðîâà [16].

Ïîñë³äîâíà çì³íà ÿê³ñíèõ çì³í 
ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â ó ïåâíîìó 
÷àñîâîìó ïåð³îä³.

Ïîòîêîâ³ ïîêàçíèêè õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí îá’ºêòà 
äîñë³äæåííÿ íå íà êîíêðåò-
íèé ìîìåíò ÷àñó, à çà ïåâíèé 
÷àñîâèé ³íòåðâàë, òîáòî ó 
äèíàì³ö³.

Ïîêàçóº íå ðå-
çóëüòàò, à ïðî-
öåñ îáîðîòó 
âèñîêîë³êâ³äíîãî 
àêòèâó 
ï³äïðèºìñòâà.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âêàçàíèõ äæåðåë.
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áåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàòè âàðòîñò³ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâà ñòàº äëÿ éîãî êåð³âíèöòâà îäíèì 
³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ÿê ñàìå âîíè ùîäåííî ñòèêà-
þòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿì ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè: âèð³øóþòü ÿê óáåðåãòè êîøòè 
â³ä ³íôëÿö³¿, ÿê çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíó ïîòî÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü, ï³äòðèìàòè ñâîþ ä³ëîâó ðåïóòàö³þ 
ÿê íàä³éíîãî ô³íàíñîâîãî ïàðòíåðà. Öåé ïðîöåñ 
ìàº ñèñòåìí³ñòü ³ áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ 
(îñíîâíèõ ïðàâèëàõ ä³ÿëüíîñò³), ñåðåä ÿêèõ:

• Äîñòîâ³ðí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ – ïå-
ðåäáà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-
ñò³ ðåàëüíîìó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (ïîâí³, ïðàâ-
äèâ³, íåóïåðåäæåí³ äàí³ ïðî çì³íè é ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ó ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ô³-
íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿)).

• Ë³êâ³äí³ñòü:
– îïòèìàëüí³ñòü îáñÿã³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â – âðà-

õóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;
– ñâîº÷àñí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü – ïîñò³éíèé ìî-

í³òîðèíã íàÿâíîñò³, ðóõó, ïîòðåáè â ãðîøîâèõ 
êîøòàõ

– ìàíåâðåí³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñ-
ò³ ðîçðàõóíê³â, ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè â ïîçèêîâèõ 
êîøòàõ.

• Åôåêòèâí³ñòü – ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðî-
ñòîð³ òà ÷àñ³ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò é äîñÿãíåííÿ 
íåîáõ³äíîãî åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äî-
ñÿãíåííÿ âèùî¿ ïðèáóòêîâîñò³ âíàñë³äîê îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ä³é [17]. Âàæëèâ³ñòü öüî-
ãî ïðèíöèïó îáóìîâëåíà òèì, ùî:

– ãðîøîâ³ ïîòîêè îáñëóãîâóþòü çä³éñíåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷-
íî â óñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ; 

– çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó ï³äïðèºì-
ñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó; 

– ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ
îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà; 

– äàº çìîãó ñêîðîòèòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â
ïîçèêîâîìó êàï³òàë³; 

– º âàæëèâèì ô³íàíñîâèì âàæåëåì çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ îá³ãó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà; 

– çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ ðèçèêó íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 

– äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó îòðèìóâàòè äîäàò-
êîâèé ïðèáóòîê, ãåíåðîâàíèé áåçïîñåðåäíüî éî-

ãî ãðîøîâèìè àêòèâàìè, à ñàìå åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ çàëèøêè êîøò³â 
ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ íàêîïè÷óâà-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó çä³éñíåíí³ ô³íàíñî-
âèõ ³íâåñòèö³é [18].

Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî îäíî÷àñíî íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº 
áóòè áåçë³÷ ð³çíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ çáàëàí-
ñîâàí³ çà âèäàìè, îáñÿãàìè, òèì÷àñîâèìè ³íòåð-
âàëàìè [2]. 

Ïðèíöèï äîñòîâ³ðíîñò³ çàáåçïå÷óº â³äîáðà-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè [6]. 

²íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü â îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðîçä³ëÿºòü-
ñÿ íà ãðóïè:

²íôîðìàö³ÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè, íåîáõ³äíà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäàºòüñÿ ç 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: äîõîäè òà âèòðàòè 
áþäæåò³â, ðîçì³ðó áþäæåòíîãî äåô³öèòó, îáñÿã 
ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, äîõîäè òà âèòðàòè äîìîãîñïî-
äàðñòâ, äåïîçèòè òà êðåäèòè íàñåëåííÿ â êîìåð-
ö³éíèõ áàíêàõ, ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿, îáë³êîâà ñòàâ-
êà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. 

²íôîðìàö³ÿ, ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ï³ä ÷àñ îïåðàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ çì³í ö³í 
íà ïðîäóêö³þ ïî ãàëóç³, ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, 
çàãàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â, çîêðåìà îáîðîòíèõ, 
çàãàëüíó ñóìó êàï³òàëó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ ¿õ îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà. Â³äîìîñò³ ïîâèíí³ áóòè íàâåäåí³ â ïî-
ð³âíÿíí³ äàíèõ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòà-
ìè àáî ñåðåäíüîãàëóçåâèìè çíà÷åííÿìè.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó, íåîáõ³äíà äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ãàëó-
ç³ ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñ-
òèö³é, çä³éñíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
âêëàäåíü òà ³íøèõ îïåðàö³é. 

Íîðìàòèâíà òà ³íñòðóêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ.
Âíóòð³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà: ô³íàí-

ñîâà çâ³òí³ñòü, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ àíà-
ë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. 

Ôóíêö³ÿ îáë³êó çàáåçïå÷óº äîñòàòíþ, â÷àñíó ³ 
îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷íå ôîðìóâàííÿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â. «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» 
(Ôîðìà ¹3) º äîñèòü âàæëèâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé 
íàäàº êîðèñíó ³íôîðìàö³þ êðåäèòîðàì, ³íâåñòî-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

74

ðàì òà ³íøèì êîðèñòóâà÷àì ïðè ç’ÿñóâàíí³ ïèòàíü 
ïðî ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà. Îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â äîçâîëÿº àíàë³òèêàì çä³éñíèòè îö³íêó çì³í ó 
ñêëàä³ ÷èñòèõ àêòèâ³â, âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê ì³æ îá-
ë³êîâèì ïðèáóòêîì ³ ðåàëüíèìè íàäõîäæåííÿìè òà 
âèòðà÷àííÿìè êîøò³â. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâèííî ì³ñòèòè ðåàëüí³, êîíêðåòí³ ³ äîñòàòí³ â³äî-
ìîñò³ ïðî ñòàí ãðîøîâèõ ïîòîê³â, îñê³ëüêè âèñòóïàº 
îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ¿õ àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ, à 
òàêîæ ïîëåì äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîñÿã-
íåííÿì çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü [19].

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà 
âèä³ëèòè åòàïàìè öüîãî ïðîöåñó, à ñàìå: 

1) çàáåçïå÷åííÿ ó öèôðîâîìó âèðàç³ ïîâíîãî,
äîñòîâ³ðíîãî, îá’ºêòèâíîãî îáë³êó ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; 

2) îðãàí³çàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà
çä³éñíåííÿ îö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ïîïåðåäí³ 
çâ³òí³ ïåð³îäè; 

3) îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì âèáî-
ðó íàéêðàùèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ¿õ îðãàí³çà-
ö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
ïðîöåñó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

4) îá´ðóíòîâàíå ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ó ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – îïåðà-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿; 

5) çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî åôåê-
òèâíîãî êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ñâîº÷àñíå âèÿâ-

ëåííÿ â³äõèëåíü ï³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, 
ìîæëèâèõ ðèçèå³â ³ ¿õ âèïðàâëåííÿ, åôåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â, äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [6]. 

Îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çã³äíî äâîõ îñíîâíèõ ï³ä-
õîä³â — çáàëàíñóâàííÿ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò òà 
ôîðìóâàííÿ êðèòè÷íîãî ì³í³ìóìó çàëèøê³â ãðî-
øîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ âõ³äíèõ 
³ âèõ³äíèõ ïîòîê³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ð³âíîâàãè òà ñò³éêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (òàáë. 4).

Ïåðåâàãàìè öüîãî ï³äõîäó º âèêîðèñòàííÿ îïòè-
ìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà îò-
ðèìàííÿ äîõîä³â, çóìîâëåíèõ á³ëüø øâèäêèì 
îáåðòàííÿì êîøò³â. Íåäîë³êîì ï³äõîäó º òå, ùî ³ñ-
íóº éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó ïîðóøåííÿ çàïëàíîâàíîãî 
ðóõó íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â. Îñê³ëüêè ï³ä-
õ³ä îñíîâàíèé íà êîíöåïö³¿ îïòèìàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, òî íåäîñòàòí³ñòü àáî â³ä-
ñóòí³ñòü ãðîøîâèõ ðåçåðâ³â ìîæå ñóòòºâî çíèçèòè 
ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äðóãèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº óïðàâë³ííÿ çàëèøêà-
ìè ãðîøîâèõ êîøò³â òà ´ðóíòóºòüñÿ íà íîðìó-
âàíí³ êðèòè÷íîãî çàëèøêó, ùî çàáåçïå÷èòü ñò³é-
êó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâó 
ãðîøîâèõ çàëèøê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çà-
ñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ³ ôàêòîð-
íî–àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé. Íîðìàòèâ º ì³í³ìàëüíî 
äîñòàòí³ì ðîçì³ðîì ãðîøîâèõ êîøò³â íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá ï³äïðè-
ºìñòâà [21].

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü
Âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè

ïðîäàæ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ 
çàïàñ³â;
ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³; 
ðàíæóâàííÿ äåá³òîð³â, ñòðîê³â ³ 
îáñÿã³â ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíî-
ñòåé;
ïåðåãëÿä ÷àñòîê àâàíñîâî¿ îïëàòè; 
³íø³ ³íñòðóìåíòè çá³ëüøåííÿ íàä-
õîäæåíü â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðîäàæ îñíîâíèõ ôîíä³â; 
ïðîäàæ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
ïåðåãëÿä óãîä ñòîñîâíî âçÿòîãî â 
îðåíäó ìàéíà; 
ïåðåãëÿä óãîä ïðî íàäàííÿ â 
îðåíäó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; 
³íø³ ³íñòðóìåíòè çá³ëüøåííÿ 
íàäõîäæåíü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

åì³ñ³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ;
ïðîäàæ ïàêåòó àêö³é;
çàëó÷åííÿ êðåäèòîð³â; 
íàäõîäæåíü â³ä ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñòåé; 
îïòèì³çóâàííÿ âèòðàò òà çàïàñ³â;
ïåðåãëÿä ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; 
³íø³ ³íñòðóìåíòè çìåíøåííÿ 
âèäàòê³â íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

ïåðåãëÿä ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì; 
ïðèçóïèíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â;
³íø³ ³íñòðóìåíòè çìåíøåííÿ 
âèäàòê³â íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â;
â³äìîâà â³ä âèïëàòè äèâ³äåíä³â;
³íø³ ³íñòðóìåíòè çìåíøåí-
íÿ âèäàòê³â íà ô³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü

Òàáëèöÿ 4.Îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [20].
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Îäíèì ³ç ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà º ìåòîä âèçíà-
÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî 
íåîáõ³äí³ ï³äïðèºìñòâó äëÿ çä³éñíåííÿ çàïëàíî-
âàíèõ îïåðàö³é [22].

Åôåêòèâíà ñèñòåìè óïðàâëÿííÿ ãðîøîâè-
ìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº äåòàëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ïîäàëüø³ ïðîöåñè:

1. Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Ö³ë³ ìàþòü áóòè ñó-
ì³ñí³ ç îñíîâíèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà íà äà-
íèé ïåð³îä ÷àñó, îêðåñëþâàòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè 
â óïðàâë³íí³ òà øëÿõè ¿õ ïîë³ïøåííÿ.

2. Êëàñèô³êàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºì-
ñòâà çà äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ, íàäõîäæåííÿ òà 
âèòðàò. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ çàáåçïå÷èòü ìîæëè-
â³ñòü îö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà âèáîðó â³äïîâ³ä-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

3. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ óïðàâë³í-
íÿ, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ áóäóòü:

– îñíîâí³ åëåìåíòè îáë³êó ãðîøîâèõ çàñîá³â çà
îïåðàö³éíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà,

– ìåòîäè, ôîðìè, ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ òà êîíòð-
îëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè,

– àíàë³òè÷íà áàçà ïîêàçíèê³â, êîåô³ö³ºíò³â, ìå-
òîäèê ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó çà êëàñèô³êàö³éíèìè âèäàìè ³ ãðóïàìè ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.

4. Âåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïëàò³æíèõ êàëåíäàð³â, 
ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ë³êâ³äí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè. Âñÿ ðîáîòà ³ç ïëàò³æ-
íèì êàëåíäàðåì áóäóºòüñÿ çà òàêèìè ïðèíöèïàìè: 

– ïëàò³æíèé êàëåíäàð ñêëàäàþòü íà îñíîâ³ äî-
êóìåíò³â ³ç íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â, 
äëÿ íüîãî ìàêñèìàëüíèì ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ 
º ì³ñÿöü (ôîðìóþòü çà äàíèìè áþäæåò³â äîõîä³â ³ 
âèòðàò, çàêóï³âåëü, ïîçèê ³ êðåäèò³â òà ³í. ³ ïðîãíî-
çóþòü íà ïåð³îä â³ä ì³ñÿöÿ äî ê³ëüêîõ ðîê³â); 

– ïëàò³æíèé êàëåíäàð ïëàíóþòü ³ êîðèãóþòü ùîäíÿ, 
òîìó éîãî íåìîæëèâî àíàë³çóâàòè íà ïðåäìåò â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðîãíîçî-
âàíèì çíà÷åííÿì (ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè áþäæåòó ðóõó 
ãðîøîâèõ êîøò³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ íå çì³íþþòüñÿ, 
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåð³îäó ¿õ ç³ñòàâëÿþòü ³ç ôàêòè÷-
íèìè çíà÷åííÿìè ãðîøîâîãî ïîòîêó êîìïàí³¿); 

– äëÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ æèòòºâî íåîáõ³ä-
íîþ º äåòàë³çàö³ÿ ðóõó ãðîøåé ó ðîçð³ç³ ðîçðà-
õóíêîâèõ ðàõóíê³â àáî êàñ ï³äïðèºìñòâà; 

– ôîðìóþ÷è âèäàòêîâó ÷àñòèíó ïëàò³æíîãî êà-
ëåíäàðÿ, áåðóòü äî óâàãè êðèòè÷í³ñòü íåñïëàòè 
â çàïëàíîâàíèé òåðì³í òîãî ÷è ³íøîãî âèäó âè-
òðàò, ùîá íå äîïóñòèòè ïåðåáî¿â ó çàáåçïå÷åí-
í³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ãåíåðóþòü äîõîäè ï³äïðè-
ºìñòâó [23].

5. Ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó (âíó-
òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî), ïëàíóâàííÿ íà ïðî-
ãíîçíèé ïåð³îä, êîíòðîëþ çà âåäåííÿì óïðàâë³ííÿ, 
òà ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â, ùîäî îïòèì³çàö³¿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Âàæëèâî âðàõóâàòè, ùî çîâí³ø-
íº ñåðåäîâèùå ìàº á³ëüøèé âïëèâ íà ï³äïðèºì-
ñòâî òà óñêëàäíþº òðàíñôîðìàö³þ ï³äïðèºìñòâà 
â íåîáõ³äíîìó íàïðÿìêó. Íàòîì³ñòü âíóòð³øíº ñå-
ðåäîâèùå ëåãøå ï³ääàºòüñÿ óïðàâë³ííþ, àëå ñàìå 
âîíî âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòî-
ÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ ïðîãðåñó ðîçâèòêó [24]. 

Ùîäî ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ àíàë³çó ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â, òî öå çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ³ îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, âàæëè-
âî äëÿ âèÿâëåííÿ äîñòàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à 
òàêîæ, ùî âàæëèâî äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, çáàëàíñîâàíîñò³ ïîçèòèâíèõ ³ íå-
ãàòèâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà çà îá-
ñÿãîì ³ â ÷àñ³. 

6. Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøîãî åôåêòó â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íåîáõ³äíèé âçàºìî-
çâ’ÿçîê ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ïåð³îäè÷-
íà çâ³òí³ñòü çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè, ïðîïîíóâàííÿ 
âëàñíèõ ìåòîä³â òà øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [25]. 

Ôàêòîðàìè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè º: 

• Çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.

• Ô³íàíñîâà ð³âíîâàãà ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³
éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

• Ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.
• Ðàö³îíàëüíå òà îùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ

âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñôîðìîâàíèõ ³ç 
âíóòð³øí³õ äæåðåë, çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ òåìï³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷åíèõ êðåäèò³â.

• Ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàí-
ñîâîãî öèêë³â

• Çíèæåííÿ ðèçèêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.
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• Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèõ çàëèøê³â êîøò³â ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
à òàêîæ íàêîïè÷óâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó 
çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

• Ðîçðîáëåííÿ ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâëÿííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè.

• Ðåãóëÿðíèé àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

• Àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ [17].

Âêàçàí³ ôàêòîðè íå º âè÷åðïíèìè, ïîòð³áíå ðîçó-
ì³ííÿ, ùî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè – öå äè-
íàì³÷íèé áàãàòîïëàíîâèé ïðîöåñ, ùî ïåðåäáà÷àº 
ñîòí³ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ êîðåêòóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ, 
ùî äèêòóº ï³äïðèºìñòâó ðèíêîâå ñåðåäîâèùå.

Íà ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, 
ñïðè÷èíåíèõ ïåðø çà âñå âîºííèì ñòàíîì. Ï³ä-
ïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî â÷àñíî êîðèãóâàòè á³ç-
íåñ–ìîäåë³, ùîá ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó. Ñàìå 
òîìó óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ çà óìîâ ñüîãîäåííÿ º íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâèì, íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì. Â³ä ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çàëåæàòèìå êîìïëåêñíà 
óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

×èííèêè äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîøò³â íà â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ:

• Âîºííèé ñòàí â êðà¿í³.
• Êðèçà íåïëàòåæ³â.
• Çì³íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³.
• Çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè.
• Êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó.
• Âèñîêà âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ êîøò³â.
• Âïëèâ ³íôëÿö³¿.
• Íåäîë³êè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ,

îðãàí³çàö³¿, òà êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ.
• Âòðàòà êàäð³â òà ¿õ íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ.
• Çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, àñîðòèìåíòó, ÿêî-

ñò³ ïðîäóêö³¿ .
• Âòðàòà ñïîæèâà÷³â.
• Â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèöé [26,27].
Ó ðàìêàõ ïîøóêó øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-

ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ ìîæóòü îáìåæè-
òè âïëèâ ïðîáëåì ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ó òàáëèö³ 5 
ïðåäñòàâëåí³ ö³ êàòåãîð³¿ òà îêðåì³ ðåêîìåíäàö³¿.

Âàæëèâî òàêîæ âèä³ëèòè ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêà-
þòü ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ â óìîâàõ êðèçè, çîêðåìà: 

– â³äñóòí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè â ðîçð³ç³ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ 
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– íèçüê³é ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñàõ
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 

Òàáëèöÿ 5. Ðåêîìåíäàö³¿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Êàòåãîð³ÿ Ðåêîìåíäàö³¿

Ï³äòðèìêà 
â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ

Îñâ³òà òà ³íñòðóìåíòè äëÿ á³çíåñó, íàäàííÿ á³çíåñ–êîíñóëüòàö³é. 
Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíäó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 
Åìîö³éíî–ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà óïðàâë³íö³â. Äîáðîáóò ïðàö³âíèê³â. Ï³äâèùåííÿ 
âïåâíåíîñò³. 

Ô³íàíñóâàííÿ

Íàäàííÿ ãðàíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòêó á³çíåñó.
Äåðæàâíà êðåäèòíà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.
Íàäàííÿ êðåäèò³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ç ãíó÷êèì ãðàô³êîì âèïëàò.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèê³â.

Ä³¿ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà

Ðåòåëüíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: ðîçðîáêà ïëàíó ä³é äëÿ ð³çíèõ ìîæ-
ëèâèõ ñöåíàð³¿â, ùîá çàáåçïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü.
Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè: åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³.
Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³: çâåðíóòè óâàãó íà ô³íàíñîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ òà çàáåçïå÷èòè ¿õ â÷àñíó îïëàòó àáî ñòÿãíåííÿ.
Êåðóâàííÿ âèòðàòàìè: âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çìåíøåííÿ âèòðàò áåç âòðàòè 
ïðîäóêòèâíîñò³.
Âðàõîâóâàòè ôàêòîðè ðóõó êîøò³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó.
Ôîðìóâàííÿ ñâîº÷àñíîãî òà ïîâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó ðóõó ãðîøî-
âèõ êîøò³â.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [21,26, 27]. 
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– íåäîòðèìàííÿ ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â; 

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ðîçðîáëåíîãî ïðîöåñó ñêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â;

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– íåäîòðèìàííÿ ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ
êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ðåàëüíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é; 

– íåðàö³îíàëüíå âñòàíîâëåííÿ ³íòåðâàë³â òà
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ; 

– äîïóùåííÿ ïîìèëîê â îáë³êîâ³é äîêóìåíòàö³¿
òà ³í [15]. 

Âèñíîâêè
Íà ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ 
â íèí³øí³õ óìîâàõ, ïåðø çà âñå öå âîºííèé ñòàí, 
ùî çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü íåñòàá³ëüíîñò³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ö³ óìîâè âèìàãàþòü â³ä 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ çàñòîñóâàí-
íÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ âèêëèêè, çàãðîçè 
òà é ïåðñïåêòèâè òîùî.

Ïîñò³éí³ íåïåðåäáà÷óâàí³ ñèòóàö³¿ âèìàãàþòü 
â÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ á³çíåñ–ìîäåë³ äëÿ ïðî-
äîâæåííÿ ïðîñòîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 
Òîìó çà óìîâ ñüîãîäåííÿ ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì, íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì. Â³ä ð³âíÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ çàëåæàòèìå êîìïëåê-
ñíà óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òà êëþ÷îâ³ åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüê³ 
àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â 

äåâåëîïåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 

ñòðàòåã³÷íèõ ôóíêö³é äåâåëîïåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â. Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî áóä³âåëüíîãî ðèíêó, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, âïëèâîì 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà ðåãóëÿòîðíèõ îáìåæåíü, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ åôåêòèâíèõ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ïðîºêò³â º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîºêò³â, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà îïòèì³çà-
ö³þ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ³ åêîíîì³êî–óïðàâ-
ë³íñüêèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â íàáóâàº àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿº îïòèì³çóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é òà ï³äâèùèòè ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â º åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ÿêèé 
âêëþ÷àº îö³íêó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é, ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü êîìï-
ëåêñí³ ô³íàíñîâ³ ìîäåë³, ùî äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà äèâåðñè-
ô³êóâàòè ðèçèêè. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ï³äõîä³â, ÿê Value–Based Management (VBM), Activity–Based 
Costing (ABC), Discounted Cash Flow (DCF) òà ìåòîäè îö³íêè ðèçèê³â (VaR, Monte Carlo Simulation), 
ñïðèÿº îá´ðóíòîâàíîìó óõâàëåííþ ð³øåíü ùîäî âêëþ÷åííÿ ÷è âèêëþ÷åííÿ ïðîºêò³â ³ç ïîðòôåëÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â îõî-
ïëþþòü åôåêòèâíó êîîðäèíàö³þ âñ³õ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ïðîºêò³â, ³íòåãðàö³þ ãíó÷êèõ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Âèêîðèñòàííÿ BIM–òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì (ERP), Big 
Data òà øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (AI) çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ, çìåíøåííÿ ô³-
íàíñîâèõ âòðàò òà îïòèì³çàö³þ ðåñóðñ³â. Êëþ÷îâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ â³ä³ãðàº 
ðèçèê–ìåíåäæìåíò, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè òà ì³í³ì³çóâàòè ìîæëèâ³ çàãðîçè, çîêðåìà êîëèâàííÿ 
âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â, çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³, òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Âè-
êîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðî-

© ÃÅÐÃ² Ä. Ñ., Ð²ÇÓÍ Ä. Þ.,
ÂÎÂÊÎÂÈ× Þ. Â., ÎÂÑßÍÈÊ Ì. Ñ., 2025



ÇÌ²ÑÒÇÌ²ÑÒ

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
ÄÅÌÈÄÎÂÀ Ì. Ì., ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ Ì. Ô. Óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â
â àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè ç âðàõóâàííÿì íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà .....................................................................................................5
ÄÎÐÎØÅÍÊÎ Î. Ñ., ÌÀÐ×ÅÍÊÎ Â. Ì. Ðèçèêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ...........................................11
ÊÐÀÑÍÎÏÜÎÐÎÂ Î. Ã. Ðèíîê äåðèâàòèâ³â Óêðà¿í³: âèêëèêè ðîçâèòêó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ .........................18
ÌÈÐÎÍ×ÓÊ Þ. Â. Ñó÷àñí³ ³ìïåðàòèâè ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè....................................................................................26
ÑÈÐÎÂÀÒÊÀ Ñ. Ã. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿........................................33

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà
ÏÀÐÀÍÈÖß Í. Â., ÑÊËßÐÎÂ Ä. Ã. Ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèìóëÿö³¿ 
Ìîíòå–Êàðëî.................................................................................................................................................................................................................39
ØÅÂ×ÅÍÊÎ Ñ. Á. ²íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñìàðò–åêîíîì³êè.............45

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÑÒÓÄ²ÍÑÜÊÀ Ã. ß. Àíàë³ç ðèçèê³â ÃÌÎ òà óïðàâë³ííÿ íèìè....................................................................................................................55
ÁÀÒÀÆÎÊ Ñ. Ã. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ..............................68
ÃÅÐÃ² Ä. Ñ., Ð²ÇÓÍ Ä. Þ., ÂÎÂÊÎÂÈ× Þ. Â., ÎÂÑßÍÈÊ Ì. Ñ. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òà êëþ÷îâ³ åêîíîì³êî–
óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â äåâåëîïåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.................................80
ØÅÂ×ÓÊ À. Ë. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ....92
ÊÀÃÀÍÅÖÜ–ÃÀÂÐÈËÊÎ Ë. Ï., ÒÀËÀÏÀ Ñ. Þ., ÍÅÒÐÅÁÑÜÊÈÉ Î. À. ²ííîâàö³éíå óñòàòêóâàííÿ ó ñôåð³ ãîòåëüíî–
ðåñòîðàííîãî á³çíåñó.............................................................................................................................................................................................. 102
ÊÎÒÀÐ ². Â. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà çíà÷åííÿ 
ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî á³çíåñó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè........................................................................ 106
ÊÐÀÌ×ÅÍÊÎ Ð. À. Óïðàâë³ííÿ çáóòîì ó òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ................................................ 112
ÊÐÓÏÑÜÊÈÉ Â. Ñ. Ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêà äð³áíèõ ôåðìåð³â ................................................................................................. 117

Ìåíåäæìåíò òà óïðàâë³ííÿ
ÇÅÉÍÀËÎÂ Ð. Å. Çàõèñò äàíèõ ÿê ñòðàòåã³÷íà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì software –êîìïàí³é ............................... 122

Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè
ÊÓÖ Â. Â. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ïàíäåì³¿ .......... 130
ÌÈÕÀÉËÎÂ À. Ï., ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ Î. ², ÎÏÀÍÀÑÅÍÊÎ Î. Ì. Îñîáëèâîñò³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ..................................................................................................................................... 137

À. Ñ. Çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ..........................................................145


