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1 соняшниковоУ та 78 кг шроту соевого. Виробництво даних корми
в1д урожайносп сшьськогосподарських культур. Середня

макухи
залежить
урожайшетъ за перюд 2009 - 2014 рр. становить. озимо! пшенищ - 45,9ц./пц
кукурудзи на зерно - 48,3ц./га, ячменю - 31,2 ц./га, соняшнику - 17,9 ц./га, со!

10,8 ц./га. Зважаючи на вищесказане можна легко обрахувати економйо
ПММ на 1ц.: озимо!' пшениш - 5,41 грн., кукурудзи на зерно - 5,14 грн.,
ячменю - 7,96 грн., соняшнику - 13,88 грн., со!- 23,06 грн.

Висновок. За рахунок додатково! оч1кувано! планово! урожайносп
сшьськогосподарських
використання пневматично! ciвалки «Cipiyc 10» оч1куеться отримати
додатковий резерв корми, що дозволить знизити варпстъ вирощування 1 гол.
ремонтного молодняку свиней на 93,36 грн., 1 голови свиней на в!дгод1ВЛ1 на
91,73 грн. Завдяки економи паливно-мастильних матер1алш також можна
знизити собiварпстъ вирощування 1 голови ремонтного молодняку на 58,82
грн., 1 голови свиней на забж - 57,35 грн. Зважаючи на той факт, що варпстъ
пневматично! сiвалки «Cipiyc - 10» з трактором МТЗ -3022 менша, шх
варпстъ агрегату при традицшному nociei, то можна зекономити кошти на
амортизаци 45403,20 грн., яка також впливас на собшарпсть продукщ!
рослинництва i як результат - на собшарпстъ свинини.

Це в свою чергу дозволить зекономити на 1 голов! ремонтного
молодняку 79,30 грн., 1 голов1 свиней на заб)й - 78,39 грн.

ГПдводячи пщеумок всього вище вказаного використання пневматично!
ciвалки «Cipiyc - 10» дозволить зекономити кошти при вирощуванш кожно!
голови ремонтного молодняку середньою вагою 130 кг. у po3Mipi 231,48 грн.,
а при вирощуванш 1 голови свиней на забш 227,47 грн.
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Список використаних джерел
1. Бурик А.Ф Планування дыльносп пщприсмства: навч. noci6./ Бурик А.Ф.,

Свповий О.М., Мачушенко О.Г. та ж.; за ред. А.Ф. Бурик. -Умань:
Видавничо -пол!граф)чний центр «Bnaei »- 2012 - 212с.

2. [Електронний ресурс]: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=l&z=1959.

Виробничо-ορι анйацжш аспекти удосконалення управлшня виробничою
джльшетю в ТОВ «Шпола-Агро-1ндустрЬ> Шполянського району

Черкасько!обласп

В.М. Кепко, к.е.н., доцент
А. Бойко, мапстрантка

Уманський нацюнальний ушвсрситет садшництва

Проведет досл1дження процесу управлшня виробництвом
пльськогосподарськоГ продукцй в ТОВ «Шпола-Агро-1ndycmpi» Шполянського
району Черкаськоϊ облает!. Обтрунтоват заходи щодо удосконалення
управлшня на nidnpucMcmei.

Проведены исследования процесса управления производством
сельскохозяйственной продукции ТОО «Шпола-Агро-Индустри»в

мгщжмтг Αλί сюлпта : προβλμι ϊ пЕРешгтм. 201458



Шполянского района Черкасской области.
Conducted studies of the management process in agricultural production in

LLC "Shpola Agro-Industrie" Shpolyanskaya Cherkasy region. Reasonable steps
for the improvement of management in the enterprise.

Еконошчш перетворення, χκί ниш вщбуваються в Украшу докоршно
змпноють характер i приндипи управлшня пщприсмствами. Серед
найважливштх елементш, на яю може самостийно воливати саме
пщприемство це - оргашзащя управлшня. Вщ того, на скшьки рацюнально
вона буде побудована, залежить ефектившеть ироцесу управлшня
виробничою дшлыпстю. При цьому створювана оргашзацшна структура
управлшня мае вадиовщаги рацюнальним принципам побудови, своечасно
адаптувагися до нових умов, враховувати особливосп дшльност) конкретного
пщприемства [3].

У npoueci сшьсысогосподарського виробництва як ресурси
фудкщонують: сшьськогосподарсыб угщдя, прадшники материального
виробництва, OCHOBHI й оборотт виробнич! фонди [1]. Тому показники
ефективносп використання ресурсного но1енц1алу сшьського господарства
повинн! насамперед характеризувати ефектившеть використання окремих
вид!в виробничих pecypciB. Розглянемо забезпечетсть господарства
виробничими ресурсами та ефектившеть ϊχ використання (таблица 1).

1. Забезпечешсть виробничими ресурсами та ефектившеть ix_ використання____

§>

δ
а

2013 р.
у%до
2009 р.

Показники 2011 р. 2012р. 2013 р.2009 р. 2010 р.

Припадас на 1
середньор чного
прац1вника, зайнятого в
сиьськогосподарському
виробшщгв1:
- сшьськогосподарських
угщь, га
- основних виробничих
фондш, тис, грн._
Припадас на 100 га
сшьськогосподарських
упдь:
- основних виробничих
фондш, тис, грн._

39,0 36,6 34,3 33,337,7 85,4

73,3 84,9 81,2 96,5 95,3 130,0

225 222 282 287188 153,0

Одержано на 100 га
сшьськогосподарських
угщь, тис. грн.:
- валово!продукци (в
послйних цшах 2010 р.)
- говарноГ продукци
-прибугку_

663 501 580 603 463 69,8

21161150 1295 1392 2250 196,0
286 549 601 997 1209 423,0
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продовження таблиц! 1
Одержано на 1
середньор1чного пращвника,
,тис. грн.:
- валовоТ продукцп (в
поспйних щнах 2010 р.)
- товарноТ продукцп
- прибутку_

1г
3

259 189 59,5212 206 154
448 488 748 167,0510 725
112 207 220 341 402 359,0

Фондовщдача, грн. 3,53 2,22 2,61 1,62 46,02,14
Ршень рентабельное·!·!, % 33,2 73,7 76,0 116,0 +82,8 п89,0

I Дан1 таблищ 1 евщчать, що в ТОВ «Шпола-Агро-1ндустр!» показники
забезпеченосп виробничими ресурсами коливаються. Так, фондоозброетпеть
в 2013 рощ поршняно з 2009 роком зменшилася на 14,6%,
фондозабезпечешеть ж навпаки збшьшилася на 53%. Виробництво валовоТ
продукцп в поспйних щнах 2010 року в розрахунку на 100 га
сшьськогосподарських уттдь в 2013 рощ пороняно з 2009 роком зменшилося
на 30,2%, товарноТ продукцп - зросло на 96%, прибутку- на 323%. На одного
пращвника збшыцуеться вихщ товарноТ продукцп на 67%, прибутку - 2597
%, але зменшуеться варпсть валовоТ продукцп в поспйних щнах 2010 року
на 40,5%.

I
с
S
I
!Г Важливу роль для нормуваиня та ефективного функщонування

п!дприсмства вщ!грае належний р!вень забезпеченосп його трудовими
ресурсами, зокрема висококвал!ф!кованими кадрами [2].

Динамжа наявних у ТОВ «Шпола-Агро-1ндустр!» трудових pecypcie
наведена в таблиц! 2.

2. Динам1*ка трудових pecypcie та ефективнкть Тх викорисгання
в ТОВ «Шпол«-Агро-1ндустрЬ»

2013 р. в °/
до 2009р.Показник 2009 р. 2010 р. 2011р. 2012 р. 2013 р.

Середньор1чна К1льк!стъ
працюючих всього, тис. 136 140 144 151 156 115,0
грн.
у т. ч. в рослинництв!
в тваринництв!_ 82 82 106 118 144,084

54 58 60 45 38 70,0
Виробництво валовоТ
продукцп на 1
середньор1Чного
працюючого, тис. грн.
у т. ч. в рослинництв!
в тваринництв!_

259 189 212 206 154 59,5

393 290 456 273 183 46,6
64 116,455 45 28 50

Середньом1Сячний розмф
оплати пращ 1 працюючого,
грн.
у т. ч. В рОСЛИННИЦТВ1
в тваринництв!_

1575 1732 2014 1846 2511 159,4

2843 28221955 2450 2052 144,4
995 1000 900 1361 2060 207,0

Питома вага оплати пращ у:
валовж продукцп,%
структур! затрат, %_ 29,7 10,72А 11,4 19,6 +12,3 п.

6J_ М 2А 9,7 +3,2 п.м
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Аналпуючи дан1 таблиц! 2, можна вщмНити, що чиселыпсть
працюючих, зайнятих в сиьсько!осиодарському виробницгы у ТОВ «Шпола-
Агро-1ндустрЬ> за розглянуп перюди збшыиилась на 20 чоловйс, в т.ч. в
рослинництв! на 36 oci6, а у тнаринницпл зменшилась на 16 чоловж. Середнш
розмщ оплати пращ 1 працюючого на мкяць 3pic а 1575 грн. у 2009 р. до 2511
грн. у 2013 р. Однак питома вага оплати пращ у структур! затрат залишаеться
низькою-9,7%.

3 розвитком економ1ки i поглибленням сусшльного подшу пращ, дедал1
бшьше зростае потреба в оволодшш науковими принципами i методами
оргашзацп ecix видш дояльносп, включаючи управления.

Необхщною умовою ефективноТ реал1заци npouecie управл1ння на
пщприемств! е створення аларату управления, рацюнального й економшного
за своею структурою i чисельшстю зайнятих прашвниюв [4].
3. Основ!!! економ!чн! показники дшльносп ТОВ «Шпола-Агро<1ндустр1»

Шполянсысого району Черкасько'1облает!

I

4

2013 р.
в % до
2009 р.

I2013 р.2009 р. 2010 р. 2011р. 2012 р.Показннк я

Варт1сть валово'1
продукцй, тис грн.
в т.ч. рослинництва
тваринництва
-на 100 га с.-г. упдь,
тис. грн.
- на 1 працюючого, тис.

31173 24022 68,335179 26405 30586
21606 67,132211 23809 38284 28928
2416 81,42596 16582968 2245
463 69,8663 580 603501

212 206 154 59,5259 189

BapricTb товарно!
продукцп, тис. грн.
в т.ч. на 100 га с.- г. упдь,
тис грн._

73421 109486 116701 192,060946 68299

22501150 1392 2116 196,01295
Середньор1чна оплата
пращ 1 працюючого, грн. 159,024166 3013318900 20780 22154

Матер>ально - грошове
витрати всього, тис. грн.
в т.ч. на 100 грн. валово!
продукцп, грн.
- на 1 га риш, грн._

48411 123,039471 30090 54280 42305

180,0176 136 202112 114
125,510290 8180 93337437 5704

Прибуток (+), збиток (-),
тис. грн.
в т.ч. рослинництва
тваринництва_

31703 51558 62709 413,015189 28971
32368 52927 65264 411,015869 29982

-1368 -2536-680 -1011 -665
380,035183 54904 6741017758 31880Валовий доход, тис, грн.

Пвень рентабельносп (+),
збитковосп (-) %
в т.ч. рослинництва
тваринництва_

116,0 +82,8п.76,0 89,033,2 73,7

83,0 96,3 133,0 +96,6п.37,0 84,0
-25,0 -45,8 -52,7-24,4 -29,0
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ί Управлшня поточною Д1яльшстю тпдпригмства здшснюс вищий орган -
дирекцш, очолюе яку директор, якому пщпорядковуються кершники
внутршосподарських ГИДрОЗДШШ.

В ТОВ «Шпола-Агро-1ндустр|» склалась двохстутпнчаста орган1зац1Йна
та лшшно - функциональна структура управлшня при якш лнпйна пщлеппсть
посднуеться з функцюнальним управл1нням.

Таким чином, проведеш дослщження дають пщставу стверджувати про
необхщшсть створення ефективного мотивацшного мехашзму, який би
базувався на посднанш економшних, мотавацшних стамулш i сощальних
гаранпй працшникам. Повною м!рою це стосуеться й оргашзащйно-
економшних аспекпв ефективносп управлшня, яю е внутршпнм фактором
досягнення ycnixy функцюнування ТОВ «Шпола-Агро-1ндустр1» у ринковому
серсдовииц. Вважаемо, що в наступт роки пошук шляхи зниження
виробничих витрат слщ розглядати як фактор гпдвищення прибутковосп й
ефективносп роботи дослщжуваного пщприемства, забезпечення його
стабшьносп в конкурентному ринковому середовипц.

PieeHb ефективносп управлшня пщприемством залежить вщ
професюналпму менеджера. Серед показникш, яю можуть виступати
шдикаторами ефективносп управлшня ποτρΐ6Ηθ видитити прибуток, ршень
рентабельносп i продуктивносп npaui, ршень заробггноТ плати ( таблица 3).

Аналп даних таблиц! 3 свщчить, що варпсть валовоТ продукци за
дослщжуваний перюд зросла всього лише на 3 %, а матер1алъно-грошов1
виграти на 100 грн. валовоТ продукци на 159 %. Незнание зростання
виробництва валовоТ продукци i збшьшення працюючих призвело до
зниження продуктивносп npaui.

Аналп даних таблиц! 3 св1дчить, що варпсть валовоТ продукци за
дослщжуваний перюд зменшилась на 11157 тис. грн., що становить 68,3%, а
матер!ально-грошов1 витрати на 100 грн. валовоТ продукци зросли на 80%,
товарна продукци зросла на 92%. Незнание зростання виробництва валовоТ
продукци i збшьшення працюючих призвело до зниження продуктивносп
npaui. Не дивлячись на це прибуток у звтюму poui збшыпився по
вщношенню до 2009 року на 313% i становив 2709 тис. грн., який забезпечив
товариству 116% рентабелыпсть.

удосконалення
конкурентосгтроможносп продукци в ТОВ «Шпола-Агро-1ндустр1» слщ
зробити ряд послщовних κροκΐβ, а саме: удосконалити систему техшко-
технолопчних й агротехшчних заходи виробництва продукци та й збуту,
впроваджувати у виробництво ηοβϊ енергозбер!гаюч1 технологи вирощування,
транспортування, збериання, переробки та реалпацй продукци; здшснювати
належний контроль за яюстю продукци на ecix етапах й виробництва та збуту;
впроваджувати у виробництво ηοβϊ високоврожайш сорти i пбриди
сшъськогосподарських культур, нарощувати обеяги галуз1 тваринницгва;
запроваджувати ηοβϊ технологию проекта, штенсифшувати виробництво за
рахунок використання сучасних технолопй; виконувати комплекс ροβίτ,
пов’язаних Ϊ3 вщтворенням родючосп грунпв .

На основ! проведеного досл!дження було встановлено, що на
пщприсмств1 не розроблясгься Положения про внутр1шшй трудовий
розпорядок працшниюв, а Положения про оплату npaui дуже застарше.

На основ! результат аналпу управлшня виробничою Д1яльн1стю
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Для управления та пщвищення
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ТОВ «Шпола-Агро-Ьщустрё», нами запропоновано виробничу стратепю та
розроблеыо виробничу нрограму на 2018 рёк, основною метою якоё с
нарощування обсягёв виробництва та педвшцення конкурентоспроможностё
виробленоё продукцёё.

За результатами розрахункёв вартесть валовое продукцй на 2018 ρΐκ
складатиме 35950 тис. грн. в тому числе в галузё рослинництва 32250 тис. грн.,
в галузё тваринництва 3700 тис. грн. В результат! реалёзацёё виробленоё
продукцй ТОВ «Шпола-Агро-Ьщустрё» зможе одержати прибуток в суме
72456 тис. грн., в тому числе в рослинництвё 69975 тис. грн., в тваринництвё
2481 тис. грн. Ревень рентабельностё при цьому буде становити 120% в
цшому по пёдприемству, тому числ: в галузё рослинництва 145 %, в галузё
тваринництва 46,4 %. Таю планов: показники цёлком реальнё для
дослщжуваного пёдприемства.

Таким чином, рацёональне управления виробництвом е запорукою
правильно: органезацеё ycix виробничих процеав та отримання запланованнх
результатёв, i як наслёдок досягнення пёдприемством фёнансовоё стабельносте
та незалежностё, а недооценка йога рол:, навпаки, зумовлюе знание
необгрунтоване витрати та неконтрольованё результати виробничоё деяльносте.

I
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