
Мшктерство аграрием политики та продовольства Украши
Уманський нацюнальний уншерситет садшництва

Матер1али III науково-практичноТ конференци, нрисвячено!
35 pinнищ створсння кафедри менеджменту орган1зацш

МЕНЕДЖМЕНТ XXI СТОЛ1ТТЯ:
ПРОБЛЕМИ I ПЕРСПЕКТИВИ

Колективна монографт

Умань- 2013



УДК 65.012.32
ББК 65.291.21

М50

Редакцшна колег'ш:
Л.В. Транченко - доктор економжних наук, професор (виповщальний
редактор); О.О. Школьный - доктор економжних наук, професор;
Л.В. Молдаван - доктор економжних наук, професор; А.Ф. Бурик -
кандидат економжних наук, професор; А.М. Шатохж
сошолопчних наук, професор; Н.О. Вернюк - кандидат економжних
наук; 1.А. Бутило - кандидат економжних наук; Роснко О.А. кандидат
економжних наук; М.В. Костюк- кандидат кторичних наук

докгор

За docmoeipnicmb мформацп
в1дпов1дальшсть несуть авторы публйсацш.

Менеджмент XXI стол1ття: проблеми i перспективи:
Колективна монографк. - Умань : Видавничо-пол1Граф1чний
центр «Bnaei», 2013 - 360 с.

ISBN 978-966-304-033-2
Колективна монографю мютить матер1али наукових дослщжень, пред-

ставлених на III Всеукражськж науково-практичшй конференцп «Мене¬
джмент XXI столптя: проблеми i перспективи», присвяченш 35 р!чниш
створення кафедри менеджменту оргашзацш Уманського НУС. Висвплено
проблемж питания розвитку менеджменту впчизняних тдприемств, особ-
ливосл м1жнародного менеджменту та менеджменту зовтшньоекономзчноТ
д1ялъност1. тенденци розвитку туристичного б)знесу в Украш, складов)

сотально-економшного розвитку сшьського господарства i сшьських
територш, а також формування особисгосп менеджера в аграрному вуз).

М50

УДК 65.012J2
ББК 65.291.21

© Уманський нацюнальний
университет садшництва, 2013

ISBN 978-966-304-033-2



3δ
7. Свободин В.А., Свободина М.В. Системное исследование эффективности

сельского хозяйства // Экономика сельскохозяйственных и
перерабатывающих предприятий- 1997. -№9. -С.8-12.

8. Чухно Д.Ф. Экономика садоводства. - К., 1961. - 244с.
9. Шестопаль О М. Вщтворення та ефектившсть продуктивного

використання плодових i япдних насаджень - К.: Вид-во „Ольгоспосвгта”,
1994. -256с.

10. Яцух О.О. Форми агропромисловоТ iнтеграцп в сад1вництв1 i пщвищення
економ1ЧноУ ефективносп Тх формування (на матер1алах садтницьких i
переробних пщприсмств АР Крим) /Автореф. на здоб. наук, ступ к.е.н - К.,
2001. -20с.

с
$
I.
I
'

1
w

?

4
I
I
5
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приватних пщприсмств
5

В.М. Кепко, к.е.н., доцент
Уманський нацюнальний уншерситет садюництва I

1
В сучасних умовах господарювання важливим е вивчення комплексу

пшпань, критерив ведения прибуткового виробництва.
Будь-яке тдприсмство прагне до ефективноТ dbutbuocmi, до

конкурентоспроможного та сталого розвитку, що богато в чому
визначасться наявшстю i використанням економЫного потенциалу.

Видиено ochoeHi функцюнальш складовi економЫного потенциалу.
Узагальнений
nidnpucMcmeax.

ефективного господарювання в приватнихdoceid

В современных условиях хозяйствования важным является изучение
комплекса вопросов, критериев ведения прибыльного производства.
Любое предприятие стремится к эффективной деятельности, к
конкурентоспособного и устойчивого развития, что во многом определяется
наличием и использованием экономического потенциала.

Выделены основные функциональные составляющие экономического
потенциала Обобщенный опыт эффективного хозяйствования в частных
предприятиях.

In the current economic conditions it is important to explore complex issues,
criteria driving profitable production. Any company seeking to efficiently, to
competitive and sustainable development, which is largely determined by the
availability and utilization of economic potential. The basic functional components
of economic potential. The experience of effective management in private
enterprises.

В умовах рсформування сшьськогосподарських пщприсмств в ринков1
структури приватного спрямування особливо актуальним с питания
ефективноГ оргашзацм роботи як засобу конкурентоспроможносп рпних форм
с1льськогосподарсысих пщприсмств, поглиблене вивчення комплексу питань з
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оргатзацеё прибуткового виробниитва, яке б враховували резнобёчну
шдприсмницьку дёяльнёсть аграриях формувань.

Вивченню питань, пов'язаяих з економёчною резулътативнёстю, з
вимерюванням i управлениям економёчним потенцёалом приватних
педприемств, придшяють в останшй час вес бельше уваги. Значний вносок у
вирёшення цих питань внесли вётчизнянё фахёведё, серед яких В.Г.Андрёйчук,
А.€.Данкевич, О.Д.Гудзинський, Г.А.Дмитренко, П.Т.Саблук, В.Я.Месель-
Веселяк, М.Й.Малёк, О.Г.Шпикуляк, В.В.Юрчишин та ёншё.

Таким чином, актуальнёсть дослёдження зумовлена необхеднёстю
поглиблення практичного аналёзу соцёально-економёчноё результативностё у
системё критерёёв опёнки розвитку приватних пёдприемств.

Проте питания становления рёзноукладносп форм господарювання на
рёвнё сёльськогосподарсысих пёдприемств та галузевих структур вивченё та
узагальненё недостатньо. Велика рёзноманётнёсть ёснуючих органезадёйно-
правових форм ё видёв ёх дёяльностё вимагас пошуку ё визначення найбёльш
ефективних органёзацёйних структур та видёв педприемницькоё дёяльностё.

Цёльове призначення будь-якоё дёяльностё виправдовуеться лише за
умови, якщо вона на всёх етапах вирёшення - вёд зародження вёдповёдноё едеё
до одержания очёкуваних кёнцсвих результатёв - пёдпорядковуеться ёнтересам
ефективного досягнення ёё кёнцевоё мети. Вирёшення цёеё проблеми
зумовлюеться двома найважливёшими трупами факторёв.

Одна з них охоплюе зовнёшнё чинники, якё формуютъея поза межами
вирёшення кожноё конкретноё справи ё впливають на них у позитивному або
негативному, обмежуючому вёдношеннё.

1нша - внутрёшня трупа чинникёв формуеться ё дёе в межах кожного
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конкретного пёдприемства. 1х результативний прояв залежить, насамперед, вёд
умёння керёвникёв використовувати важливостё аграрное полетики, ёё
цёлеспрямованого здёйенсиня, вед здатностё об'ективно оцёнити кожну
практичну дёю ё найважливёше, зробити максимально вёрнё висновки ё
пропозицеё ведносно того, якомога ефективнёше вирешення проблеми.

Стадий розвиток аграрного педприемства залежить вёд рёвня та
сфсктивностё використання скономёчного потенцёалу. Вимёрявшн його
складове можна оцёнити ефективнёсть управления пёдприемством. Ревень
використання потенцёалу, з одного боку, характеризуе використання ресурсёв
в даний час, з еншого боку, наявнёсть потенцейних можливостей для розвитку
в майбутньому [1].

Ефективнёсть управления економечним потенцёалом багато в чому
визначаеться необхёдним набором ёнструментёв його вимёрювання, так як
управляти можна лише там, ецо може бути вимёряне. Юпочовою проблемою
управления економечним потенцёалом залишаеться ведсутнесть адекватних
ёнструментёв його вимерювання ё методёв управлёння, якё б дозволили успёшно
функцёонувати й динамёчно розвиватися пёдприемствам аграрного сектору [2].

Деяльнёсть сучасних пёдприемств характеризуеться загостренням
конкурентное' боротьби, i тому перед ними постають проблеми пошуку ешеяхев
виживання на конкурентному ринку та недопущения банкрутства. У зв’язку з
цим виникае об’ективна необхёднёсть у запровадженнё на педприемствах
ефективноё системи управлёння, яка дозволить ефективно вести свою
деяльнесть. I, як сведчить аналёз тенденцёй розвитку управлёння виробництвом
на педприемствах Украёни, у цей сферё е значнё можливостё ё резерви
удосконалення управлёння виробничою деяльнестю.
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ГЦавищенню ефективносп виробниитва у доаиджуваних приватних
шдприемствах сприяла саме змжа управлшня у них. Перед новими
управлшцями постала проблема побудови вщносин на новш оргажзацшшй,
правовой i технолопчтй основе Вивчення передового досвиду i технолопй
управл1ння послужило основою конкретно! программ розвитку на найближчу
перспективу. Bci достджуваж тдприсмства успйино розвивають галузь
тваринництва. Будь-яке рппення приймасться теля ретельного вивчення i
аналпу. Саме економ1Чний аналп роботи кожного структурного шдроздхлу, _
розробка комп’ютерних програм для бухгалтерського обл1ку i оцшки витрат в 4
кожному niдрозделi е особливютю менеджменту. Основш οκοιιομιηηι

показники приватних пщприемств розглянемо в таблиц! 1.

I.
I
I

51. Основш економ!чиа показники розвитку приватних птдпрнсмств,
2012 р. 4ПСП «Нива»
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Варнсть валовоТ
продукцн в
поетшних цжах
2010 р„ тис, грн.

1672133690 1775518790
4

5вт.ч.
рослинництва 623921273 165039370

10482 1252124179420тваринництва
на 100 га с.-г. 503 696893,4945
11 у»

155,3 1936067на 1 працюючого
Матер1ально-
rponioei витрати
на 1 га pliuii, тис. 15046 7532779011944

на 100 грн. валовоТ
продукцн, грн.
Валовий доход,

87,2 190 108,2126

15929 4002,8 38159200тис, грн.
Прибуток, тис. 250311989 1972,53756
вт.ч.
рослинництва 715,6 1904,5105611465

1679,5 35,71 354,92267тваринництва
Ршень
рснтабельносп,% 20,840,3 14,324,6

вт.ч.
рослинництва 17,687,7 14,329,5

29,5 п,з11,123,1тваринництва
2891 2551Площа pbuii, га 1989 3771

Середньоршна
юльюсть 148 92281 200
працюючих, чол.

Забезпечення рснтабельносп сшьськогосподарського виробництва в
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1 дослщжуваних пишриемствах сприяла налагоджена система управлжня.
LU результата г наелщком κροπίτκοϊ роботи менеджера, яю визначають

пип д|яльност1. полггику I стратегию для и реал1зацп, вшпрацьовують
технолог» виробничих процессе, ведуть глибокий аналк власного досв1лу та
цшеспрямований пошук нових слсментзв, розробляютк i вгтроваджують
технолог» управлжня i навчання. Подалыний розвиток приватних
шдприемств i шлях до ycnixy вони бачать через пронес поетшного
вдосконалення вс« напрямкж дшльносп пишриемств.

Напрямки пол1тики цих пишриемств вюпочають створення колективу
однодумшв, об'еднання сдиними духовними жниостями, залучення
громадеысосп до руху загального управлжня яюстю, nepexin на виробництво
еколопчно чисто! продукт! та бережне ставлення до природних pecypciB.

Управлшня в цих тдприемствах здженюетъея через opieHTauiio на
людей, ϊχ справи, створення самоудосконалюючо! оргашзацп. Це досягасться
шляхом створення здорово! атмосфери в колектив! через створення
шщгативних груп, залучення eeix прашвниюв до пронесу управлжня,
заохочення до самовдосконалення особистосп, оргашзацп системного
навчання.
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Кер!вництво дослшжуваних шдприемств прийшло до висновку, що в
сучасних умовах виникла потреба квал!ф!ковано управляти ними.
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Особливосзз конкурентних вмносин у сфер! АПК

Г.О. Коваленко, к.с.-г.н., доцент
Уманський нацюнальний ушверситет саджництва

Вис&хтлено специфЫм конкуренты вгдносини в c<fiepi АПК, та заедания
державы в забезпечент конкурентоспроможност1 смъськогосподарських
товаровиробникм.

Отражены специфические конкурентные отношения в сфере АПК, и
обеспечении конкурентоспособностизадание государства

сельскохозяйственных товаропроизводителей.
в

Specific competition relations are reflected in the sphere of APK, and task of
the state in providing of competitiveness of agricultural commodity producers.

Конкуренщя ε основною рушшною силою ринковоТ економнеи,
шетрументом забезпечення н ртноваги й гармоншного розвитку. Конкурента!
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