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ГИдвишена роль планування в сучасному менеджмент!

Кепко В.М., к.е.н., доцент
Уманський нашональний университет саджництва

Найважлив1шою фунюцею управлшня гндприсмством с плануванна його
;пялм<осл’. що являс собою процес пошуку i використання резервж пщвнщення
сфективногп виробництва i вирипення сощальних проблем колективу.

Досв1Д багатьох уешшних заруб1жних ффм св1дчитъ, що без планування
неможлнво досягнути тривалого ycnixy.

Ниш у зв’язку з переходом до ринкових методов господарювання в науш i
практично! роботз вщбувагтъея переуевщомлення М1сця ϊ ροπι планування в
управлшш CKOHOMIKOK).

Сучасний стан планово-скономргао! робота в бцльшосп пщприсмств, на
жаль, вкрай незадовшьний, не уевщомлена провщна роль планування й
cKOHOMiHHoro аналпу в управлшш гндприсмством, майже вщеутт матер1алмн
стимул» прашвникам за виконання i перевкконання плановнх завдань.

Проте, незважаючи на нестабшьну ринкову ситуацйо, яка склалася в
крап», проблема планування набувае ще бшыио'! гостроти. Адже ведения
шдприемннцько! д1яльносзз немиелнме без ηιτκογο економшного розрахунку i
бачення перспективи. Процес планування TICHO пов'язаний з прийняттям рплень,
ϊχ оцшкою та систематачним контролем.

На наш погляд, було б доцшьно закршити в законодавств! обов’язков!Сть
ведения планування i аналгсу як незамшних елсменив досконалого
менеджмен 1> . Для цього ποτριβΗΐ HOBI, на вдонну вщ адмiнктративно-командно?
системи, шдходи в оргашзацп та методичному забезпеченш планово-
еконокпчно!робота, а для цього, насамперсд, ποτρΐδΗο:

обов’язкове введения посади головного сконом!ста (в бьзьшосп
альськогосподарських пщприемств ця посада В1дсутая);
ведения планово-економишо! робота псрсважно у вигляд! витратно-
Ц1нового анализу, виновлення в шдприсмствах робота бюро
скономшного аналгсу;
нове, зм!стовне наповнення планово-економщно! робота, суть якого
полягас в переход! вщ технологичного до економшного балансування
виробннчо-збутово! д!яльност1 шдприсмства;
HOBI метода, методики та комп’ютерж технологи планування;
органпувата контроль за виконанням платв шдприсмства в цшому та
його окремих структурних пщроздшв.

(нтеграшя планово! /пяльносп персдбачас, що в оргашзацп 1снують рпш
тлеис геми планування, але кожна з них виходить ii загальноТ стратеги
шдприсмства. Тобто, yci плани - це не просто сукупжстъ, набф документов - цс
1хня взасмопов’язана система. Звичайно, планування це не вссмогутжй
шетрумент, не «золотий ключик», що здатний вичинити будь-яю дверг Однак,
серйозний шдхщ до планування створюс основу для criincoT та ефектавно!
робота шдприсмства.
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