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 Публічне управління вищою освітою в Україні поєднує та відображає як історичний 

розвиток нашої держави, так і сучасні виклики, пов’язані із глобалізаційними процесами та 

діджиталізацією, а його вирішальними аспектами є політичні, нормативно-правові, 

господарські, економічні та культурні елементи функціонування системи вищої освіти [2]. 

 Функції публічного управління у сфері вищої освіти пов’язані із окресленням та 

ранжуванням проблем освітнього процесу, сприянням вирішенню проблем в трикутнику 

влади, громадян та освіти, здійсненням публічного контролю за освітнім процесом у 

закладах вищої освіти, організацією нормативно-правових механізмів функціонування 

освітніх закладів та оцінкою ефективності реалізації управлінських рішень [3]. 

 Основні інституції публічного управління працюють комплексно, приймають участь у 

прийнятті рішень відносно вищої освіти в Україні, формують політику забезпечення якості 

освітніх послуг і представлені як державними органами влади, так і громадськими та 

міжнародними організаціями та науковими установами. До етапів прийняття процесу 

прийняття рішень вітчизняними інституціями у сері вищої освіти слід віднести визначення 

потреб, розробку проекту рішення, громадське обговорення та затвердження проекту, 

впровадження, моніторинг, звітування [2]. 

 Беззаперечним трендом сьогодення є цифровізація публічного управління вищою 

освітою як один із етапів побудови електронного врядування і налагодження інформаційної 

взаємодії між органами влади та суспільством. Найбільшим досягненням у сфері 

цифровізації публічного управління вищої освіти можна вважати впровадження Єдиної 

державної електронної бази з питань освіти, але аналізуючи сучасний стан цифровізації 

публічного управління вищої освіти, слід відзначити, що є низка проблем, пов’язаних із 

визначенням чіткої сфери відповідальності та компетенції органів по роботі з електронними 

системами, що призводить до дублювання та сповільнює процеси цифровізації в цій сфері. 

Усунення таких перешкод вимагає комплексного підходу та стратегічного управління 

інформаційними ресурсами на основі загальнодержавної системи цифровізації публічного 

управління [4]. 

 Таким чином, публічне управління вищою освітою є драйвером для інтеграції України 

до світового освітнього простору, а перспективи подальшого розвитку публічного 

управління у цій сфері пов’язані в першу чергу з процесами цифровізації управлінських 

процесів, удосконаленням вже існуючої нормативно-правової бази та побудови партнерських 

відносин у системі держави, публічної сфери та бізнесу.   
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Нині університети розглядають не лише як освітні та наукові центри, а як важливі 

актори місцевого та регіонального розвитку. У світовій практиці цю функцію часто 

описують через концепцію «трикутника знань» (освіта – наука – інновації) [1, с. 30] та 

«трикутника взаємодії» (університет – бізнес – влада) [2, с. 5].  

В Україні заклади вищої освіти дедалі більше інтегруються у місцевий розвиток, 

особливо в умовах децентралізації та повоєнного відновлення. Їхня роль у розвитку 

територіальних громад проявляється у кількох напрямах [3], [4], [5], передусім це освітня та 

кадрова роль (готують фахівців для місцевого самоврядування, бізнесу, соціальної сфери; 

підвищують кваліфікацію службовців і громадських лідерів; сприяють формуванню 

людського капіталу, що залишається у громаді); науково-експертна підтримка (розробляють / 

допомагають у розробці стратегії розвитку територіальних громад, концепції просторового 

планування, програми енергоефективності тощо; проводять аналітику, соціологічні та 

економічні дослідження, які допомагають приймати управлінські рішення; створюють 

майданчики для публічного діалогу між владою, бізнесом і громадськістю); інноваційно-

технологічний розвиток (університети виступають інноваційними хабами – стартап-центри, 

бізнес-інкубатори, лабораторії; запроваджують цифрові рішення для муніципального 

управління, «розумні міста»; допомагають трансформувати місцеву економіку у бік високих 

технологій); культурно-соціальний вплив (є осередками культури, мистецтва, формування 

громадянської ідентичності; організовують культурні та освітні заходи для мешканців 

громади; підтримують громадські ініціативи, волонтерство та молодіжні проєкти); 

партнерство та міжнародна інтеграція (залучають міжнародні гранти й програми розвитку на 

користь громади; допомагають громадам виходити на міжнародний рівень співпраці) тощо. 

Метою державної політики у сфері підтримки «третьої місії» університетів – 

суспільного служіння поряд із їхньою освітньою та науковою діяльністю [2, с. 6], [6] – є 

сприяння інтеграції закладів вищої освіти в процес місцевого розвитку та розв’язання 

актуальних проблем громад. Це передбачає створення умов для реалізації спільних проєктів, 

адаптацію навчальних програм до потреб регіонів, залучення університетської науки до 

розв’язання суспільно значущих завдань, а також налагодження партнерства між владою, 

бізнесом та університетами. Відповідно основними напрямами державної політики щодо 

такої синергії є формування людського потенціалу регіонів – держава покликана 

забезпечувати орієнтацію освіти на підготовку фахівців, здатних задовольняти потреби 

місцевої економіки й соціальної сфери та реалізовувати себе в громадах; стимулювання 

інновацій та науково-технічного розвитку – створення урядом передумов для перетворення 

університетів на центри інновацій, технологічного трансферу й сучасних виробничих рішень 

для розвитку місцевих територій; підтримка втілення спільних проєктів – формування дієвих 

механізмів співпраці університетів з органами місцевої влади, бізнесом і громадськістю у 

сферах освіти, науки, культури, екології та соціального розвитку; адаптація освітніх програм 

– політика держави має сприяти гнучкості освітніх програм та їх відповідності регіональним 

особливостям та викликам; створення умов для розвитку партнерства між університетами та 

громадами – колаборація, що включає спільне планування, фінансування та впровадження 

освітніх, наукових, культурних та соціальних починань; посилення ролі університетів як 

центрів розвитку – втілюючи зазначені ініціативи, заклади вищої освіти мають стати 

активними учасниками місцевого розвитку, сприяти покращенню якості життя та 

конкурентоспроможності регіонів. Реалізація цих напрямів державної політики має 
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забезпечити перетворення університетів на ключових партнерів місцевих громад у 

досягненні сталого та конкурентоспроможного розвитку, що ґрунтується на принципах 

соціальної відповідальності, згуртованості, взаємної довіри, людиноцентричності, відчуття 

причетності та довготривалої співпраці [2, с. 8-10].  

Роль університетів у формуванні та реалізації державної політики полягає в експертній 

підтримці через надання науково обґрунтованих рекомендацій та аналітичних матеріалів для 

розробки регіональних і національних стратегій розвитку; лобіюванні інтересів регіонів на 

державному рівні інструментами науково обґрунтованих пропозицій; управлінні знаннями 

завдяки створенню платформ для обміну знаннями та досвідом між різними секторами 

суспільства; формуванні людського капіталу шляхом підготовки кваліфікованих фахівців, які є 

рушійною силою зростання потенціалу територій. Таким чином, інтеграція університетів у 

місцевий розвиток є важливим елементом формування та реалізації ефективної державної 

політики, що забезпечує стійке економічне та соціальне зростання регіонів. 
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