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Удосконалення управлшня виробницгвом продукци скотарства в
ТОВ «Свпанок-Αι росвп» Бершадського району Вшницько'!облает!

IВ.М. Кепко, к.е.н., доцент
С.М. Лубченко, мапстрант

Уманський нацюнальний университет садшництва 1

1Дослужено стан управлшня виробництвом продукци скотарства ТОВ
«Свтанок-Агросвт», на ocnoei яких визначено ряд недолтв, що заважаютъ
тдприемству тдвищувати ефектившеть виробництва молока та м’яса.

Исследовано состояние управления производством продукции
скотоводства ООО «Свтанок-Агросвт», на основе которых определен ряд
недостатков, мешающих предприятию повышать эффективность
производства молока и мяса.

The state of Production Management Livestock production of Ltd "Svitanok-
Agrosvit” on which identified a number of shortcomings that prevent the company
improve efficiency of milk and meat.

g»
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Тваринництво - традицшно важлива i невщ’емна складова сшьсысого
господарства, яка зумовлюе сошально-економхчний стан yeix категорш
господарств Украши. Протягом тривалого часу галузь перебувас у кризовхй
ситуацн i зазнас найбшьш руйшвних, деструктивних змш. Як найбшьш
интенсивна галузь з швидким оборотом засобш скотарство здшенюе вплив на
економпсу всього сшьського господарства. Ршень Його розвитку е одшею Ϊ3
ознак сшьськогосподарського прогресу [3].

Однак попри надзвичайну важлишеть галузх для вггчизняно! екоыомиси,
посилення державноТ тдтримки в останHi 3-4 роки, залучення приватних
швестицш та поступовоТ переорхентацн щмбнотоварного виробництва на
конкуреытоспроможне великотоварне, ситуащя в галуз1 тваринництва
залишаеться складною. Фактичний ΰ стан впродовж останшх 20 рокхв не
вщповщае потенцпшим можливостям i поетшно попршусгься [1].

Вщновлення та розвиток тваринництва - це не тшьки цшь аграрного
сектору економпси, а й потреба сьогодення. оскьтьки для збалансоваяого
харчування та пщвищення працездатносп населения продовольчх продукти
повиннх бути високоТ якосп й у широкому асортиментз. А це у свою чергу
вимагае комплексного вщродження тваринницько! галуз!, для яко! необхщт
велию кошти для будшництва тваринницьких примйцень, оновлення
матерхально-технхчно! бази, куптл1 високопродуктивних тварин тощо [2].

Питаниям розвитку економ1чних вщносин виробниюв продукцп
тваринництва присвячено ряд наукових праць ученнх економшпв-аграрниюв.
Серед них науковх розробки В. Бойка, П. Березшського, Д. Вшничука, В.
Збарського, М. 1льчука, П. Каншського, Д. Крисанова, В. Месель-Веселяка, Т.
МостенськоУ, В. Пабата, П. Саблука, М. Пархомця, О. Шпичака та ш. Разом Ϊ3
тим нагребують подальшого досл1дження питания щодо розвитку галуз!
тваринництва, шляхт виггворення поголш’я, структури стада в рпних
категории господарств, концентрацп виробництва i його мхжгалузевоУ
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1нтеграци в сучасних ринкових умовах.
Метою статп е досл1дження i аналп управлшня виробництвом продукцп

скотарства, обгрунтування шлях!в йога розвитку, розробка та удосконалення
в ТОВ «Св1танок-Агросв1т» Бершадського районуметод1в управлшня

В1ННииькоТ обласп.
Товариство з обмеженою вщповьдальтстю «Св1танок-Агросвт> було

утворене в 2000 роцг ВиробничиЙ напрям спешалпацп в ТОВ «Св1танок-
Агросвгт» зерно-техн!чний з розвиненим молочно-м’ясним виробництвом.
Найбшыиу питому вагу у структур! товарно! продукцп в ссредньому за 2011-
2013 роки займас галузь рослинництва, де найбшыпа частка припадае на зерно
- 37 % i соняшник - 30 %. Галуз! тваринництва в пццтриемств! выводиться
другорядне Micue, де найбшыпа питома вага припадае на молоко - 14% i м’ясо
ВРХ - 4,4 %.г

4 Галузь скотарства в тдприемств! представлена виробництвом молока
та м’яса ВРХ. Динам)ку поголш’я, продуктивносп i валового виробншггва
розглянемо в таблиц! 1.
1. Динам|ка поюлш'я, продуктнвн1сть i валове виробпиптво продукцП

скотарства в ТОВ «Св1танок-Агросв1т» _г

2013 р. в %
до 2011 р.Показник 2011 р. 2012 р. 2013 р.

Корови
ПоГОЛ1В’я, гол. 280259 255 98,4
Надш на фуражну корову, кг 1980 3245 3781 190,9
Щшьшсть погол1в’я на 100 га с.-г.
упдь, гол._ 8.4 9,8 8,8 104,7

Валовий надш, ц 5117 9085 9642 188,4
Молодняк велико! рогато'! худоби

Середне погол1в'я, гол. 297 331 321 108,1
Середньодобовий прир!ст живо! маси, 340 223260 65,6г
Щ1льн!сть погол1в’я на 100 га с.-г.
упдь, гол._ 10 12 11 110,0

Валове виробництво, ц 366 314 261 71,3

Ефектившсть та динамику виробництва молока в пщприсмств! наведено
в таблиц! 2.

Дат таблиц! 2 евщчать, що протягом п’яти роктв погол!в’я κορΐβ
скоротилося на 95 гол!В. Однак над1Й на одну середньор«чну корову у
2013poui досяг найвищого показника за дослщжуваний пер!од - 3781 кг.
Ревень товарносп молока залигаасться на piBHi 93%. Щна рсал!зацГ1 та
соб1варт!СТЬ молока зросли в 2,1 рази. На зростання соб1вартосп вплинули як
гпдвищення соб1вартосп корм!в власного виробництва за рахунок збшьшення
urn на пальне i мастильн! матер1али, буд1вельш матер!али, затрата на ремонта
техтки, збшьшення тариф1в на електроснерпю.

Розвиток галуз! скотарства як ΟΑΗΪεΐ Ϊ3 складових галузей сшьського
господарства сприяс економ1чному зростанню держави. Але на сучасному
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еташ ΰ розвитку говорити про конкурентоспроможшсть ще! гапуз! не
уявляеться можливим без урахування основних особливостей пщгалузей.
Юпочов! фактори ycnixy базустьея на науково-техшчному ршш виробницгва
продукци, ршш маркетингу, ршш менеджменту, оргашзацжно-техшчному
ршш виробничих процесш, ршш персоналу, фшансово-економзчному ршш
шдприсмства [4].

1

2. Економшна ефектившеть виробницгва молока
в ТОВ «Свгганок-Агросвгг»

Даш 2013р. в
% до 2009р.2009 р 2010 р 2011 р 2012 р 2013 рПоказник

Середньор чне поголш’я кори
гол. 300350 259 280 73255

Надшмолока на 1
середньор!чну корову, кг
Валовнй надшмолока, ц

1917 1828 1980 3245 3781 197

6710 5484 90855117 9642 144
86Ршень товарносп',% 90 87 87,4 93 +3в.п.

Щтьшсть поголш’я на 100 га 9,7 8,4 9,89а 8,8 96 яс. - г. утщь, гол.
Одержано телят на 100 корш, 81 7279 70 91 115гол.
Витрати корми на 1 ц молока,
ц. корм, од._ 2,332,71 1,42 1,88 1,39 51

3630Витрати на 1 голову, грн. 2840 5130 8203 11773 415
59,08Оплата npagi 1 люд.-дня, грн. 45,37 63,18 80,85 86,59 191
198Собиарпсть 1 цмолока, грн.

Цшарсаязацц 1 ц, грн.
148 260 253 311 210

237 284 340155 308 219
58,8Прибуток, тис, грн. -77,8 84,9 -65 343,6
1АР»вень рентабельносп,%

Повна собиарт1Сть 1 ц, грн
-7,7 М -2,8 13,2 +13,6 в.п.

225168 288 292 300 179

Про М1сце i роль галуз1 скотарства в економпи пщприемства свшчать
дат таблиц] 3.

Дат таблиц! 3 евщчать, що галуз! скотарства належить незначна пигома
вага у загальних показниках по пщприсмству належить саме галуй
скотарства. Так, вартзеть валовоТ иродукцй ще! галуз] в 2013 р. становить
всього лише 15,3 % вартосп продукт! по пщприсмству, а товарно! продукцй
22 %. Вщ реал1защ! продукт! та галуз! пщприсмство одержало 14 %
загального прибутку по пщприсмству, що в сум! становить 177 тис. грн.

Основними налрямками дйльносп в ТОВ «Свпанок-Агросвгг» по
пщвищенню ефективносп галуз1 вважасмо таю: пщвищення техн!чного риня
пщприемства; суворе виконания техиолопчних операц1Й при утримант
тварин; удосконаленню виробничих процеси при виробництв1 продукт!;
посилення самокоитролю пращвниюв господарства; пщвищення ефективносп
виробницгва за рахунок правильно! оргашзацп npaui на робочих М1сцях,

економного використання eeix видиресурс»; полшшення умов прат [1].
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3. Питом» вага rmyii скотарства в економ!щ ТОВ «Свтток-Агросв1т»
Питома вага

тваринництва у
загалъних
показниках

пщпригмства, %

В цшому по
тдприемству

к
Галузь скотарства

в Показник

4 о. d d d d. d. d. d.r 1 1*1 2ГО

о
rj

О 5© О о о о
rj rj

Валова продукщя в
поспйних щнах
2010 р., тис, грн.

16800 17400 21844 2600 3400 3344 20 20 15,3

Г ВиробнилаI соб|вартзсть, тис. 13325 2952 3275 3832 2017905 19198 22,2 18,3
1грн.

в т.ч. матер1альш
витрати_ 7767,3 11319 12512 1801 2299,4 2922 23,2 20,3 23,4

Грошова виручка
вщ реалЬацп
продукцп, тис, грн.

3105 17963," 16097 2282 2837 3508 17,4 16 22

Середньомюячний
po3Mip оплати npaui
1 працюючого, грн,

1164 1166 1291 812 940 887 6970 81

Собшарттсть
реал1зовано1
продукцп, тис, грн.

9794,3 7607,' 14840." 2225 2954,2 3330,5 23 17 22,4

Валовий дохш, тис. 4903,6 2063,5 313U 720 514 773 14,7 25 25

Прибуток, тис, грн. 3310,9 356,3 1256,3 57,6 -1 17,2 177 1,7 14
PieeHb
рентабельносп,%

-3U -3,233,8 2.0 8,5 2,6 -4 5,3 в.п.в.п.

Таким чином, з метою досягнения високо! ефективносп процесу
виробництва продукцп скотарства для ycninmoi Д1яльнскгп СТОВ «Свгганок-
ArpocBiT» недостатньо мати лише сучасш засоби i предмети npaui, необхщна
певна система зв’язотв, яю посднують особисп й матер1альш фактори його
дйшьносп, тобто яюсне правильно оргашзоване, кватф1коване управл1ння
тдприсмством.

Дослщивши сучасний стан управлшня виробництвом продукцп
скотарства ми можемо зробити висновок про те, що гйдвищення економ1чно!
ефективносп галуз! в ТОВ «Св1танок-Агросв»т» не може бути без подальшого
зростання ршня комплексно! механпаци век технолопчних процесш. Одним з
найважливппих чинникш пщвищення рентабельное™ виробництва продукцп с
шдвищення продуктивное™ тварин, зниження матфально-грошових затрат в
розрахунку на 1 голову. 3 ycix чинникш, що впливають на ршень
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продуктивное!! тварин, найбтьше значения мае Ιχ ι одшля, ршень внливу яко!
становить 50-60%.

Головним напрямом пщвищення ефективносп виробннцтва продукцп
скотарства повинна стати налагоджена на високому ршш маркетингова
Д1ЯЛЬШСТЬ.
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Удосконалення уиравлшня трудовими ресурсами

О.В. Загороднюк, к.е.н.
О.М. Маценко, студ. V курсу

Умансысий нацюнальний ушверситет саджницгва

У cmammi euceinueno основт аспекты, стратеги та принципы
ефективного управлшня трудовими ресурсами.

В статье освещены основные аспекты, стратегии и принципы
эффективного управления трудовыми ресурсами.

The article highlights the main aspects and strategies for the effective
management of human resources.

Сошально-економ1чний стан ринку пращ характеризуешь ICTOTHHMH
змшами фактор ιв та умов управлшня трудовими ресурсами. Пов'язано це з
низкою об’ективних причин: скороченням чисельносп трудових pecypcie у
зв’язку з демограф|чною кризою; зросганням трудовоУ мпраци; змшою
трудових цшностей суспшьства; неефективне використання трудових
pecypcie; дефщит висококвал|ф1кованих кадрю; слабкии професшний i
сощальний захист пращвниюв; низька територ1альна та професшна
мобшьшеть трудових pecypcie. Цим зумовлюсгься необхщюсть системного i
комплексного вивчення теоретичних i приклад!шх питань уиравлшня
трудовими ресурсами, пошуку шляхю удосконалення управлшськоГ
дильносп, що характеризус ι доводить актуальшеть теми дослщження.

У дослщження проблеми управлшня трудовими ресурсами, вагомий
вклад зробили таю вггчизняш вчеш: О.А. Бугуцысий, B.IL Галушко, О.Д.
Гудзинський, О.В. Величко Й.С. Завадський, М.И. Малк, С.Л. Кирилюк, В.В.
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