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УДК 65.012.7:338.432

ВНУТР1ШН1Й КОНТРОЛЬ ЯК ЧИННИК ЕФЕКТИВНОГО
УПРАВЛ1ННЯ АГРАРИЯМ П1ДПРИСМСТВОМ

В.М. Кепки, киш), екон. наук, доцент
Уманський национальный университет садЫництва, Украта

Виробнича дшльшсть пщприемницьких структур у сучасних умовах
господарювання вимагас шдвишення ефективносп Ух бвнесу, системного
спостереження i перевфки фактш господарського житгя. Тобто, сьогодш, як
школи, для сшьськогосподарських пщприемств гостро постала необхщшсть
щоденного контролю за використанням грошових i матер|альних ресурсш.

Контроль ε важливим шструментом управлшня, основна мета якого
полягае у забезпеченш успнпного зджснення виробничих завдань, у
своечасносп виявлення недолшв в дшльносп пщприемства i вжигп заходш
щодо Ух усунення. Однак, через вщсутшсть органш зовншнього контролю, як1
б пред’являли конкретш вимоги щодо виутршнього контролю, та останнш на
пщприемствах, як система, не д\е [1].

Результатившсть пщприемницькоУ д1яльност1 залежить в основному вш
ршня побудови системи управлшня оргашзащею, яка б сприяла виконанню
поставлених цшей засновникш. На нашу думку, для втшення тако'У мети
необхщно, передусш, рацюнально сформувати кершний апарат управлшня,
який сприятиме виробництву яшсноУ продукцп, збшыненню вартост1 валовоУ i
товарноУ продукцп, прибутку, пщвищенню продуктивное™ npaui, придшятиме
б1пьше уваги умовам адаптацп молодих працшникш, пщвшценню ршня оплати
та мотивацн npaui. Особливе мюце у даному ланцюгу належить внутршньому
контролю дшльносп аграрних пщприемств.

Виконуючи одну п основних функцш управлшня на пщприемств!,
внутршньогосподарський контроль трактуеться, з одного боку, як система
заходш, визначених управлшським персоналом пщприемства, що включае
перевфку подin та фактш господарськоУ дшльносп, спрямованих на подоланна
виявлених недолшв i причин Ух виникнення, а з шшого - впорядкування
системи внутр!шнього контролю з приводу забезпечення вщповщносП
господарських ршень, прийнятих на пщприемств! з реалвашею Ух на практиш·

Дослщження д!ючоУ системи внутр1шнього контролю аграрних
пщприемств свщчить про те, що основним ϊϊ недолжом на сучасному етал! с
проведения контролю шсля завершения господарських операцш, метою якого е
визначення вщхилення фактичних показникш вщ планових [2].

При органвацп внутршнього контролю повинна дшти система при
кожний виробничий пщроздш повинен оцшювати i контролювати господарсь*1
процеси та операцп щоденно. Таким чином, ефективна робота кожного
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виробничого пшроздшу вимагае органвацй тако!’ системи, яка дала б змогу
гшйснювати повсякденний контроль за виконанням виробничо! программ,
сумою виробничих витрат i фшансовими результатами дшльност! пшроздиив
пшприемства.

В умовах ринково! економжи виникае необхщжсть бюджетування роботи
первинних пшроздйпв. Ршний бюджет первинного пшроздшу пшприемства е
документом, який регламентуе його дшльжсть i виконуе роль бази для оцшки
дшльносп упродовж та в юнщ року й матер1ального стимулювання прашвшжш
за ρΪ4ΗΪ результати роботи (при командно-адмЫстративнш систем i функцп
такого «Госпрозрахунковедокументу виконувало
внутршньогосподарського пшроздшу»).

Дювий мсхажзм таких внутр1шньогосподарських вщносин застосовують
сьогодж в багатьох сшьськогосподарських пщприемствах. Так, уже протягом
тривалого перюду, в тому числ! й сучасних умовах, застосовують таю
вщносини в ПП «Радшське» Капижвського району що на Вшниччиж.

Впровадження яких при одночасному мудрому кершництв!, правильнш
орган1зацп npaui, вмшому ефективному управлшж виробничими процесами та
збутовою политикою дало можлив1сть Bci роки юнування пшприемства
забезпечити стабшьнють виробництва, прибутковють ecix галузей
рослинництва i тваринництва, високу урожайшсть культур i продуктивнють
тварин. Основна риса, яка видшяе це пшприемство серед 1нших - це
збереження кшькост1 працюючих.

Свою трудову Д1яльн1сть у пшприемств! з площею 1972 га piiuii
здшснюють 204 пращвники, з них 55 - у рослинництв· i 149 - у тваринництвк
За 2009-2013 роки середня врожайшсть зернових становить 63,2 ц/га. цукрових
буряк1в - 452 ц/га, надш на корову - 6500 кг. Приватне пшприемство за
дослшжуваний перюд (а це бшьше 20 роюв) мае позитивну динам1ку основних
економ1чних показник!в виробничо-ф1нансовоУ дшльность Так. за 5 останшх
ροκΐΒ прибутку було одержано бшьше 1800 тис. грн. На протяз! 2009-2013 роюв
в пшприемств! вартють основних виробничих фондю зросла з 25776 тис. грн. у
2009 р. до 38747 тис. грн. у 2013 р., тобто на 50 %. На 1 га puuii щор1чно
вноситься 11,4 т оргашчних i 0,10 т мшеральних добрив. Щор1чно
пшприемство видшяе кошти, а це бшьше як 500 тис. грн. на утримання
сошальноУ сфери. За результатами роботи госпрозрахунков! пшроздши
одержують з фонду матер!ального заохочення премй' та доплату за продуюцю.

Пщсумовуючи вищевикладене варто В1дм1тити, що в сучасних умовах
господарювання внутр1шньогосподарський контроль е важливою функц1ею
управл1ння, яка забезпечуе пщвищення ефективност1 господареькоУ роботи
аграрних пщприемств.
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