
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

  

 



 
 

АНОТАЦІЯ 

 

Ростовцев С. В. Управління конкурентоспроможністю підприємства 

шляхом розширення асортименту (за матеріалами ТОВ «Маревен Фуд 

Європа») 

 

Розглянуто теоретичні засади управління асортиментом продукції для 

посилення конкурентної позиції підприємства. Дослідження літературних 

джерел дали можливість надати власне визначення поняттю 

«конкурентоспроможність підприємства». Комплексна характеристика 

здатності та потенціалу підприємства забезпечувати рівень конкурентних 

переваг внутрішнього середовища фірми, при цьому адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища та своєчасно й адекватно реагувати на дії конкурентів.  

Дослідження підприємства показало, що хоча суб’єкт господарювання 

пропонує великий асортимент, який приносить прибуток, на жаль, його 

асортимент продукції не є збалансованим. Однак, товарний асортимент 

підприємства має досить сильні позиції, більш того, його ринкова частка може 

бути збільшена внаслідок обслуговування додаткових груп споживачів та 

проникнення на нові сегменти ринку збуту, а завдяки інноваційним технологіям, 

високим стандартам якості та належного фінансування можливе розширення 

виробництва та випуску нових видів продукції.  

Запропоновано заходи щодо удосконалення конкурентної позиції суб’єкта 

господарювання, який спеціалізується на виробництві та реалізації харчових 

продуктів швидкого приготування, що полягає в формуванні теоретичних і 

методичних положень управління конкурентоспроможністю підприємства 

шляхом розширення асортименту продукції.  

Аргументовано та запропоновано напрями удосконалення конкурентної 

позиції ТОВ «Маревен Фуд Європа» на ринку внаслідок впровадження нового 

продукту, а саме рисової локшини швидкого приготування. Варто зазначити, що 

на вітчизняному ринку не існує виробника рисової локшини, що дозволить 

підприємству завоювати дану нішу й отримати додаткову конкурентну перевагу. 

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, конкурентні 

позиції, товарна політика, управління асортиментом. 



 
 

ANNOTATION 

 

Rostovtsev S.V. Management of the enterprise competitiveness by expanding 

the assortment (based on the materials of Mareven Food Europe LLC)  

 

The theoretical principles of managing the range of products to strengthen the 

competitive position of the enterprise are considered. The study of literary sources 

made it possible to define the concept of "enterprise competitiveness" in its own way. 

A comprehensive description of the ability and potential of the enterprise to ensure the 

level of competitive advantages of the company's internal environment, while adapting 

to changes in the external environment and responding in a timely and adequate 

manner to the actions of competitors.  

The company's research showed that although the business entity offers a large 

assortment that brings profit, unfortunately, its product assortment is not balanced. 

However, the product range of the enterprise has a rather strong position, moreover, its 

market share can be increased as a result of serving additional groups of consumers and 

penetrating new segments of the sales market, and thanks to innovative technologies, 

high quality standards and adequate financing, it is possible to expand production and 

release new types products  

Measures are proposed to improve the competitive position of a business entity 

that specializes in the production and sale of fast food products, which consists in the 

formation of theoretical and methodical provisions for managing the competitiveness 

of the enterprise by expanding the range of products.  

Directions for improving the competitive position of "Mareven Food Europe" 

LLC in the market as a result of the introduction of a new product, namely instant rice 

noodles, are argued and proposed. It is worth noting that there is no manufacturer of 

rice noodles on the domestic market, which would allow the company to conquer this 

niche and gain an additional competitive advantage. 

 

Keywords: enterprise competitiveness, competitive positions, product policy, 

assortment management. 
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