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 Ключові слова: СТРАТЕГІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ, 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ, ЦІЛІ, ЕКОНОМІКА, ЕКОЛОГІЯ, 

СОЦІАЛЬНИЙ РОЗВИТОК, УПРАВЛІННЯ. 

Об’єкт дослідження – процеси забезпечення сталого розвитку 

фармацевтичного підприємства в контексті необхідності підтримки рівноваги та 

збалансованості його діяльності. 

Предмет дослідження – сукупність теоретико-методологічних засад та 

прикладних аспектів, які визначають закономірності формування і реалізації 

стратегії сталого розвитку промислових підприємств фармацевтичної галузі 

Мета роботи – дослідження механізму формування та реалізації стратегії 

сталого розвитку підприємств фармацевтичної промисловості й розробка науково 

обґрунтованих рекомендацій щодо його удосконалення у системі управління 

Акціонерним товариством «Фармак». 

Методи дослідження – основи наукового менеджменту є методологічною 

основою магістерської роботи, а також основні положення досліджень 

вітчизняних та зарубіжних вчених щодо змісту, системи, структури та стратегії 

сталого розвитку. Методика дослідження базується на застосуванні 

загальнонаукових методів дослідження, а саме: таксономічного, 

міждисциплінарного, хронологічного, аналізу та синтезу, логічний і графічний. 

Здійснено оцінювання фінансового стану та фінансових результатів 

діяльності АТ «Фармак» як передумови формування та реалізації стратегії сталого 

розвитку, результати якого свідчать, що ефективна виробнича та комерційна 

діяльність АТ «Фармак» на внутрішньому та зовнішньому ринку протягом 

тривалого часу стала підґрунтям для реалізації проєктів сталого розвитку. 

Принципи сталого розвитку впроваджені в усі сфери діяльності Farmak і є 

основою його соціальної діяльності. Усі проєкти «Фармак» у сфері сталого 

розвитку спрямовані на покращення якості життя людей, пропаганду здорового 

способу життя, підвищення рівня екологічної культури, безпеку праці, підтримку 

соціальної активності та волонтерства серед працівників Farmak. 

Обґрунтовано необхідність розробки стратегії соціально-орієнтованого 

управління фармацевтичним підприємством, резюмовано, що вона є необхідним 

інструментом досягнення цілей розвитку підприємства; запропоновано напрями 

удосконалення структури стратегії сталого розвитку АТ «Фармак». 

 



ANNOTATION 

L. Polonchuk 

FORMATION AND IMPLEMENTATION OF A SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT STRATEGY FOR THE PHARMACEUTICAL 

ENTERPRISE  

(based on the materials of Farmak JSC) 

Master's qualification thesis: 62 pages, 17 drawings, 5 tables, 47 sources, 4 annexes.   

Keywords: SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY, COMPETITIVENESS, 

GOALS, ECONOMY, ENVIRONMENT, SOCIAL DEVELOPMENT, MANAGEMENT. 

The object of the research is the processes of ensuring the sustainable 

development of the pharmaceutical enterprise in the context of the need to maintain the 

balance and balance of its activities. 

The subject of the study is a set of theoretical and methodological principles and 

applied aspects that determine the patterns of formation and implementation of the 

strategy of sustainable development of industrial enterprises in the pharmaceutical 

industry.  

The purpose of the work is to study the mechanism of formation and 

implementation of the strategy of sustainable development of enterprises of the 

pharmaceutical industry and the development of scientifically based recommendations 

for its improvement in the management system of Joint-Stock Company "Pharmak". 

Research methods – the basics of scientific management are the methodological 

basis of the master's work, as well as the main provisions of the research of domestic 

and foreign scientists regarding the content, system, structure and strategy of sustainable 

development. The research methodology is based on the application of general scientific 

research methods, namely: taxonomic, interdisciplinary, chronological, analysis and 

synthesis, logical and graphic. 

It was carried an assessment of the financial status and financial results of JSC 

Farmak out as a prerequisite for the formation and implementation of a sustainable 

development strategy, the results of which indicate that the effective production and 

commercial activity of Farmak JSC on the domestic and foreign markets for a long time 

became the basis for the implementation of sustainable development projects. The 

principles of sustainable development are implemented in all areas of Farmak's activity 

and are the basis of its social activities. All Farmak projects in the field of sustainable 

development are aimed at improving people's quality of life, promoting a healthy 

lifestyle, raising the level of environmental culture, occupational safety, supporting 

social activity and volunteering among Farmak employees. 

The necessity of the develop a strategy of socially-oriented management of a 

pharmaceutical enterprise has been substantiated, has been summarized that it is a 

necessary tool for achieving the goals of the enterprise's development; directions for 

improving the structure of the sustainable development strategy of JSC Farmak has been 

proposed. 
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