
 

 

 



 
 

 



 
 

АНОТАЦІЯ 

Тарасенко Д. А. 

УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ І ВИКОРИСТАННЯМ ТРУДОВОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

(за матеріалами ТОВ «Антонівський м’ясокомбінат»)  

Досліджено сукупність теоретико-методичних та практичних аспектів 

управління трудовим потенціалом підприємства.     

Використано методи: аналізу, синтезу, групування, теоретичного 

узагальнення, абстрактно-логічний, статистико-економічний (динамічний, 

структурний, коефіцієнтний аналіз); опитування, табличний, графічний.  

Проаналізовано трудовий потенціал ТОВ «Антонівський м'ясокомбінат» 

та систему управління ним. З’ясовано, що процедура добору та відбору 

персоналу доволі традиційна, підприємство використовує таку сучасну 

технологію добору персоналу як прелімінарінг. Показник плинності кадрів 

коливався в межах нормативного значення. Індекс лояльності персоналу eNPS 

= 6, отже, підприємство має більше «прихильників», ніж «критиків». Динаміка 

фонду заробітної плати та інших виплат свідчить, що підприємство намагається 

утримати кваліфікований персонал. Дохід на одного працівника в 2023 р. зріс 

порівняно з 2021 р. на 25,07 %. Отже, система формування та використання 

трудового потенціалу підприємства в цілому ефективна. 

 Обґрунтовано заходи щодо удосконалення системи управління трудовим 

потенціалом ТОВ «Антонівський м’ясокомбінат»: трансформація HR-процесів 

з урахуванням теорії поколінь та управління персоналом на основі принципів 

корпоративної соціальної відповідальності (розроблено основні напрямки 

психологічної підтримки персоналу та рекомендації щодо надання працівникам 

соціального пакету).  

Кваліфікаційна робота магістра містить 64 сторінки комп’ютерного 

тексту, 22 таблиці, 12 рисунків, список використаних джерел із 50 найменувань, 

4 додатки.  

Ключові слова: трудовий потенціал, формування, система управління. 



 
 

ANNOTATION 

Tarasenko D. A. 

MANAGEMENT OF FORMATION AND USE OF THE ENTERPRISE 

LABOR POTENTIAL 

(based on the materials of Antonivsky meat plant LLC) 

 

This master's qualification work studies the totality of theoretical, 

methodological and practical aspects of managing the labor potential of an enterprise. 

It uses the following methods: analysis, synthesis, grouping, theoretical 

generalization, abstract-logical, statistical-economic (dynamic, structural, coefficient 

analysis); survey, tabular, graphical. 

This qualification work analyzes the labor potential of Antonivskyi Meat Plant 

LLC and its management system. It finds that the procedure for recruiting and 

selecting personnel is quite traditional; the enterprise uses such a modern technology 

for selecting personnel as preliminaring. The staff turnover indicator fluctuated 

within the normative value. The eNPS staff loyalty index equals to 6; therefore, the 

company has more “promoters” than “detractors”. The dynamics of the payroll and 

other payments indicates that the company is trying to retain qualified personnel. 

Income per employee in 2023 increased by 25.07% compared to 2021. Therefore, the 

system of formation and use of labor potential of the enterprise is generally effective. 

This qualification work justifies the following measures to improve the labor 

potential management system of Antonivskyi Meat Plant LLC: transforming HR 

processes taking into account the theory of generations and personnel management 

based on the principles of corporate social responsibility (the main directions of 

psychological support for personnel and recommendations for providing employees 

with a social package are developed). 

The master's qualification work contains 64 pages of computer text, 22 tables, 

12 figures, a list of sources used from 50 names, 4 appendices. 

 

Keywords: labor potential, formation, management system. 
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