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YIIPABJIIHHAA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ®APMALEBTUYHOI
KOMIIAHII HA BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHHOMY PUHKAX

PosrnsiHyTOo 0COOMMBOCTI KOHKYpeHIli Ha dapmaneBTHYHOMYy pHUHKY. OOrpyHTOBaHO
HalpsiMA  yIIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO JuIsi 3a0e3MedeHHs] CTaOUTbHOCTI PO3BUTKY
KOMIIaH11 B HOPMAJIbHUX YMOBAX Ta 3a BOEHHOTI'O 4acy.

KurouoBi cioBa: KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh, YHpaBIiHHS, (apMaleBTHUHA KOMIIaHIs,
PHHOK, KOHKYPEHIIIS.

VYropaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — (apMaleBTUYHOI KOMIaHIi €
KJIIOYOBUM aCIIEKTOM 11 CTPATEriyHOTO PO3BUTKY HA BHYTPIIIHHOMY i 30BHIITHBOMY
punkax. Take ympaBlliHHS BHMAara€ IMOCTIHHOTO MOHITOPHHTY CHUTYyallii Ha PHHKY,
aHai3y KOHKYPEHTIB Ta CIOKUBadiB, THYYKOCT1 Y MPUUHATTI PillIeHb Ta TOTOBHOCTI
70 3MIH JUIs TOTO, MO0 3a0e3NmeYuTH CTa0LILHUNM PO3BUTOK KOMIIaHII B yMOBax
NOCTIMHOT KOHKYpEHIIi y rany3i (hapMaleBTUKH.

Jlns 3a0e3medyeHHs YCHINTHOCTI Ta CTaOUIbHOI TO3MIi ¢dapMaleBTUYHIN
KOMIaHii HEOOXITHO pEeTEeNbHO MpaIloBaTH MepeayciM 3a TaKMUMU HaIpsiMaMu:
JOCJTIJDKEHHSI Ta pO3p0o0KHU (IHBECTYBAaHHS B JOCHIIHUIIBKY AISTIbHICTh JI1 CTBOPEHHSI
HOBUX TIPOJIYKTIB, TMOKpAIIeHHS ICHYIOUMX ¢GOpMYyJT Ta BHBYEHHS PUHKOBHX
TEHJICHIIIM, a/pke po3poOKa IHHOBAIIMHHMX JIIKAPCHKUX 3aCO0IB JO3BOJISE€ KOMIIAHI1
3a0€3MeunTH KOHKYPEHTHI IepeBar); MapKeTUHT Ta Mpoaaxi (po3podka epexTuBHOT
cTpaTerii, BKJIIOYAIOUM aHaTi3 IUILOBOI ayauTOpii, IMO3MIIII0 TOBapy HA PHHKY,
peKJIaMH1 KaMITaHii, CITBIIPAIio 3 MEINYHUMH 3aKJiaJlaMH Ta hapMalieBTaMu ); SKICTh
Ta Oe3meka NPOAYKIi (JOTpUMaHHS BHCOKHX CTaHAAPTIB SIKOCTi, O€3meKu Ta
e(heKTUBHOCTI MPOAYKILii, BIAMOBIIHICTS YCIM PEryJISTOPHUM BUMOTaM Ta CTaHJapTaM
rajy3i); ynpapliHHS JAHIJIOTOM TMOCTadaHHs (€()EeKTUBHE YIpaBIiHHSA MOCTaYaHHSIM
BOXJIMBUX KOMIIOHEHTIB Ta MarepiaiiB i BHUPOOHMIITBA JIIKAPCHKUX 3aco0iB,
3a0e3MnedeHHs CTa0UTbHOCTI TOCTaYaHHsI Ta KOHTPOJIb IKOCT1 TAPTHEPIB); IHHOBAIIIT Ta
PO3BUTOK (CTUMYJTIOBaHHS HOBAIIIM Ta MOCTIHHUIA MOMIYK MOXKIIMBOCTEH JIJISl PO3BUTKY
HOBUX IMPOJIYKTIB, TEXHOJIOT1M Ta PUHKIB); TI00anbHa cTpareris (po3poOka crpaTerii
PO3BUTKY KOMMaHIi Ha MDKHApOJHOMY pPHHKY, BKJIIOYAIOYHM aHali3 TI00albHUX
TCHJICHIIIH, KOHKYPEHTIB Ta PETYJIATOPHOTO CEPEIOBHINA B PI3HUX KpaiHax).

Konkypenriiss Ha QapMaleBTHYHOMY pPHHKY Ma€ CBOi OCOOJHMBOCTI, SKi
BU3HAYAIOTHCS CHEIU(IKOIO II€T Tamy3i, KIIFOUOBUMH 3 SIKHUX €: 1) BHCOKI BUTpATH Ha
JOCIIHKCHHSI Ta pO3pOOKY — (papMareBTUYHA TATy3b XapaKTePU3y€eThCS BETUIC3HUMU
BUTpaTaMu Ha JOCIIKCHHSI, pO3pO0KY Ta KIIiHIYHI BUIPOOYBaHHS HOBHX JTIKAPCHKUX
3aco01B, 1110 CTBOPIOE BUCOK1 Oap'epu JJ1sl HOBUX YYACHUKIB PUHKY, & TAKOX MIJABUIILYE
KOHKYPEHI[II0 MDX BEJIMKUMH (HapMalleBTUUHUMH KOMITaHISIMH; 2) IHTEJIeKTyalbHa
BJIACHICTh — OJIHMM 13 KJIIFOYOBUX (PAKTOPIB KOHKYPEHI[li € 3aXHUCT IHTEJICKTyalbHOT
BJIACHOCTI B Taiy3l (¢apmaineBTuku. [laTeHTH Ha HOBI mIpemapaTd 03BOJISIIOTH
KOMIIAHIsIM 3aXHIIaTH CBOI IHHOBAIIIl BiJl KOHKYPEHTIB Ta OTPUMYBATU BUTOY BiJ iX



KoMepitianizalii; 3) CTpori peryiasiTopHi BUMOTH — ¢apMalleBTUYH1 KOMITaH1i MOBUHHI
B1JIMOB1IATH BUCOKUM CTaHJapTaM SIKOCT1, Oe3Meku Ta e(eKTUBHOCTI CBOIX MPOYKTIB,
a Pperyjimiowul OpraHd BCTAaHOBIIOIOTH OOOB'A3KOBI BUMOTM JIO0 JO3BOJIB Ha
BUPOOHHUIITBO Ta peaji3alil0 NpenapariB; 4) MapKETUHI Ta peKIaMa — OCKUIbKH
KOHKYpEHIIs1 Ha (hapMaleBTUYHOMY PUHKY TaKOX Bi1IOYBA€ETHCS YEPE3 MAPKETUHIOBI
3yCWJLIIL KOMITaH1#, TO peKJIaMH1 KaMIaH1i, CHOHCOPCTBO MEIMYHUX 3aXO0/1B, y4acTh Yy
KOH(EepeHI X Ta 1HI1 3aX0/I1 CIIPSIMOBaH1 Ha MPOCYBAHHS MPOAYKIIIi; 5) ro0anbHU
XxapakTep — (apmareBTHUHA Taly3b € TJI00aJbHOI0 Ta MDKHAPOJHOIO 32 CBOEIO
npupoaoro. KoHkypeHIis Ha pUHKY B3a€MOTIOB'SI3aHa 3 MIKHAPOJIHUMH BUPOOHUKAMHU
Ta PUHKAMHU, [0 POOUTh KOHKYpEHIII0 OUIbII CKJIaJHOK Ta MepexeBorw. Lli
0COONMMBOCTI  poONATH  (papmaneBTUUHY  Taly3b  OJIHIEO 3  HaWOUIBII
KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHHX Ta CKJIAHUX JJIsl BeIeHHs Oi3HeCy, ajie TaKOXK CTBOPIOIOTH
MOKJIMBOCTI I 1HHOBAILlli Ta pO3BUTKY HOBUX €(EKTUBHUX Ta O€3MeYHHUX
JKapChKHUX 3aCO0IB.

VY dapmaneBTHUHIN Tany3l YKpaiHU € KibKa BEJIMKUX KOMIIaHiH, sIKi BiIOMi
CBOEIO0 JISUTBHICTIO Ta OOCATaMHM TPOJIaXiB JIIKAPCHKUX 3aco0iB. J[0 HaWOLIBIIHUX
dapmarneBTHUHIX KOMTIaH1i B YkpaiHi HuH1 Hanexats [IpAT «PapmaneBtuyna pipma
«Jdapuaui», mo cnernianizyeTbesi Ha BAPOOHUIITBI MEIMYHUX NIPENapaTiB PI3HUX IPYII;
«bopmariBeekiit XD3», sikuil BUpoOJIsi€ MUPOKUNA aCOPTUMEHT JIIKAPChbKUX 3ac001B Ta
MEIUYHUX TpenapariB; ['pyna kommaniii «Mendapm», MmO CHemiali3yrOThCsS Ha
BUPOOHMIITBI JIIKAPCHKUX 3ac001B, 010700aBOK Ta IHIIUX MEIMYHUX MPOAYKTIB; AT
«Dapmak» — oHe 3 HAUOUTBIIKMX (hapMITIANPUEMCTB KpaiHH, 110 BUPOOJISE MUPOKUMA
ACOPTHMEHT FOTOBHUX JIIKAPCHKUX (HOpM 1 aiarHoCTHIHUX TpoaykTiB [1]. L{i kommanii
MaloTh 3HAYHUH BIUIUB Ha (hapMaleBTUYHUN PUHOK Y KpaiHU, aKTUBHO CITIBIPAIIOIOThH
3 MEIMYHUMHU YCTAaHOBAaMH, allTeKaMU Ta 1HIIMMH 3al[IKaBICHUMH CTOpoHaMu. BoHu
3MIMCHIOIOTH aKTUBHY POOOTY 3 JOCIIJPKEHHS Ta PO3BUTKY HOBHUX JIIKAPChKHUX 3aCO0IB,
IO CIIPHSIE IXHBOMY PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Ha PUHKY.

Biitna, mo TpuBae Ha TepuTopii YKpaiHM, Mae CYTTEBUH BIUIMB Ha
dapMalleBTUYHUN PUHOK KpaiHW, a BiATak 1 Ha KOHKypeHIio. KirodoBumu ii
HACTIAKaMH U BITYM3HSAHOI (hapMarieBTUYHOI Taly3i €: OOMEXEHHS ITOCTYIY 0
JKIB, aJpKe 4Yepe3 BiIMHY Jeski TepUTOpii € BaXKKOAOCTYIMHUMH IS MOCTadaHHS
JKapChKHUX 3aC001B, M0 TPU3BOAUTH A0 NEePIIUTY NEIKUX MPErapaTiB Ta YCKIATHIOE
JOCTYIHICTh MEAMYHUX 3aCO0IB JIJIs1 HACENEHHS; MIABUIICHHS BapTOCTI JIKAPCHKUX
3ac001B, OCKLTBKU BiifHA MOXE TIPU3BECTHU JJO CKOPOUCHHS BUPOOHUIITBA TIEBHUX JIIKIB
a00 MIIBUIIEHHS BUTpPAT HAa iX TPAHCHOPTYBAaHHS Yepe3 HAIpPYXKEHY CHUTYaIlll0 B
perioHi, MO NPHU3BOAWTH IO ITABUINEHHS IIIH HA JIIKW JJIS CIIOKHMBadiB; 3CYBH B
JIAHITIOKKAX MOCTAYaHHSI METUYHUX MPETapaTiB Ta CHPOBUHHM JJIS IX BUPOOHUIITBA, 10
94acTO MPU3BOJUTH JI0 TIOPYIIECHb y TIOCTavyaHH1 JIIKAPCHKUX 3aC00IB y PETiOHH, e T1e
HaHOUIBIIIEe MOTPIOHO; 3MIHH B CTIOKMBUOMY TTOTTUTI HA TIEBHI JIIKM Ta MEANYHI 3aco0U
gepe3 3MiHYy yMOB 1 MOTpeO HACENICHHS, IO BUMAarae ajanTtaiii BUPOOHHKIB Ta
MPOJIABIIIB; 3arpo3a Gi3MYHOTO PYHHYBAHHS YW 3HUIICHHS KOMMaHii. 3araiom, BiliHa
Mae cepilo3HUN BIUIMB Ha (papMalleBTUYHUN PUHOK YKpaiHU, CTBOPIOIOYM BUKIMKU
U1 KOMITAHIA y Trajay3l Ta YCKJIQJAHIOIYW JOCTYN A0 JIKApChKUX 3aco0iB s
HacelieHHsT B OKpemux perioHax. HeoOxigHICTh KoOpAuHALIl 3yCWib Ypsay,
(dapMalleBTUYHUX KOMMAHIM Ta MDKHApOAHUX MAapTHEPIB 1Jisg 3a0e3leyueHHs
JOCTYITHOCT1 JIIKIB y BIMCBKOBHUX KOH(JIIKTAX CTA€ i€l BaXKIUBIIIOKO.



VY ¢papmaneBTuuHii ragy3l YKpaiHu AlIOTh PI3HOMaHITHI J€pXaBHI IPOrpamH,
COpsIMOBaHI Ha NOKpAIlEHHA CHUTyalli B Wi cdepl Ta 3a0e3MeYeHHS OCTYILY
HAaceJIEeHHs [0 SKICHUX Ta JOCTYIHUX JiKapchkux 3aco0iB. Lli nepxnporpamMu MaroTh
Ha METl TMOKpalleHHs JOCTYMHOCTI, SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
(apManeBTHIHOTO pUHKY YKpaiHH, 0 CIPUSITUME MOTIMIIEHHIO METUIHOT TOTIOMOTH
HACEJICHHIO Ta PO3BUTKY cepu OXOpPOHHU 370pOB's B HIoMYy. Jlesiki 3 KIIFOYOBUX
JepXaBHUX TporpaM, IO peai3yloThCs Ha (hapMalleBTHYHOMY PUHKY YKpaiHw,
BKJTIOYAIOTh: JEPXKaBHY MPOTrpamMy PO3BUTKY OXOPOHHU 3/10pOB's «J[OCTyIHI JTiKn», 110
crpsiMOBaHa Ha 3a0e3MeYeHHs TIOCTYIHOCTI JIIKApChbKUX 3aC001B HACEJIEHHI0. 30KpeMa,
BOHa mependavae MiABUIIEHHS JOCTYMHOCTI JIIKIB 3@ JIOMOMOTOK KOHTPOJIO IIH Ta
peiMOypcarrii, CTUMYJIOBaHHS BHPOOHHUIITBA JIIKIB B YKpaiHi, a Tak0XX PO3BUTOK
MDKHapOJHUX 3aKyIiBeJbHUX MeXaHi3MiB [1]; mporpamy «MenuuyHi rapasrii»,
CIpsSMOBaHy Ha TOJIMIICHHS OCTYIMHOCTI Ta SIKOCTI MEIWYHOI TOTIOMOTH st
HaceneHHs. Cepen 3aXoAiB — 3a0€3MEUYeHHS JIKaMU XBOPUX 3 CEpIEBO-CYAMHHUMHU
3aXBOPIOBAHHAMH, JITCH, MAI[IEHTIB 3 OHKOJOTIYHUMH 3aXBOPIOBAHHAMHU TOIIO [2];
nmporpamMa MmiJTPUMKH BUPOOHUIITBA JIIKAPCHKUX 3ac001B B YKpaiHi, 10 Ma€ Ha METI
CTUMYJIIOBaHHS BUPOOHUIITBA JIKAPCHKUX 3ac00IB B YKpaiHl, 30KpeMa, LUISTXOM
HaJlaHHS MUTBC Ta MIATPUMKHU ypsaom [3]; mporpama po3BUTKY (apmarieBTUYHOT
rajiysi, sika mnepejdadae pPO3BUTOK (apMaleBTUYHOI randy3l KpaiHu, MIATPUMKY
JTOCHIAHUIIBKOI pOoOOTH Ta I1HHOBAIIMA, MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
yKpaiHChKUX (hapMalleBTUUHUX KoMIaHii [4] Toiro.

AT «®apmak» akTUBHO Oepe ydacThb y KUIBKOX JEp’KaBHHX MpOrpamMax,
CIPSIMOBaHMX Ha PO3BHUTOK (hapMalleBTHMUHOI rajy3l Ta MOKpAIleHHsS TOCTYIHOCTI
JIKapChKUX 3aCO0IB JIJIsI HACEJICHHsI, 30KpeMa, y rporpami «J{ocTyIHi JiKu», y paMKax
SKOI Ha KOMIIAHIIO TONIMPIOIOTECSA TMpoleaypu peiMOypcarlii (BiAIIKOTYBaHHS
BapTOCTI1) JIKAPCHKUX 3aco0iB, Oepe y4acTh y KOHTPOJIIO IIH Ha JIKH, a TaKOX
CIIBMPAITIOE 3 YPSIAOBUMHU CTPYKTYpaMH JJISI TIJABUIIECHHS JOCTYITHOCTI MpernapariB.
[Ilomo mporpamu CTUMYJIIOBaHHS BUPOOHUIITBA JIIKAPCHKUX 3ac001B B YKpaiHi, TO
«DapMak» MOXKe OTPUMYBATH MUIBIH Ta MIATPUMKY 3 OOKY Jep>KaBU JJII PO3BUTKY
BJIACHOTO BHPOOHMIITBA JIKAPCHKUX 3aco0iB Ha Teputopii YkKpaiHu. Y4acTe y
nporpamMi po3BUTKY (apMarieBTHYHOI raimy3i mMoxke gonmomortd AT «®Dapmak» y
30UTBIIICHH] 1HBECTUIIM Yy OCHIIHUIBKY pOOOTYy Ta PO3BUTOK IHHOBALIWHHUX
OPOAYKTIB. 3alydeHHsS 0 JepXKaBHUX TIPOrpaM [JO3BOJISI€ KOMIAHII OTpUMAaTH
MIATPUMKY Y PO3BHUTKY,  3MEHIIECHHA  pPH3UKIB  Ta  CTUMYJIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY (papMaIleBTUKH.

VYropaBimiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  (papMainieBTMUHOT KOMIIaHii Ha
BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY PUHKAX B HOPMAJILHUX YMOBaX Ta 3a BOEHHOTO YaCy €
BKJITMBUM YHHHHUKOM JJISI TITPUMAHHS YCTINIHOI TISUTBHOCTI OpTraHi3allii y Cy4acHuX
yMOBax Oi3HEC-CepeIOBUIIIA.
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