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Враховуючи сучасні реалії, проблема нестійкості ланцюгів поставок перебуває 

в площині єдності з проблемами стратегічного їх розвитку, надійності й безпеки та 

адаптивного управління в умовах невизначеності бізнес-середовища. Нестійка робота 

ланцюгів поставок негативно впливає на рівень якості обслуговування клієнтів, а 

також знижує ефективність функціонування глобальних виробничо-збутових 

ланцюгів. 

В умовах війни однією з ключових причин зниження стійкості постачання 

сільськогосподарської продукції є поява «вузьких місць» у логістичній 

інфраструктурі, що виникають з пропускною спроможністю транспортних 

інфраструктурних об'єктів, а саме: залізничних та сухопутних шляхів, які не 

справляється з існуючим і прогнозним потоком вантажів та блокування морських 

портів, що практично унеможливило своєчасний і безпечний експорт 

https://core.ac.uk/download/pdf/300236454.pdf%20(дата%20звернення%2009.10.2023).%204
https://core.ac.uk/download/pdf/300236454.pdf%20(дата%20звернення%2009.10.2023).%204
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сільгосппродукції традиційними торговельними шляхами. Кожне «вузьке місце» 

призводить до виникнення збоїв у ланцюгах поставок сільськогосподарської 

продукції та до економічних втрат бізнес-структурами. 

Все це актуалізує необхідність оптимізації управління логістичними ланцюгами 

поставок, переформатування логістики, забезпечення стійкості існуючих та пошуку 

альтернативних ланцюгів поставок. 

Питанням забезпечення стійкості ланцюгів поставок надається важливого 

значення, підтвердженням є оновлена Національна транспортна стратегія України на 

період до 2030 року, схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 

30 травня 2018 року № 430-р [1], яка визначає головні пріоритети розвитку 

транспортного сектору України у системі сучасних викликів та загроз внутрішнього і 

зовнішнього середовища, враховуючи прогнозовані структурні зрушення в економіці 

країни. 

Реалізація визначених цілей та пріоритетів оновленої Національної 

транспортної стратегії України на період до 2030 року гарантуватиме стійкість і 

високий рівень конкурентоспроможності національної транспортної системи, 

створить умови для безперебійного постачання сировини, матеріалів, готової 

продукції для потреб економіки, забезпечать розвиток внутрішньої і зовнішньої 

торгівлі через розширення присутності на існуючих товарних ринках та вихід на нові 

ринки, а також Україна зміцнить свій статус гаранта продовольчої безпеки на 

світових ринках [2]. 

Сьогодні пріоритетним напрямом для бізнес-структур є вміння не тільки 

скорочувати логістичні витрати, але і знаходити нові інноваційні рішення для 

збереження стійкості ланцюгів поставок в період війни, а також належне 

забезпечення збалансованості рівня прибутковості і стійкості ланцюгів поставок в 

непростих і складно передбачуваних макроекономічних умовах [3].  

Безперечно, що забезпечення стійкості ланцюгів поставок сільсько-

господарської продукції є важливим завданням для України в умовах війни. 

До основних пріоритетів забезпечення стійкості ланцюгів поставок 

сільськогосподарської продукції варто віднести: забезпечення безпеки (стабільність 

постачання вимагає створення безпечних умов для виробництва, транспортування, 

зберігання сільськогосподарської продукції); диверсифікація постачальників 

(розширення мережі постачання та формування багаторівневої системи постачання 

сприятиме мінімізації ризиків, що пов'язані зі змінами умов постачання; резервування 

та управління запасами (формування запасів продукції забезпечить необхідну 

кількість сільськогосподарської продукції у випадку перерв у постачанні); 

впровадження інновацій (використання новітніх технологій та методів виробництва 

підвищить ефективність сільськогосподарського виробництва та забезпечить стійке 

постачання); тісна співпраця з міжнародними партнерами (розвиток співпраці з 

міжнародними організаціями та країнами забезпечить стабільне постачання 

сільськогосподарської продукції включаючи залучення інвестицій, обмін 

технологічними знаннями та підтримку експорту продукції). 

Резюмуючи вищевикладене, можна зробити висновок, що попри 
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безпрецедентні пошкодження логістичної інфраструктури, аграрний сектор країни 

демонструє стійкість до викликів і ризиків воєнного часу завдяки впровадженим 

заходам і реалізованим ініціативам на різних рівнях державного управління в напрямі 

відновлення, розбудови диференційованих ланцюгів поставок та ринків збуту 

сільськогосподарської продукції. Водночас підвищення стійкості ланцюгів поставок 

та забезпечення надійного й ефективного постачання сільськогосподарської 

продукції на ринки в умовах затяжної війни і повоєнного відновлення потребує 

обґрунтування пріоритетних напрямів та дієвих заходів державної політики щодо 

підтримки реформ та стратегічних ініціатив, спрямованих на адаптацію до змін 

ведення діяльності суб’єктів господарювання та створення сприятливого 

інвестиційного клімату в агросекторі країни. 
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