
 
 

 

 

 



 

АНОТАЦІЯ 

Рубленко Анатолій Михайлович «Механізм управління економічним 

розвитком територіальних громад». 

В роботі обґрунтовано теоретико-методичні засади механізму управління 

економічним розвитком територіальних громад та розроблено практичні 

рекомендацій до їх функціонування в економічному забезпеченні розвитку 

регіону. 

Виявлено проблематику становлення територіальної громади та зміну її 

сутності і ролі в економічному просторі регіону та держави в умовах 

децентралізації. Обґрунтовано, що громади є окремими одиницями економічного 

простору, формують склад регіону, цілеорієнтовані на власну економічну 

спроможність, підвищення якості та рівня життя населення. Узагальнено 

сукупність ознак до визначення сутності ТГ (територіальна, політична, 

інтеграційна, соціально-психологічна, історико-культурна, фіскальна, майнова, 

екологічна) за різними науковими підходами.  

Доведено, що комплексний підхід до формування громади є найбільш 

розширеним. Обґрунтовано, що громада відповідно до факторів впливу і 

напрямів відповідальності, ознак та функцій є гарантом інтересів усіх 

зацікавлених сторін – населення, бізнес-середовища, громади в цілому та 

забезпечує регіональний розвиток.  

Запропоновано методичний підхід до оцінювання економічного 

забезпечення територіальної громади. Визначено три напрями оцінювання: 

оцінювання фінансової стійкості місцевих бюджетів; оцінювання 

ефективності формування фінансових потоків; оцінювання впливу діяльності 

бізнесу на розвиток ТГ в економічному розвитку регіону, враховуючи вплив 

соціально відповідального бізнесу на розвиток ТГ і вплив бізнесу та 

інвестицій на розвиток регіону.  

Практична значущість результатів дослідження полягає у виявленні й 

ризиків та викликів, які стоять перед ТГ: економічні втрати, міграція, втрати для 

населення (втрата житла, робочих місць), екологічні втрати, розроблено 

стабілізаційні дії для подальшого функціонування ТГ за такими напрямами: 

забезпечення власної життєздатності для регіонів, які знаходяться в тилу, 

шляхом інтеграції та співпраці всіх суб’єктів громади; формування умов у 

громадах для релокованих підприємств, надання житла та місць 

працевлаштування внутрішньо переміщеним особам. 

Розроблено інструментарій комплексного оцінювання економічного 

розвитку територіальної громади, який включає фінансову стійкість місцевих 

бюджетів, ефективність формування фінансових потоків, вплив бізнесу на 

розвиток ТГ в економічному розвитку регіону та запропоновано концептуальну 

модель удосконалення розвитку територіальних громад України. 

Кваліфікаційна робота магістра містить 104 сторінок, 6 таблиць, 5 

рисунків, список використаних джерел із 70 найменувань, 1 додаток.  

Ключові слова: територіальна громада, економічний розвиток, механізм 

управління, місцевий бюджет, бізнес. 

 

 



 

ANNOTATION 

Rublenko Anatoly Mykhailovych «Mechanism of managing the economic 

development of territorial communities». 

The paper substantiates the theoretical and methodological principles of the 

mechanism of managing the economic development of territorial communities and 

develops practical recommendations for their operation in the economic support of the 

development of the region. 

The problems of the formation of the territorial community and the change of its 

essence and role in the economic space of the region and the state in the conditions of 

decentralization are revealed. It is substantiated that communities are separate units of 

the economic space, form the composition of the region, are goal-oriented on their own 

economic capacity, and increase the quality and standard of living of the population. 

The set of signs for determining the essence of TG (territorial, political, integration, 

social-psychological, historical-cultural, fiscal, property, ecological) according to 

various scientific approaches is summarized. 

It has been proven that the comprehensive approach to community formation is 

the most extensive. It is substantiated that the community is a guarantor of the interests 

of all interested parties - the population, business environment, community as a whole 

and ensures regional development. 

A methodical approach to the assessment of the economic support of the 

territorial community is proposed. Three areas of assessment are defined: assessment 

of financial sustainability of local budgets; evaluation of the effectiveness of the 

formation of financial flows; assessment of the impact of business activities on the 

development of TG in the economic development of the region, taking into account the 

impact of socially responsible business on the development of TG and the impact of 

business and investments on the development of the region. 

The practical significance of the research results lies in the identification of risks 

and challenges facing the TG: economic losses, migration, losses for the population 

(loss of housing, jobs), ecological losses, stabilization actions have been developed for 

the further functioning of the TG in the following directions: ensuring its own viability 

for the regions that are in the rear, through the integration and cooperation of all 

subjects of the community; formation of conditions in communities for relocated 

enterprises and support of entrepreneurship in the territory; providing housing and 

employment to internally displaced persons. 

A toolkit for comprehensive assessment of the economic development of a 

territorial community has been developed, which includes the financial stability of 

local budgets, the effectiveness of the formation of financial flows, the impact of 

business on the development of TG in the economic development of the region, and 

a conceptual model for improving the development of territorial communities of 

Ukraine has been proposed. 

The master's thesis contains 104 pages, 6 tables, 5 figures, a list of used 

sources of 70 names, 1 appendix. 

Keywords: territorial community, economic development, management 

mechanism, local budget, business. 
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