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ЦИФРОВА ЕКОСИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ВІДБУДОВОЮ «DREAM» ЯК 

ЕФЕКТИВНИЙ КЕЙС РЕАЛІЗАЦІЇ МЕХАНІЗМУ ПУБЛІЧНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА В УКРАЇНІ В ПОВОЄННИЙ ЧАС 

 

Наразі в Україні питання публічно-приватного партнерства та його 

актуальності набувають все більшої значимості і видимості. Адже проєкти, що 

нині реалізуються та ті, що стосуватимуться етапу повоєнного відновлення 

потребуватимусь ряду синергетичних зусиль від всіх зацікавлених сторін – 

влади, бізнесу й громадськості, а також відповідного забезпечення, зокрема, 

фінансовими засобами та ресурсами інституційної спроможності. Такі проєкти 

та їх ефективне впровадження здатні реалізовуватися механізмами ППП поряд з 

інноваційними інструментами й сучасними підходами, прикладом яких є 

електронна екосистема «DREAM», що має ряд відмін порівняно з «паперовими» 

реконструкціями (табл.1) [1].  

«Digital Restoration Ecosystem for Accountable Management» є державною 

цифровою екосистемою, котра спроможна забезпечити єдиний «цифровий 

конвеєр» для всіх проєктів реконструкції інфраструктури країни. Основний 

фокус її діяльності – спроможність місцевих громад та активного 

громадянського суспільства поряд із залученням інших зацікавлених сторін до 

процесу – бізнесу, державної та місцевої влади. Таким чином, в рамках 

платформи громади самостійно можуть створювати проєкти, презентувати їх 

міжнародним партнерам та інвесторам з метою залучення фінансових ресурсів 

та управління процесом будівництва, який контролюватиметься «DREAM» та 

якому сприятиме держава на законодавчому та нормативному рівнях [1, 2].   

Таблиця 1 

Відмінності між механізмом закритої «паперової» реконструкції та 

цифрового підходу щодо відбудови «DREAM» 
Закрита «паперова» реконструкція Реконструкція з «DREAM» 

Важке та досить неефективне планування Єдиний інструментарій з метою 

планування і управління 

Непрозорі закупівлі і численні корупційні 

ризики 

Відкриті дані та контроль «з усіх сторін» 

на кожному етапі 

Різні формати звітності та комплексний аудит Стандартизовані звіти, що діють згідно 

міжнародних стандартів 

Недостатній контроль з боку громади, ризики 

інституційної спроможності 

Якісні та прозорі інструменти участі для 

громадськості та управління ризиками 
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Недовіра зі сторони партнерів, що призводить 

до відсутності/недостатньості фінансування  

Довіра з боку міжнародних партнерів, 

достатнє фінансування та репутація 

Відновлення застарілої інфраструктури за 

схемою «як було». 

Структурна перебудова «відбудуй 

краще» 

Державна електронна екосистема «DREAM» ґрунтується на основі 

цінностей та стандартів доброчесності, підзвітності, ефективності та прозорості 

щодо відновлення України з метою побудови ефективної довірливої співпраці 

між урядом, бізнесом, міжнародними та вітчизняними фінансовими установами 

й громадянським суспільством, що є актуальним з точки зору реалізації 

механізму публічно-приватного партнерства та передбачає низку значимих 

переваг (табл. 2) [1].   

Першочерговим завданням спільних зусиль щодо повоєнної відбудови 

України є ефективна реалізація проєктів із залученням місцевих громад та 

визначення їхніх нагальних потреб як першочергових. Екосистема «DREAM» 

об’єднує інформацію з безлічі урядових порталів, місцевих громад і ключових 

статистичних баз даних в так званий «єдиний пакет проєктів», аби надати кожній 

зі сторін повноцінне уявлення щодо потреб та їх прогресу, дозволяючи і уряду, і 

донорам, і громадянам ефективніше та прозоріше співпрацювати між собою в 

рамках реалізації інструментарію ППП та визначати саме такі пріоритети, що 

будуть спрямовані на отримання соціально-економічного ефекту віднови 

місцевих громад та країни [1].   

Таблиця 2 

Основні переваги використання платформи «DREAM»  
Перевага 

використання 

«DREAM» 

Аргументація щодо використання платформи для всіх залучених 

сторін механізму ППП 

Простота у 

використанні 

Екосистема пропонує повноцінну базу типових проєктних рішень для 

будівництва, які можна досить легко адаптувати під потреби місцевої 

влади та громади в цілому 

Максимальна 

автоматизація 

На кожному етапі проєкту є змога отримати всі необхідні інструкції 

та підказки  

Залучення 

місцевої громади 

У «DREAM» вбудовані модулі з метою проведення громадських 

слухань, численні інструменти для громадського моніторингу та 

контролю тощо 

Допомога у зборі 

коштів 

Усі проєкти включені в комплексний проєктний «shop – front» для 

міжнародних організацій та приватних інвесторів, що надає змогу 

преставляти і пітчити власні проєкти віднови та залучати ресурси  

Інвестори і 

суспільна довіра 

Відкриті дані та зручні цифрові інструменти моніторингу дозволяють 

приватним інвесторам і громадськості відстежувати та контролювати 

всі етапи реалізації і зміцнювати довіру до процесу віднови та до 

держави як «платформи» впровадження таких проєктів і засновника 

цього інструменту  

Правовий захист Усі процедури системи є затвердженими відповідними НПА і 

документами, що спрощує роботу, зменшує фінансові та інші ризики. 

Вважаємо, що такий цифровий інструмент є доволі ефективним, адже 

являє собою наскрізний, повноцінно інклюзивний, демократичний та новий 

підхід до віднови інфраструктури країни. Він є інноваційним та сучасним, адже 

базований на провідних світових методологіях та процесах,  управлінні 
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відкритими даними і діє з метою забезпечення точного та своєчасного 

планування, впровадження й моніторингу проєктів у сфері публічно-приватного 

партнерства із залученням відповідних сторін та наданням донорам, 

громадянському суспільству, уряду, бізнесу та спільноті екосистеми відповідної 

інформації та повноцінної можливості долучення. 
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