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ÁÀÒÀÆÎÊ Ñ. Ã.

Åêî–³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ÿê ³íñòðóìåíò 
ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Åêî–³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ÿê ³íñòðóìåíò âïðîâàäæåííÿ ï³äõîä³â ðåñóðñî-
åôåêòèâíîñò³ òà ìîäåë³ «öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè», çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ðîçêðèòè ïåðåâàãè, åòàïè âïðîâàäæåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ åêî–³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, ùî ñïðèÿþòü ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ¿õ ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Äîñë³äèòè ñóòü ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàïðÿìè òà ñïîñîáè ðîçâèòêó åêî–³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, âèð³âíþâàííþ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Äîñë³äæåíî ìåõàí³çì ³ ñòèìóëè âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó åêî–³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ÿê³ çäàòí³ ïîêðàùèòè åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ é ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³ òà ñïðèÿòèìóòü çà-
ëó÷åííþ ³íâåñòèö³é äî ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè. Åêî–³íäóñòð³àëüíèé ïàðê — öå ñïåö³àëüíà çîíà ³íäóñòð³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà 
ñïðèÿº ñòàëîìó íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíèì º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-
ãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó åêî–³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêî–³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ñòàëèé ðîçâèòîê, ³íäóñòð³àëüíèé ñèìá³îç, öèðêóëÿðíà 
åêîíîì³êà, ðåñóðñîåôåêòèâíå âèðîáíèöòâî, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, äåðæàâíà ïîë³òèêà.

BATAZHOK S. G.

Eco–industrial parks as a tool 
of regional development strategies

Subject of study. Eco–industrial parks as a tool for implementing resource efficiency approaches 
and the «circular economy» model, attracting investments, increasing the level of employment of the 
population, ensuring balanced regional and local development.

The aim of the study. To reveal the advantages, stages of implementation and operation of 
eco–industrial parks that contribute to sustainable economic development, the mechanism of state 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåí-
ò³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè º åêî–³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ùî º 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, ïðèâàáëèâèìè 
äëÿ ³íâåñòèö³é òà ñò³éêèìè äî ðèçèê³â. Â Óêðà¿-
í³ åêî–³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè íå äåìîíñòðóþòü ñóò-
òºâî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåäîñêî-
íàëèì çàêîíîäàâ÷èì ðåãóëþâàííÿì, ïîòðåáîþ ó 
çíà÷íèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³é, áðàêîì äîñâ³äó ³í³ö³-
àòîð³â ñòâîðåííÿ ³ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ ïðîºêò³â. Ö³ îáñòàâèíè íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîºêò³â çóìîâëåíèé íåçíà÷íîþ àêòèâí³ñ-
òþ ãðîìàä òà â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ïð³îðèòåò³â 
ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Íåîáõ³äíèì º âïðîâàäæåííÿ 
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ åêî – ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äîñë³äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ 
íàóêîâö³â ÿê Ñ.Â. Ãë³áêî, Þ.Ì. Æîðíîêóé, Ì.Â. Ñàä-
÷åíêî, Ì.Ë. Äàíèëîâè÷–Êðîïèâíèöüêà, Þ.À. Äæó-
ðèê, Î.À. ²âàøêî, Í.Â. Øåâ÷óê òà ³í. Ïîñò³éí³ çì³íè 
ï³äõîä³â äåðæàâè äî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêî–³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âè-
â÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â âïðîâà-
äæåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ åêî–³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
òà ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ¿õ ñòâîðåííÿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêî–³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè (ÅÊÏ), ÿê³ ùå íàçèâàþòü ñòàëèìè, 
íèçüêîâóãëåöåâèìè, «çåëåíèìè» àáî öèðêóëÿð-
íèìè çîíàìè – öå ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè (²Ï), ñòâî-
ðåí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 

åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ðåçèäåíò³â, 
çîêðåìà çàâäÿêè ïðàêòèêàì ³íäóñòð³àëüíîãî ñè-
ìá³îçó òà çåëåíèì òåõíîëîã³ÿì, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè òà ñòâîðþ-
þòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñïðèÿþòü êë³ìàòè÷íî 
ñòàëîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ çîí òà «çåëåíèõ» 
ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ äîçâîëÿþòü 
âåñòè ³íêëþçèâíó ³ ñòàëó ä³ëîâó ä³ÿëüí³ñòü òà áó-
äóâàòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ñòîñóíêè ³ç ñóñ³ä-
í³ìè ãðîìàäàìè [1].

Âïåðøå êîíöåïö³þ Å²Ï ïàðê³â âèíåñëè íà îáãî-
âîðåííÿ ó 1992 ðîö³ íà êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç äî-
âê³ëëÿ òà ðîçâèòêó. Ï³äõîäè äî Å²Ï áàçóâàëèñü 
íà ïðèíöèïàõ ïðîìèñëîâî¿ åêîëîã³÷íîñò³. Ëèøå 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â ï³äõîäè ðîçøèðèëè-
ñÿ òà âèð³øóþòü ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íè-
ìè, åêîëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó Å²Ï. 

²Ï – öå òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é çîíóâàííÿ òà ïëàíó-
âàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ç ìåòîþ ïðîìèñëîâîãî ðîç-
âèòêó. ²Ï ðîçòàøîâàí³ ïîçà ìåæàìè ì³ñòà, ùî 
çâîäèòüñÿ äî ïðè÷èí:

• çîñåðåäèòè ³íôðàñòðóêòóðó íà îêðåì³é òåðè-
òîð³¿, ùî ñïðèÿòèìå åêîíîìíîìó òà åôåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííþ êîøò³â;

• çàëó÷àòè íîâ³ á³çíåñ–ñòðóêòóðè çàâäÿêè çà-
áåçïå÷åííþ äîñòóïó äî êîìïëåêñíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè;

• â³äìåæóâàòè ïðîìèñëîâ³ çîíè ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî âïëèâ³â íà 
ñåëüáèùí³ òåðèòîð³¿.

²Ï ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàíí³, íàäàþòü äîñòóï äî êîìïëåêñíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà á³çíåñ–ïîñëóã, º óñï³øíîþ ìîäåëëþ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðåäà÷³ â³äïîâ³ä-
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policy for their creation and operation. To investigate the essence of the process of development and 
implementation of the strategy for the development of industrial parks in Ukraine.

Methodology of work. The article examines directions and methods of development of eco–
industrial parks that contribute to the formation of an attractive investment environment, equalization 
of the economic development of regions, improvement of the quality of life of the population, and the 
creation of new jobs.

Results of work. The mechanism and incentives for the introduction and development of eco–
industrial parks, which are capable of improving the economic, ecological and social components and 
will contribute to attracting investments to the regions, have been studied.

Conclusions. An eco–industrial park is a special industrial zone that promotes sustainable 
national and regional development. It is necessary to ensure the proper functioning and development 
mechanism of eco–industrial parks in Ukraine.

Keywords: eco–industrial parks, sustainable development, industrial symbiosis, circular economy, 
resource–efficient production, development strategy, state policy.
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íèõ íàâè÷îê òà òåõíîëîã³é, çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä UNIDO ïîêàçàâ, ùî Å²Ï 
ìîæóòü ñïðèÿòè ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ. 

Åêîíîì³÷íèìè ïåðåâàãàìè Å²Ï º ñòâîðåííÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü çàâäÿêè åêî³ííîâàö³ÿì, ï³äâèùåííÿ 
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü 
â³ä ³íâåñòèö³é, çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â, 
³íòåãðàö³ÿ äî ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â óòâîðåííÿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñïðèÿííÿ åêñïîðòí³é òîðã³âë³ òà 
ñòðóêòóðíèì ïåðåòâîðåííÿì, äèâåðñèô³êàö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñòèìóëþ-
âàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ìîäåðí³çàö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Åêîëîã³÷í³ ïåðåâàãè Å²Ï ïîëÿãàþòü ó á³ëüø 
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
òà ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè.

Äî ñîö³àëüíèõ ïåðåâàã Å²Ï íàëåæàòü ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ ìåøêàíö³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä, ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ³íêëþç³¿ òà âðàõóâàííÿ ãåíäåðíî¿ ïîë³òè-
êè ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ òà åêîíîì³÷íèõ âèãîäàõ, 
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó, íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïî-
ñëóã ó á³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á.

Ñï³âïðàöÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñï³ëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè º ãàðàíò³ºþ 
åôåêòèâíîñò³ Å²Ï. Âèùèì ð³âíåì êîîïåðàö³¿ º ³í-
äóñòð³àëüíèé ñèìá³îç, ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèï³â öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè.

²íäóñòð³àëüíèé ñèìá³îç äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëü-
òàò³ ³í³ö³àòèâ äâîõ, àáî á³ëüøå êîìïàí³é ùîäî 
ñï³âïðàö³ íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ. Îäíèì ç 
íàéòèïîâ³øèõ ïðèêëàä³â ³íäóñòð³àëüíîãî ñèìá³î-
çó º âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â îäíîãî âèðîáíèêà ÿê 
ñèðîâèíè ³íøèì âèðîáíèêîì. Ïðîìèñëîâèé ñè-
ìá³îç ëåæèòü òàêîæ â îñíîâ³ ñï³ëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ îáëàäíàííÿì òà ðåñóðñàìè.

Åêîëîã³÷íèìè ïåðåâàãàìè º çìåíøåííÿ ñïî-
æèâàííÿ ïàëèâà, âîäè, çíèæåííÿ âèêèä³â ó àò-
ìîñôåðó, â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè ó ñèðîâèí³.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó ìîæëèâîñòÿõ 
âèðîáíèê³â çàîùàäæóâàòè íà óòèë³çàö³¿ ñì³òòÿ, 

çàêóï³âë³ òà òðàíñïîðòóâàíí³ ìàòåð³àë³â. Ñèìá³î-
òè÷íà ñï³âïðàöÿ çàâæäè ïðèâîäèòü äî çìåíøåí-
íÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâ³.

²íäóñòð³àëüíèé ñèìá³îç ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ, éîãî ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü â Å²Ï äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ [1].

Çîêðåìà, ³íäóñòð³àëüíèé ñèìá³îç, ÿêèé ïåðåä-
áà÷åíèé êîíöåïö³ºþ ÅÊÏ, ÷³òêî çàçíà÷åíèé â ªâ-
ðîïåéñüêîìó çåëåíîìó êóðñ³ ÿê ³íñòðóìåíò äî-
ñÿãíåííÿ âóãëåöåâî¿ íåéòðàëüíîñò³ [2].

Ñòèìóëîì äî ðîçâèòêó Å²Ï º: ðîçâèòîê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó, ÿêèé º 
âèçíà÷íèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Â Å²Ï ìîæíà ñòâî-
ðèòè ñïðèÿòëèâ³ ä³ëîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà ³ äîäàòêîâó åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü ñåêòîðàì, 
ÿê³ çàëåæàòü â³ä âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ àáî ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿. Íà ¿õí³é áàç³ ìîæ-
íà ñòâîðèòè âçàºìîâèã³äí³ çâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿìè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Å²Ï – åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ³ òåõíîëîã³é, îñê³ëüêè çåìëÿ, ³íôðàñòðóêòó-
ðà, ÿê³ñí³ ïîñëóãè ³ ñóì³æí³ñòü ç³ ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèìè ðèíêàìè º ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ. Ìîæëèâîñò³ 
îáì³íó òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ, çîêðå-
ìà, çàâäÿêè ³íîçåìíèì ³íâåñòèö³ÿì, íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâ³ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà 
äîïîìîãîþ ïåðåõîäó â³ä òðóäîì³ñòêîãî äî âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà [4].

Ñòâîðåííÿ Å²Ï ñïðèÿþòü ðåã³îíàëüíîìó é íà-
ö³îíàëüíîìó ðîçâèòêó, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óþòü 
íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é, ïîÿâó íîâèõ ïðîìèñëî-
âèõ ãàëóçåé, ðîáî÷èõ ì³ñöü, çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðè-
ºìñòâàìè é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Å²Ï ïîë³ïøóþòü ä³ëîâèé êë³ìàò: ñïðèÿþòü íà-
ðîùåííþ îá’ºì³â âèðîáíèöòâà ÷åðåç çìåíøåííÿ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò, çìåíøåííÿ â³äõîä³â ³ âèêèä³â, 
çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé [5].

Â Å²Ï óòâîðþºòüñÿ êë³ìàò, ñïðèÿòëèâèé äëÿ 
ñï³âïðàö³ òà ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè óðÿä, ïðèâàòíèé 
ñåêòîð, îñâ³òí³ òà íàóêîâî–äîñë³äí³ çàêëàäè âå-
äóòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ, 
â³ä ÿêèõ îòðèìóþòü ïðèáóòîê òà ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó â ãðîìàäÿí ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé. 
Å²Ï çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ïîñëóãè ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ¿õ íàäàþòü 
ïàðêè, ìîæóòü çíèçèòè ìåæó âõîäæåííÿ íà ðè-
íîê äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðîñòèòè äîñòóï äî 
ïåðâ³ñíîãî êàï³òàëó.
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Ó ìåæàõ Å²Ï ìîæíà âèïðîáîâóâàòè åêîíîì³÷í³ 
ðåôîðìè, íîâ³ äèðåêòèâí³ íàïðÿìè é ï³äõîäè íà 
ãåîãðàô³÷íî îáìåæåí³é òåðèòîð³¿. Äåìîíñòðàö³é-
íèé åôåêò óñï³øíîñò³ òàêèõ ðåôîðì çãîäîì ìîæ-
íà ïîøèðèòè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, âïðîâàäæó-
þ÷è íàáóòèé ïåðåäîâèé äîñâ³ä ó ³íøèõ ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè òà ïðîìèñëîâèõ çîíàõ.

Å²Ï – öå åêîíîì³÷í³ õàáè é öåíòðè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ãðîìàä, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà íàâêîëèøíº ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, 
çà íàëåæíîãî ïðîºêòóâàííÿ, ìîæå ñïðèÿòè äî-
ñÿãíåííþ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé.

Å²Ï ñïðèÿþòü äîòðèìàííþ åêîëîã³÷íèõ ãàðàí-
ò³é: ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ çìåíøåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñï³ëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ñïðèÿþòü á³ëüø åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàííþ åíåðã³¿, âîäè é ìàòåð³àë³â, çî-
êðåìà ÷åðåç ïåðåðîáêó â³äõîä³â, âèêîðèñòîâóþòü 
â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿, ïðàêòèêóþòü ³íäó-
ñòð³àëüíèé ñèìá³îç [6].

Äî Å²Ï â³äíîñÿòü ãðóïó ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçòà-
øîâàí³ íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³¿ òà ïðàöþþòü ó ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà ³ ïîñëóã, ñï³âïðàöþþòü ì³æ ñîáîþ 
â ñôåðàõ åêîëîã³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè çàäëÿ 
ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ïîêàçíèê³â. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä âêàçóº íà òå, 
ùî Å²Ï ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ð³çíîìàí³òí³ åêîíî-
ì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïåðåâàãè, öå âèõî-
äèòü äàëåêî çà ìåæ³ òðàäèö³éíî¿ âèãîäè â³ä ³íâåñ-
òèö³é [7].

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ²Ï ìàþòü 
âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîöåñ³â ³íêëþçèâíî¿ ³ ðàö³-
îíàëüíî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, à îòæå âàæëèâ³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ êðà¿íîþ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó, çîêðå-
ìà [8]: 

Ö³ëü 6: Çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîãî äîñòóïó äî 
áåçïå÷íî¿ òà íåäîðîãî¿ ïèòíî¿ âîäè äëÿ âñ³õ.

Ö³ëü 8: Ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ³íêëþçèâíîìó åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ ã³äíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ö³ëü 9: Ïîáóäîâà íàä³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñïðèÿííÿ ³íêëþçèâí³é ³ ñòàá³ëüí³é ³íäóñòð³àë³çà-
ö³¿ òà ³ííîâàö³ÿì.

Ö³ëü 11: Äîñÿãíåííÿ áåçïåêè, ³íêëþçèâíîãî é 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò ³ ñï³ëüíîò.

Ö³ëü 12: Ñòàëå ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâî.
Ö³ëü 13: Áîðîòüáà ç³ çì³íàìè êë³ìàòó òà ¿õí³ìè 

íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ²Ï ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ 

Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó íå ëèøå çàâäÿêè ñîö³-

àëüíî òà åêîëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüí³é ³íäóñòð³àë³çà-
ö³¿ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, à òàêîæ ñëóãóþòü ïðèêëà-
äîì, ÿêèé ìîæíà ìàñøòàáóâàòè â íàö³îíàëüíîìó 
âèì³ð³. Åòàïè âïðîâàäæåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ²ÅÏ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1.

Åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè ìîäåë³ Å²Ï ñïðèÿòèìóòü 
â³äïîâ³äíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì òà ï³äâèùåííþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ïîïóëÿðèçàö³¿ ñå-
ðåä ³íâåñòîð³â, çàö³êàâëåíèõ â ñòàëîìó òà ³íêëþ-
çèâíîìó ðîçâèòêó.

Â Óêðà¿í³ º ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ùå á³ëüø âèòðè-
âàëîþ òà ðåçèñòåíòíîþ äî åêîíîì³÷íèõ øîê³â òà 
â³äáóäóâàòè ñâîþ ïðîìèñëîâ³ñòü â³äïîâ³äíî äî 
êðàùèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðàêòèê.

Äëÿ öüîãî, íà äóìêó UNIDO, ñë³ä âäîñêîíàëþ-
âàòè çàêîíîäàâñòâî àáè óñóíóòè áàð’ºðè òà çà-
áåçïå÷èòè íàëåæí³ ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàíñîâ³ ñòè-
ìóëè ôóíêö³îíóâàííÿ íå ëèøå ²Ï, à òàêîæ Å²Ï.

Íàðàç³ ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é òà çà ï³ä-
òðèìêè UNIDO, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè ïðàöþº íàä Íàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ²Ï, ÿêà 
âðàõîâóâàòèìå ïîëîæåííÿ ïðî Å²Ï.

Âîäíî÷àñ, ïàðàëåëüíî ç öèì á³çíåñ óæå çàðàç 
ìîæå çàïðîâàäæóâàòè ñòàë³ ïðàêòèêè òà íàëà-
ãîäæóâàòè ñï³âïðàöþ ì³æ ñîáîþ, ùî â³äïîâ³äàº 
êðèòåð³ÿì Å²Ï, çàêð³ïëåíèõ ó Ì³æíàðîäíèõ ïîëî-
æåííÿõ ïðî Å²Ï [2].

Âíàñë³äîê ðîñ³éñüêîãî âòîðãíåííÿ â Óêðà¿íó 
çàãàëîì 52,8% îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòè-
ëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, 23,6% âçàãàë³ çóïèíèëèñÿ, à 
2% ï³äïðèºìñòâ âèìóøåí³ áóëè âè¿õàòè ³ç ðåã³î-
í³â àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é [10]. Ïðîáëåìè ç³ çáó-
òîì ïðîäóêö³¿, ïîñòà÷àííÿì ñèðîâèíè, ç âèêî-
ðèñòàííÿì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãàçó, 
ç âîäîïîñòà÷àííÿì òà âîäîâ³äâåäåííÿì, ïðîáëå-
ìè ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, íåñòà÷à ïðàö³âíè-
ê³â ÷åðåç ¿õ âèìóøåíå ïåðåì³ùåííÿ, ìîá³ë³çàö³ÿ 
– âñå öå çàãàëîì íåãàòèâíî âïëèíóëî íà çàãàëü-
íó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó. 
Ùîäî ³íøèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, òî çàçíà÷à-
þòü ïåðåâàæíî çìåíøåííÿ çáóòó âíàñë³äîê ïî-
ñòà÷àííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãóìàí³òàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
çíèùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çóïèíêó ï³ä-
ïðèºìñòâà òîùî. Ïðè÷èíàìè òàêîæ º ô³íàíñî-
âà íåñòàá³ëüí³ñòü, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, îêóïàö³ÿ, 
çðîñòàííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè.

Ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é, íàáóëî 
âåëèêî¿ àêòóàëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ îíëàéí–êî-
ìóí³êàö³é. Ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè âèðîáëÿòè äî-
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Òàáëèöÿ 1. Åòàïè âïðîâàäæåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ²ÅÏ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³

1. Ïëàíóâàííÿ

Ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ ð³øåíü òà ñòâîðåííÿ á³çíåñ–êåéñó.
Ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïðîºêòó òà âèÿâëåííÿ éîãî òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. 
Âèá³ð ì³ñöåâîñò³ é êîíêðåòíîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ: ñòàòóñ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, 
òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè.
Òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç: á³çíåñ–ïëàí, òåõí³÷íà îö³íêà, àíàë³ç 
íåðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé ñåðåä ³íâåñòîð³â íà ðèíêó òà åòàï³â ³íâåñòóâàííÿ, 
ô³íàíñîâå ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçè îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â.

2. Ïðîºêòóâàííÿ
òà áóä³âíèöòâî 

Âèä³ëåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íàëåæíèõ ðîçì³ð³â, ï³äãîòîâëåííÿ ïëàíó çàáóäîâè 
òà ñõåì çîíóâàííÿ âñåðåäèí³ ïàðêó.
Îö³íêà ³ ðåñóðñî– òà åíåðãîåôåêòèâíå ïðîºêòóâàííÿ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè.
²íòåãðîâàíå ïëàíóâàííÿ óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè.
Îö³íêà âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà çìåíøåííÿ íàñë³äê³â íà çàñàäàõ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàëîñò³.
Ðîçðîáëåííÿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì åêîòåõíîëîã³é.
Ïðîâåäåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ç íàéìåíøèì íåãàòèâíèì âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ 
òà åêîñèñòåìó.
Çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â ð³çíèõ ð³âí³â, ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³øîìó âèðîá-
íèöòâó, ³íòåðåñàì ãðîìàäè òà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

3. Ôóíêö³îíóâàííÿ
òà óïðàâë³ííÿ 

Ôóíêö³¿ êåð³âíèöòâà ²Ï:
• ðîçïîä³ë çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü;
• óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ áàçîþ;
• àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè;
• ðîçâèòîê á³çíåñó òà ³ííîâàö³é;
• óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè;
• óïðàâë³ííÿ òà ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè, ùî âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü.
Åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò: â³äïîâ³äàëüí³ñòü îáñÿã³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ ³ åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ, çàîõî÷åííÿ äî åíåðãîåôåêòèâíîñò³, â³äíîâëþâàíà òà ÷èñòà 
åíåðã³ÿ.
Ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè: ïðîìèñëîâèé ñèìá³îç, ìåòîäè 
öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè.
Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ: êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, ïðèâàòíå 
ï³äïðèºìñòâî; ñï³ëüíå äåðæàâíî–ïðèâàòíå óïðàâë³ííÿ.

4. Ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³

Äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïåðåòâîðåííÿ íàÿâíèõ ²Ï íà Å²Ï.
Ñòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ îðãàí³â ç ïèòàíü Å²Ï (ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà, ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè òà ³íø³ â³äîìñòâà).
Çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â:
• ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè (ïðÿì³ ñóáñèä³¿, ãðàíòè é êðåäèòè);
• ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè (ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè òà çìåíøåí³ ñòàâêè ïîäàòê³â);
• ³íø³ âèäè çàîõî÷åíü (çîêðåìà ñóáñèäóâàííÿ çåìë³, ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîñëóã, à
òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ ðåãóëÿòîðí³ ïîñòóïêè).
Ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî Å²Ï, ñòâîðåííÿ «ºäèíèõ â³êîí» 
ç íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

5. ²íâåñòèö³éíèé
ìàðêåòèíã

Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òàðãåòóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
Çàõîäè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ 
îáóìîâëåí³ ñòàíîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ð³âíåì ³íäóñòð³àë³çàö³¿.
Ñòàä³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè: 
• ñòàä³ÿ 1. Äî³íâåñòèö³éíà ñòàä³ÿ/ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
• ñòàä³ÿ 2. Ñòàä³ÿ âõîäó â ðèíîê;
• ñòàä³ÿ 3. Ñòàä³ÿ ðåàë³çàö³¿;
• ñòàä³ÿ 4. Ñòàä³ÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³/ïîäàëüøî¿ ï³äòðèìêè.
Êîîðäèíàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè.
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äàòêîâó ïðîäóêö³þ, çàéìàòèñÿ ïîøóêîì ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìàòèêó ðîçâèòêó 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî-
åôåêòèâíèõ ïðîºêò³â.

Ïðîáëåìè ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ïîñ³äàþòü äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ ïðîáëåì ³ç ïî-
ñòà÷àííÿì. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü ñòðà-
òåã³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â. Íàÿâíà ïîòðåáà äîäàòêîâèõ çîâí³øí³õ 
³íâåñòèö³é äëÿ çàì³íè (ìîäåðí³çàö³¿) îáëàäíàííÿ ç 
ìåòîþ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ÷è çì³íè àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 

Ñåðåä âèä³â äîïîìîãè, ÿêó ï³äïðèºìñòâà õîò³ëè 
á îòðèìàòè äëÿ â³äíîâëåííÿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè, 
ïåðåäóþòü êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî ïîøóêó äæåðåë 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ð³øåíü ³ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (43%) 
³ êîíñóëüòàö³¿ ùîäî ïîøóêó ïîñòà÷àëüíèê³â òåõ-
íîëîã³é/îáëàäíàííÿ (32%). Çàëåæíî â³ä ðîçì³-
ð³â ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè â óìîâàõ âîºííîãî 
÷àñó, ä³éñíî ð³çíÿòüñÿ. Äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ 
öå ïåðåâàæíî ïîòðåáè ó çîâí³øí³é îö³íö³ åêñïåð-
òàìè òà ðîçðîáêà çàõîä³â ³ç ðåñóðñîåôåêòèâíîñ-
ò³, äëÿ ñåðåäí³õ – êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî ïîøóêó 
äæåðåë äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ð³øåíü ³ç ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, à äëÿ ìàëèõ – îçíàéîìëåííÿ ³ç äîâ³äíèêà-
ìè, ãàëóçåâèìè ïîñ³áíèêàìè, çá³ðíèêàìè êðàùèõ 
äîñòóïíèõ òåõíîëîã³é [10].

Òàêîæ ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ âêàçóþòü íà íåîá-
õ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ 

6. Îö³íþâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè

Öèêë óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:
• óñâ³äîìëåííÿ;
• âèçíà÷åííÿ;
• àíàë³ç;
• çàïîá³ãàííÿ/îáìåæåííÿ;
• êîíòðîëü ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.
Âèäè ðèçèê³â äëÿ ÅÊÏ:
• ñòðàòåã³÷í³ ðèçèêè;
• ô³íàñîâ³ ðèçèêè;
• ðèíêîâ³ òà êîìåðö³éí³ ðèçèêè;
• åêîëîã³÷í³ ðèçèêè;
• ðèçèêè ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí;
• ðèçèêè ùîäî êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â.
Îö³íêà òà ðàíæóâàííÿ ðèçèê³â çà ïð³îðèòåòí³ñòþ.
Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:
• óíèêàííÿ: óñóíåííÿ ïðè÷èíè ðèçèêó;
• çìåíøåííÿ: ñêîðî÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ÷è îáìåæåííÿ íàñë³äê³â ðèçèêó;
• ðîçïîä³ë: çàëó÷åííÿ ³íøî¿ ñòîðîíè ³ ïîä³ë ðèçèêó ç íåþ;
• ñòðèìóâàííÿ:  ðîçðîáêà ïëàíó íà âèïàäîê íàñòàííÿ íàñë³äê³â ðèçèêó.

7. Îö³íêà
åôåêòèâíîñò³

Ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ Å²Ï 
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè:
• åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà;
• çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ;
• ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• çðîñòÿííÿ äîõîä³â ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³ä âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â.
Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè:
• ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò ³ ñîö³îëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã;
• ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà;
• ñîö³àëüíà ðîáîòà â òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³;
• ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê.
Åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè:
• åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ³ ñîö³îëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã;
• ñïîæèâàííÿ âîäè;
• ðåöèêë³íã;
• åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò;
• íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðèäîâèùå;
• äîâê³ëüíà òà êë³ìàòè÷íà ñò³éê³ñòü.

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë: [6, 9].
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óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêðàùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ ñï³âï-
ðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè òà àäàïòàö³¿ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Çàãàëîì ðîçâèòîê ²Ï ñïðèÿº â³äíîâëåííþ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó âîºííèé ïåð³îä, äëÿ ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä ïåðåâàãîþ ðîçáóäîâè ²Ï º çðîñòàííÿ äîõî-
ä³â ³ äîáðîáóòó ãðîìàä, çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, ðîçâèòîê ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ðåã³îí³.

Åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî íàðîùóâàòè ïðî-
ìèñëîâå âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ áåç íàäì³ðíîãî ñïîæèâàííÿ ðåñóð-
ñ³â. Â öüîìó êîíòåêñò³ º íåîáõ³äíèì ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ é åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ Å²Ï äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê Å²Ï â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñòèìóëþâàííþ çðîñòàííÿ 
ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Â Óêðà¿í³ âíåñå-
íî äî Ðåºñòðó 60 ²Ï, ëèøå ó 37 ²Ï îáðàíî êåðóþ÷³ 
êîìïàí³¿, ó äåâ’ÿòè – º ó÷àñíèêè òà ³íø³ ñóá’ºêòè ²Ï.

Ó 2022 ðîö³, âïðîäîâæ ÿêîãî äî Ðåºñòðó âêëþ-
÷åíî äåâ’ÿòü ²Ï, íàðîùóâàëàñÿ äèíàì³êà ùîäî ¿õ 
ñòâîðåííÿ ïåðåâàæíî ó çàõ³äíèõ ðåã³îíàõ.

Âîäíî÷àñ çíà÷íà ÷àñòèíà ²Ï íå ðîçâèâàºòüñÿ 
òà íå îòðèìóº íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó â³äïî-
â³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ ðåã³îí³â.

Íàÿâíèé âèñîêèé ðèçèê íåóçãîäæåíîñò³ ³í³ö³-
àòèâ ùîäî ñòâîðåííÿ ²Ï ç ïåðñïåêòèâàìè ïðî-
ñòîðîâîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é. Òàêó 
ñèòóàö³þ çóìîâëþº â³äñóòí³ñòü, çàñòàð³ë³ñòü àáî 
íåòî÷í³ñòü ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ñòâîðåííÿ 
²Ï â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çä³éñíþâàëîñÿ áåç àêòó-
àëüíî¿ ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ [11].

Ì³íåêîíîì³êè òà ÎÎÍ ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèò-
êó (ÞÍ²ÄÎ), çà ó÷àñòþ ³íøèõ çà³íòåðåñîâàíèõ îð-
ãàí³â, ïî÷èíàþ÷è ç 2020 ðîêó ðåàë³çóþòü ïðîºêò 
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè «Ãëîáàëüíà ïðîãðàìà Å²Ï â 
Óêðà¿í³: ðåàë³çàö³ÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³», ÿêèé ìàº 
ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííþ ïðèíöèï³â öèðêóëÿðíî¿ 
åêîíîì³êè» (ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ çàêðèòèõ öèêë³â âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ â³äõîä³â, ÿê³ çäàòí³ ïîêðà-
ùèòè åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÿêîñò³ 
á³çíåñó, ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é äî ðå-
ã³îíó). Öåé ïðîºêò ô³íàíñóºòüñÿ óðÿäîì Øâåéöà-
ð³¿ ÷åðåç Äåðæàâíèé ñåêðåòàð³àò ç åêîíîì³÷íèõ 
ïèòàíü Øâåéöàð³¿ (SECO), êîøòîðèñíà âàðò³ñòü 2 
260 000 øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â.

Â ìåæàõ ïðîºêòó ïðîàíàë³çîâàíî ôóíêö³îíóþ÷³ ²Ï 
Óêðà¿íè òà îáðàíî 3 ï³ëîòíèõ ïàðêè, â ÿêèõ íàÿâíà 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é: íà áàç³ ÊÏ «Á³ëîöåðê³â-
ñüêèé âàíòàæíèé àâ³àö³éíèé êîìïëåêñ 2 (Êè¿âñüêà 
îáëàñòü), «Àãðîìàø 2 (ì. Çàïîð³ææÿ) òà «ÏÀÒÐ²-
ÎÒ» (ì. Ñóìè) äëÿ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ Å²Ï.

Âîäíî÷àñ, ó 2022 ðîö³ îáðàíî äîäàòêîâ³ äâà ï³-
ëîòí³ ²Ï («Ìîëüôàð» ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ òà 
«Êàëóñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ÕÀÁ» ó ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüê³é îáëàñò³) äëÿ íàäàííÿ ïîäàëüøî¿ òåõí³÷íî¿ 
ï³äòðèìêè â ìåæàõ ïðîºêòó.

²íø³ ²Ï áóäóòü äîëó÷åí³ äî ïðîºêòó ÿê îäåðæó-
âà÷³ «ì’ÿêî¿» äîïîìîãè ÷åðåç íàâ÷àííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ îá³çíàíîñò³ ñòîñîâíî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ïëàíóâàííÿì ³ îðãàí³çàö³ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ Å²Ï.

Êîíêðåòíèé î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ïîëÿãàº ó ïî-
êðàùåíí³ åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ï³äõîä³â Å²Ï ó âèáðàíèõ ï³ëîòíèõ 
²Ï, ó ìåæàõ ÿêèõ âæå ïðîâàäæóºòüñÿ ãîñïîäàðñü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, òà ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ìîäåë³ Å²Ï â 
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó Å²Ï ìîæå áóòè çä³éñ-
íåíî ÷åðåç âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», çîêðåìà, ùîäî òåðì³íîëî-
ã³÷íîãî âèçíà÷åííÿ Å²Ï, ¿õ êðèòåð³¿â (åêîëîã³÷íèõ, 
åíåðãåòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â), âïðî-
âàäæåííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîìèñëîâîãî ñèìá³îçó», äå-
ðåãóëÿö³¿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ïàðê³â 
äëÿ çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ñèìá³îçó, ìåõàí³çì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ ³ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äçàêîííèõ àêò³â [12].

Âêëþ÷åí³ äî Ðåºñòðó ²Ï íå äåìîíñòðóþòü î÷³êó-
âàíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó, á³ëüø³ñòü ïåðåáóâàþòü 
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçáóäîâè, âíàñë³äîê íåäî-
ñêîíàëîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ îêðå-
ìèõ àñïåêò³â ¿õ çàïî÷àòêóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, çíà÷íî¿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíüîãî äîñâ³äó ³í³ö³àòî-
ð³â ñòâîðåííÿ ²Ï ³ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ òàêèõ ïðîºêò³â. Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè òàêîæ 
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
îñê³ëüêè ïîòåíö³éíèì ó÷àñíèêàì íå íàäõîäÿòü 
íàëåæí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ó òàêèõ ïàðêàõ.

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ îáëàøòóâàííÿ ²Ï ìî-
æóòü áóòè êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà çà 
ìîäåëëþ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, çà-
ëó÷åí³ êîøòè, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ 
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ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ; êîøòè ì³æíàðîä-
íî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ñåêòîðàëüíî¿ ï³äòðèìêè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ äîíî-
ð³â, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç 
âèä³ëåííÿ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñ-
öåâèì áþäæåòàì, êîøò³â äåðæàâíîãî ôîíäó ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ).

Ìåõàí³çìîì äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ 
òà ìèòíèõ ï³ëüã, ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñà-
ö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè (ïîçèêàìè), 
çä³éñíåííÿ êîìïåíñàö³¿ âèòðàò.

²Ï ôàêòè÷íî íå êîðèñòóþòüñÿ ïåðåäáà÷åíèìè 
çàêîíîäàâñòâîì ôîðìàìè äåðæàâíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ àáî âèêîðèñòîâóþòü ¿õ ó òàêèé ñïîñ³á, ùî öå 
ìîæå ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ â³äïî-
â³äíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ìàéáóòíüîìó.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ²Ï âàæëèâèì ÷èííè-
êîì º íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî 
º âèçíà÷àëüíèì ó ïåðñïåêòèâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ²Ï.

Ðîçâèòîê ²Ï ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ òàêèõ çà-
âäàíü: íàÿâí³ñòü ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, íàäàííÿ ñòèìóë³â, âêëþ÷åííÿ äî 
ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ïëàí³â ðîçâèòêó ²Ï; çà-
áåçïå÷åííÿ åëåêòðèô³êàö³¿ òåðèòîð³é; äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íèõ, åíåðãåòè÷íèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ (ç 
ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ Å²Ï).

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº îð³-
ºíòèðè, ïðèíöèïè òà ö³ííîñò³ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³: 
ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ òà äåêàðáîí³çàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìîäåëü Å²Ï ïðàöþº çà ïðèí-
öèïàìè öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ âïðîâàäæåííÿ 
ñïðÿìîâàíå íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåí-
íÿ ðåñóðcî– òà åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè 
òà ï³äâèùåííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³.

Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü òðàíñôîðìàö³þ ²Ï äî 
ð³âíÿ Å²Ï. Ìîäåëü Å²Ï ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³í-
ñòðóìåíò äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíî-
ãî òà ñåêòîðàëüíîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ ãàëóçåâèõ 
³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó (òàáë. 2).

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñòðàòåã³¿ º:
• îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð òåðèòîð³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ

²Ï ç óðàõóâàííÿì: ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïð³îðèòå-

ò³â, ö³ëåé òà çàâäàíü, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó äåðæàâíèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, óæå ñòâîðåíèõ 
òà ôóíêö³îíóþ÷èõ ²Ï; ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ôàê-
òè÷íîãî ³ ïðîãíîçíîãî ïîïèòó, à òàêîæ ïðîïîçè-
ö³¿ äîñòóïíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; ðåçóëüòàò³â àíà-
ë³çó íàÿâíèõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â; 
íàÿâíîñò³ ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿; ìîæëèâî-
ñòåé âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â; îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

• íåäîïóùåííÿ â ìåæàõ ²Ï íåïðàâîì³ðíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíêî-
âîãî ñòàíîâèùà, çîêðåìà çëîâæèâàííÿ ìîíî-
ïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâèùåì, êîíöåíòðàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

• îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê â ²Ï ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó;

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ²Ï íà îñíîâ³ ìîäåë³ Å²Ï.
• ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ðîçâèòêîâ³ òåðèòîð³é ç

óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ²Ï ó ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàðìîí³çîâàíîìó ì³ñü-
êîìó òà ïðîìèñëîâîìó ðîçâèòêó;

• ïîñòóïîâà ì³í³ì³çàö³ÿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïè-
òàííÿõ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ²Ï.

Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï ïåðåäáà÷àº 
âçàºìîä³þ ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíî-
ì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà åêîëîã³÷íîãî ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Â ïðàâîâîìó ìåõàí³çì³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íà-
ëåæí³ óìîâè, âðàõóâàòè ïðàâîâ³ òà ðåãóëÿòîðí³ 
ìåæ³ âèçíà÷åí³ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ñïðÿìîâàíèé íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ïàðòíåðñòâà òà ñï³âðîá³òíè-
öòâà ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó, ïðîôåñ³éíèõ òà 
³íøèõ îðãàí³çàö³é, ãðîìàäñüêîñò³. ×³òêå âèçíà÷åííÿ 
çàâäàíü äàñòü çìîãó ðîçïîä³ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ¿õ ðåàë³çàö³þ.

Ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó º: çàñòî-
ñóâàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó çàõîä³â; ðåã³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿê³ âêëþ÷àþòü êîíêðåòí³ 
çàâäàííÿ òà çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï; ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿ ùî-
äî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â; ì³æíàðîäíà 
òåõí³÷íà äîïîìîãà ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè â ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ²Ï.
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Òàáëèöÿ 2. Ö³ë³ òà çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³
Ö³ëü Çàâäàííÿ

Çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ 
Å²Ï, çîêðåìà ïðîìèñëîâî-
ãî ñèìá³îçó òà âçàºìîä³¿ ç 
òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìà-
äàìè.

çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ²Ï ó åêî–
³íäóñòð³àëüí³ ³ç ôîðìóâàííÿì ïðîìèñëîâîãî ñèìá³îçó â ¿õ ìåæàõ, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ²Ï íà îñíîâ³ ìîäåë³ åêî–³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ 
òà íåô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â 
äëÿ ²Ï.

ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â äëÿ çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ùî çàáåçïå÷àòü ðîçâèòîê ²Ï ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ ìåæàõ.

Îïòèì³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê 
ìåðåæ³ ²Ï ç óðàõóâàííÿì 
ïîòðåá á³çíåñó.

çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ²Ï, äîñòóïíîñò³ ñîö³àëüíî¿ òà ³íøî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè ì³ñòîáóä³âíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, ÿêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ²Ï.

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðîºêò³â ñòâîðåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà îáëàø-
òóâàííÿ ²Ï.

ïåðåäáà÷åííÿ ó äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ âèäàòê³â íà â³äïîâ³äíèé 
ð³ê äëÿ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ²Ï, çîêðåìà â ðåã³îíàëüíèõ ïîëþ-
ñàõ çðîñòàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òàêèõ òåðèòîð³é äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ²Ï ³ííîâàö³éíèõ 
òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â.

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ÞÍ²ÄÎ, ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè ÷åðåç íà-
äàííÿ ãðàíò³â íà åêîëîã³÷í³ ïðîºêòè;
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óðÿäîâèìè 
òà íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ;
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíî¿ òà ñò³éêî¿ ³íòåãðàö³¿ ó÷àñíèê³â ²Ï ó ì³æíàðîäíó 
êîîïåðàö³þ, åêñïîðòó ¿õ ïðîäóêö³¿;
ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ²Ï ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî–âè-
ñòàâêîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ çàõîäàõ;
çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â ðîçâèòêó (òðàíñôîðìàö³¿) 
²Ï çà ìîäåëëþ åêî–³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó (íàïðèêëàä, ÷åðåç âèïóñê «çåëåíèõ 
îáë³ãàö³é» òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â).

Ñïðèÿííÿ ³í³ö³àòîðàì 
ñòâîðåííÿ òà êåðóþ÷èì 
êîìïàí³ÿì ó çàëó÷åíí³ 
ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ²Ï.

çàáåçïå÷åííÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ²Ï òà ¿õ ìîæëèâîñò³, çîêðåìà â 
³íîçåìíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â (ôîðóìè, êîíôåðåíö³¿ òîùî), ñïðÿìîâàíèõ íà 
äåìîíñòðàö³þ ïåðåâàã ²Ï â Óêðà¿í³.

Ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñó-
âàííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
²Ï, ÿêà â³äïîâ³äàº êðàùèì 
ñâ³òîâèì ï³äõîäàì ó ö³é 
ñôåð³.

– çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêà òà ïðîñóâàííÿ çàñàä 
âèñîêîïðîôåñ³éíîãî êåðóâàííÿ ²Ï, çîêðåìà ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ 
êåðóþ÷èõ êîìïàí³é ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, íåäîïóùåííÿ 
äèñêðèì³íàö³éíèõ ïðîÿâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ êîìïàí³é;
– íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âñåóêðà¿íñüêèì 
ãðîìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà âèêëþ÷íî íà 
³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê ²Ï;
– çàëó÷åííÿ äî ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ñïðèÿííÿ ²Ï àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

²íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê 
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ñòâîðåííÿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï.

óòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé ðåàë³çóº äåðæàâíó 
ïîë³òèêó ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï;
óòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåííÿ, 
êåðóþ÷èõ êîìïàí³é òà ó÷àñíèê³â ²Ï;
ó÷àñòü ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ²Ï íà 
îñíîâ³ ìîäåë³ Å²Ï.

ñïðèÿííÿ ç áîêó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ó çàáåçïå÷åíí³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ²Ï, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ìîäåë³ Å²Ï;
ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ äîïîìîãè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ²Ï çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
 ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñîáëèâîñò³ ìîäåë³ åêî–³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó, ¿¿ ïåðåâàãè òà ìîæëèâîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ åêî–³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó;
ïîøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íàéêðàùèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â êåðóâàííÿ (best 
available technology).

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà: [11].
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Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà âèñîêî-
ãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç: âèêîðè-
ñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ç 
ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ìåæàõ ²Ï; ñïðèÿííÿ çàïðîâà-
äæåííþ ìîäåë³ Å²Ï.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ 
ïðèíöèï³â ïðîçîðîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ä³é 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ç ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ âèäàòê³â, 
êîøò³â, íàäàíèõ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
³íâåñòèö³é, ãðàíò³â, çàëó÷åíèõ íàäõîäæåíü.

Åêîëîã³÷íèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº ñïðèÿííÿ 
ïåðåõîäó ²Ï äî ìîäåë³ Å²Ï, âïðîâàäæåííþ ³ííîâà-
ö³éíîãî, ðåñóðñîåôåêòèâíîãî òà åêîëîã³÷íî ÷è-
ñòîãî âèðîáíèöòâà, ïðîìèñëîâîãî ñèìá³îçó, çî-
êðåìà, ÷åðåç: âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì çàîõî÷åííÿ 
ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ïåðåðîáêè ìàòåð³à-
ë³â òà âèêîðèñòàííÿ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â, ïðîìèñëîâîãî ñèìá³îçó; ñïðèÿííÿ 
âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â (ñèñòåì åêî-
ëîã³÷íîãî òà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó); ñïðè-
ÿííÿ ñòâîðåííþ ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, 
çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê ñèðîâèíè; ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêîâ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
³íâåñòóâàííÿ ó ðåñóðñîåôåêòèâíå òà åêîëîã³÷íî 
÷èñòå âèðîáíèöòâî.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº [11]: 
• ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêò³â çà ðàõóíîê êîøò³â

äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â â îáñÿç³ íå 
ìåíøå 12 ìëðä ãðèâåíü; 

• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îáñÿç³ íå ìåíøå 8
ìëðä äîëàð³â ÑØÀ; 

• óòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ùîäî 
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ï íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè; óòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè ç ìåòîþ àê-
òèâ³çàö³¿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ²Ï; ñòâîðåííÿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ²Ï.

Âèñíîâêè
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè òà 

ðîçâèâàòèñÿ Å²Ï ÿê ìåõàí³çì ³íäóñòð³àë³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè, ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÷å-
ðåç âïðîâàäæåííÿ ï³äõîä³â ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ 
òà öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå-

÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâî-
ãî ðîçâèòêó.

Ñòèìóëàìè çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ìî-
äåë³ ÅÊÏ º íàñòóïí³ ïîêàçíèêè [1]:

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïàðêîì: ô³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ÷åðåç ÄÔÐÐ; 
÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè, áþäæåò-
íà ï³äòðèìêà òà áåçïîâîðîòíà äîïîìîãà.

Åêîëîã³÷í³: âïðîâàäæåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñè-
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